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Pasmvepe onadama 2padosa y cpbuju Ha moyemky mpehea munerujyma: cadawru mpeHAo8u U rnoyke 3a bydyhHocm

Ac. 0p bpaHucnas AHMOoHuUh'
Mpocp. Op AnekcaHdpa Bykuh’
Jenera Mapuh®

PASMEPE ONAJAHKLA TPAOOBA Y CPBUJU HA TOYETKY TPEREIN
MUNEHUJYMA: CAOALLHKBLU TPEHAOBU U NOYKE 3A BYAYRHOCT

JedHa 00 nojasa Koje cy obenexune cpricku ypbaHudam Ha rodyemky mpehem MmuneHujyma je cee
pawupeHuje onadame cprickux epadoesa. [Monucom cmaHosHuwmea u3 2011. eoduHe, eehuHa epadosa y
Cpbuju je npsu nym aybuna cmaHo8HUWMEBO ycned rpobrnema y nokanHoj npuspedu. Cpbuja no ogome Huje
HUKaKae u3y3emak mely pa3zsujeHUM Opxxagama cgema, nocebHo Ha HUBoy buswe coyujanucmuyke Espone
Kao peauje, e0e cge Opxaee benexe ypbaHo onadare K00 sehuHe ceojux epadosa. Mehymum, oHO wmo je
Opyeaduje jecme Oa je y eehuHu esporickux Opxaea criydaj epadosa y ornalamy eeh yoyeH, na ce
0Op2aHuU308aHO Mpoy4Yyasa U CUCMEMCKU ce 0ajy rpucmyrnu u pewera 3a fpesasusiaxere 0802 8€/IUKO2
usasoea caspemeHe ypbaHu3sayuje. Osaj npouec je y Cpbuju mek y 3a4emky u mpaxu 6pxe denogare U
Hayke u cmpyke. Cxo0HO mome, uurb 0802 pada je Oa omeopu pal32oeop Ha meMmy ypbaHoe onadara y
Cpbuju Kpo3 npuka3 cadawrux mpeHdosa u3 rpoydyasara 0emozpaghckux nodamaka 3a 167 38aHUYHUX
epadckux Hacerba y Opxxasu. Ha kpajy pada, ernasHUM Hana3uma oge aHanuide buhe rpudpyxeHu yrnpaso
HayuHU 3a npeesasunaxere ypbaHoe onadarba Ha pe2UuoHaIHOM HUBOY.

SCALE OF URBAN SHRINKAGE IN SERBIA AT THE BEGINNING OF THIRD MILLENNIUM:
CURRENT TRENDS AND LESSONS FOR THE FUTURE

One of the phenomena that marked out Serbian urbanism at the beginning of the third millennium is the
widespread shrinkage of Serbian cities. In the Population Census 2011, most cities in Serbia lost their
population for the first time due to the problems of the local economy. Serbia is not an exception relating this
phenomenon among the world developed countries, especially for post-socialist Europe as a region, where all
countries are experiencing urban shrinkage in majority of their cities and towns. However, a difference is that
the issue of shrinking cities has already been observed in the most of European countries; thus, it is examined
in organised way and systematic approaches and solutions are given to address this major challenge of the
contemporary urbanization. The same process is only in its early beginnings in Serbia and it thereby requires
an agile action by both science and profession. In accordance to this gap, the aim of this paper is to open a
debate on urban shrinkage in Serbia by presenting the current trends through the study of demographic data
for 167 official urban settlements in the country. At the end of the paper, the main findings of this study will be
associated with regionally-promoted ways to overcome urban shrinkage.*

1. yBOA

[MojaBa onagawa rpagoBa cTapa je Konuko M cam rpag. Mehytum, nocnegwux nap geueHuja
rpagoBM y Onafaky Cy nocTann HoBa KOHCTaHTa caBpeMeHe ypb6aHu3auwuje. Hbux npBeHCTBEHO

' [lp BpaHucnae AHmoruh, dunn.uHz.apx., acucmeHm Ha [enapmmaHy 3a ypbaHusam, YHugepsumem y
beozpady — ApxumexkmoHcku ¢hakynmem, beoepad, antonic83@gmail.com.

2 Ap AnekcaHOpa Bykuh, Ounn.uHe.apx., eaHpeOHuU rnpogecop Ha [enapmmaHy 3a ypbaHu3awm,
YHusepsumem y beoepady — ApxumekmoHcKu ¢hakynmem, beoepad, adjukic@afrodita.rcub.bg.ac.rs.

3 Jenea Mapuh, macmep.apx., acucmeHm Ha [enapmmaHy 3a ypbaHusam, YHueep3umem y beoepady —
ApxumekmoHcku ¢hakynmem, beoepad, jelena.maric1989@yahoo.com.

* Oeaj HayuHu pad je ypaheH padu yHanpehera ucmpaxusayke ocHose 3a dea MefyHapodHa npojekma: (1)
Epasmyc+ KA203 npojekam ,Creative Danube: Innovative teaching for inclusive development in small and
medium-sized Danubian cities / KpeamusHu [yHas: VIHogamueHa Hacmasa 3a yK/by4YeHU pa3eoj Masux u
cpedre senuKkux nodyHasckx epadosa” (2019-2022), cpuHaHcupaHom 00 cmpaHe EY; u (2) 6bunamepanHu
npojekam ,,Comprehensive Urban Governance / CeeobyxeamHo 2padcko ynpaerbame” (2019-2020), No
SAMRS/2019/ZB/1/2, cbuHaHcupaH kpo3 SlovakAid npozpam.
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I Fpad u ypbaHusam y KOHmMeKcmy c8emcKux rnepcrekmusa u anobasnHux mokosa

OfNIMKyje rybuTak CTaHOBHULUTBA, NPOY3pOoKoBaH Tellkohama y rnokanHom npuepeaHom passojy. Oea
nojaea je yewha y pa3sujeHnm gpxxaBama, rae je yaeo rpaackor cTaHoBHUWTBA BUCOK. Camo mehy
rmaBHUM rpaioBMMa €BPOMNCKUX gpxaea oTnpunuke 20% wux je onagano ce tokom 1990-2010.
(Wolff n Wiechmann, 2017). MNocToje n rpagoBu koju onagajy 6e3 npekuga Bulle of nona Beka,
nonyT HeTtpouta n Knuenenga y CAL-y (Kaufman, 2011). Ynpaeo ctora je ypbaHor onagawa y
onafarby NpYBYKIa Naxky M CTPyYHE M Hay4He jaBHOCTM LUMPOM CBETa, a y NocrnenHe Bpeme U
cBeTckux rnacuna (AHToHuh, 2018). 3ajeQHWYKM Hanopu HayyHUX CTPYYHUX KPYroBa TOKOM
npoTeknux ABe AelieHnje oMoryhunu cy cTBapake KOHLenTa rpagoBa y onagaky kao CBETCKM
npusHator ypbaHuctuykor koHuenTta (Fol n Cunningham-Sabot, 2010).

BehuHa n3Bopa npenosHaje nowle gemorpadcke TpeHOOBE kao rMmaBHy UpTy ypbaHor onagakba.
HajyourbuBuja ogpegHvua aarte rnojaBe je cBakako onagawe O6poja ctaHoBHuMKa (Pallagst, 2008).
Ca pgpyre cTpaHe, npobnemu rpagcke npuBpege ce Texe Buae um mepe. Mefytum, oHu cy
Hajuelhn y3poK 3a onafare rpafoBa, 3a pasnuky og Beh criomeHyTor Aemorpadckor onajara, Koje
ce 06M4YHO cmaTpa rmaBHOM nocrieguuioM oee rnojaee (Oswalt n Rieniets, 2006; Martinez-Fernandez
n gp., 2016). Ty cy v 6pojHa apyra obenexja, nonyT naga flokarnHe NpUBPeLE, HAapoUMUTO Y CEKTOpY
nHOycTpuje, Npecerbexwe CTaHOBHULLTBA M3 rpagda y npearpaha, nopacT He3anocneHocTu, BU3yernHo
nponagare, onagake npuxoaa rpagcke ynpase u ap. (Andersen, 2005). Tpeba npumeTnT 1 Aa cy
CBe OBe MojaBe M YMHUOUM caBpemMeHe ypbaHusauuje yonwTe. Mnak, gatm YmHMoumn cy u gare y
CEeHUM ABa rMaBHa: onagaka Opoja cTaHOBHMKA M npobnema y fnokanHoj npuepegun. Y cknagy ca
oBMM, BehuMHa rMaBHMX HOCUNaLA KOHLUENTa rpagoBa y oOnafakwy Ha BMOW MpeBasunaxewe
npob6nema ypbaHor onagana Kpo3 ctabunusauuvjy npuBpeaHnx npunuka y rpagy, npu 4emy ce kao
rMaBHM UMIb y3MMa Unu cripedaBare garber gemorpadyckor onagarwa Unm noHoBHU gemorpaddcku
pacT 4o noBpaTka Ha CTawe rnpe oBe nojaee. Ha kpajy, Tpeba 3akrbyunTn fa ce Hanpes HaBe4eHU
YnHMoumM ypbaHor onagara Hykaga He jaBrbajy 3acebHo, Beh, 6e3 063mpa KONuKo cy 3HadajHu, CBuU
cy meflycoGHO noBe3aHu 1 jacHO ce orneaajy y rpagckoM MpocTopy, Kpo3 BU3YErHO nponagaqe
rpaga n HEroBux Aenosa, npas3He kyhe n cTaHoOBe, CTapewe CTaHOBHWLITBA W Apyre, Maxom
HEenoBOSbHE MojaBse.

W nopen npununyHo oumrneaHux nocneguvua ypbaHor onagasa OHO Ce YeCTO HWje nako npuxeaTano
Y 3BaHWYHMM KPYroBrMMa, NocebHO of CTpaHe rpagcke ynpase u wupe jaBHocTU. YpbaHo onagjan-e
Ce Ha Mo4veTKy Yak cmaTpano u Taby temom (Kihn u Liebmann, 2012; Schlappa u Neill, 2013).
CnuyHo oBome, mory ce Hahu M Heka gpyra ogpehewa ypbGaHor oangawa ca HeraTtMBHUM
npeasHakoM, Kao LITO Cy CTMrma, NnaTonoLlKa nojaea, NponacT, NpeTha, Kpusa rpaga v gpyro (Avila
de Sousa, 2010; Haase v gp., 2014). NowTo je ypbaHmnsauwnja Lenor ceeTta buna Beoma 6p3a Tokom
19. n 20. Beka, n3rmegano je ga je pact rpaga MCcTo WTo 1 HeroB pa3soj (Avila de Sousa, 2010).
36or Tora je rbyguMma ounrneaHo 6uno TewKo ga cxBaTe Aa rpagoBu MOry 1 onagatv u Aa je u ToK
yobuyajeH Tok ypbaHmsauumje. Mehytm, 6pojHM npumepn rpagoBa y onafaky, kao 1 nojaBa KpajHe
030UrbHKX NojaBa Harmnor 1 6p3oM onafgansa, YnpaBo Cy BPEMEHOM U3MEHMUIM CTaB BENUHE YenHumX
Ibyaun, anu n jaBHocTn npema oBoj nojaBn (Oswalt n Rieniets, 2006). Ha kpajy, moxe ce Takohe
3aKbyunTn ga ypeheHo ypbaHO onagawe He Mopa 3HauuTM camo HewwTo fowe, Beh uma u
oapefheHe noBorbHe nocneguLe.

CnnyHe TpeHOoBe je MOXe youuTn 1 Ha npumepy Cpbuje, camo y3 ogpefeHa kawmerna. NpBo, y
Hay4HOj jaBHOCTU TEMe rpafoBa y Onafaky M Jarbe Huje JOBOSbHO NPUBIAaYyHa 3a UCTPpaXuBake U
TPEHYTHO MMa CBera JeceTak pagoBa koju ce H6aBe onagjarem rpafoBuma, LITO je HeyrnopeamBo
Mak€ y OOHOCY Ha CnUYHe Teme, NonyT onajaka cerna unu onagara Ha perroHanHoM HuBoy. Yak
cy ogpeheHn HayqHULM UMani 1 noTelLkohe Aa yonliTe npeacTaBe Temy yp6aHor onagama’. [pyro,
YnHM ce Mefy nokanHUM CTpydksauyMa M YenHuuuMa gernyje Aa Tema Huje 3axuBerna, rnowTto
nocpegHu 4oKa3n roBope Aa ce passoj rpagoa y Cpbuju ynpaBo 3acHMBA Ha Hayenuma noTnyHo
CYNMpOTHUM Hayenuma MOHOBHOI pasBoja rpagoBa y onagawy. Ha npumep, ynora ypbaHucTudkor
nnaHupaka ce noaenayun kao Beoma butHa (Barke n Clarke, 2016). Hapounto BaXkHM AOKYMEHTU Cy
rnaBHM ypbaHUCTMYKM NaHOBM 3a rpagoBe. HacynpoT Tome, nokanHa UCTpaxuBama reHeparHmx
ypbanuctuukmnx nnaHosa (YI1) wecTt rpagoBa cpefdke BenuynHe y BojBoguHu Koju cy ceguwTa
OKpyra nokasarna cy Aa oBu rpagosu kpo3 cBoje [YI1-oBe yrnpaBo npomoBuLLy noehawe rpagckor
rpafeBUHCKOr 3eMibULLTa U MOBPLUMHE MOA CTAHOBaH-EM, LUTO CAacBMM CYMPOTHO paLMOHanHUM
Hayenvma Kop yrnpaerbakwa rpagoBuMa y onagawy (AHToHuh, 2018). MNopen Tora, gemorpadcku
nogauun y Behunm YT1-oBa cy 4ecto HepeanHu u roBope ga he ce pact 6poja cTaHOBHUKA MO

® OBO ce ynpaBo [Oecurio ayTopuma OBOr paja ABa nyTa, Tj. Ha ABe Aomahe HayyHe KoHdepeHuuje, rae cy
peLeH3eHTV y 06a crydaja 3aMepunu LUTO ce KOPUCTM nojam ypbaHo onadare kao ,npobrnematnyaH—OBO
HUWje OMero ayTope [a U Aarbe OCTaHy Npu emy.
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rpagoBMMa HaCcTaBUTU TOKOM BpeMeHckor obyxeaTa nnaHa. Xocnepc (Hospers, 2014) yak HaBoau
OBakaB crlyyaj cBecHor u3beraBatba M yBufawa ypbaHor onagawa kao crneuuduyaH M OYUTO
KOHTpaBep3aH ,NpuUCTyn—Femu ypbaHor onagatsa.

Ca gpyre cTpaHe, ypbaHo onafatse je curypHo onpaBpaHa Tema, nowTo BehuHa rpagosa y Cpbuju
onaga. OnwTe peyeHo, onagawe je MpUCyTHO Ha HuBoy Lene Cpbuje og nodetka Tpeher
MUINEHMjyMa, a jacHO ce yoyaBa Kpo3 nag 6poja ctaHoBHMKa y nonucy 2011. roanHe. Jarbe, BehuHa
rpagckmx Hacerba koja Cy yrnpasHa cpeguwTa [pagoBa kao jeguHuua nokanHe camoynpase onaga
(Djuki¢ n gp., 2017). Oo noTephyjy 1 MehyHapogHa ncTpaxveana, NocebHO OHa Koja ce ogHoce Ha
pernoHanHy HMBO OMBLUMX coumMjanuMcTuYknx apxasa VictouHe Espone un Cpegnwe Aswvje (cni. 1).
Mopen Tora, Tema onagawa rpagoBa ce YeCcTo NocpedHo NPOoBMaYvv y jaBHUM rnacunnMa Kkaga ce
roBOpM NnoLumMm pesynTtatuma nHaycTpuje no rpagosuma Cpbuje.
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Cnuka 1: Ypeo pactyhux (3eneHo) u onagajyhux (nnaBo) rpagoBa y oppeheHum OGuBLuvm
coumjanMcTMykMm apxasama + Typcka (T3B. ECA pervja), roe ce Buamn ga npeko 70% rpagosa y Cpbuju
onaga, anv ga nocToje 1 Apxase rae je aatm yaeo jow suwn (Restrepo Cadavid u gp., 2017).

[atn packopak navehy cTtBapHOCTM pa3eoja rpagoa y Cpbuju, koju cy caga BehnHom rpagosu y
onagamy, U HempenosHaBakwa gate TemMe y AoMahuMm Hay4YHUM U CTPYYHUM KPYroBuMa je yrnpaso
pasnor 3a nvcake paga 3a oBoM TeMaTuMKOM. Kao npBu Kopak y TakBOM MCTpakvBakby YnpaBo ce
Hamehe youyaBawe o6uMma ypbGaHor onagawa. TO je OCHOBHM MpenycrnoB ga 6w ce 6uno koje
KBanMTETHO WUCTpPaXuBake HaCTaBMIO y UMby [AaBaka oapeheHux cMepHuua, npernopyka u
npaBuna 3a xBaTake Yy kowTay ca ypbaHuM onagakemM kao 030UrbHUM M3a30BOM 3a rloKanHe
ycrioee. Y cknagy ca TMM CpX paga Ce CBOAW Ha aHanuay noctojehux aemorpadpckmx Tpengosa y
rpagosuma y Cpbujn, a Ha OCHOBY [MNaBHMX Haras3a OBe aHanuae, kuma he GuTu npuapyxeHu
HauMHM 3a NpeBa3Mnaxewe ypb6aHor onagawa Ha PervioHarHoOM HUBOY.

2. METOOONOrNnJA

MpeonoxeHn pan je MocTaBrbeH Kao aHanus3a cajallkbux gemMorpadpckux Kpetawa Ha HUBOY
rpagoea y Cpbujn. ¥ cknagy ca gemorpadckoM rpafjoMm, aHanmsa y pagy MeTOL4OSMOLWKM npunaga
CTaTUCTUYKOj aHanu3n, na je n masHW MeTog ctatnuctTudkn. OByxBaheHo Hapo4MTO CTaTUCTUYKO
pa3gobree je 2002-2011., y cknagy ca ABa nocrnegwa 3BaHW4Ha Nonuca CTaHOBHMLLITBA, a NOMnuc u3
1991. roguHe he 6utn genmunyHo KopuwheH pagu nopehewa ogpeheHnx enemeHara. Nonucn npe
1991. rogmMHe ce He MOry y3eTu Kao MOTMYHO peneBaHTHU 3a OBAEe NpeAcTaBrbeHy aHanusy, jep je
mMeTogonoruja paHujux nonuca 6una gpyradvja. Kao Kiby4Hu 13BOp nogartaka y3nmMa ce kibura op. 20
Monnca craHoBHMwTBa 2011. roguHe ,YnopegHu nperneq 6poja ctaHoBHuka 1948, 1953, 1961,
1971, 1981, 1991, 2002. n 2011.: MNogaum No HacerbMma—kojy je npupeguo Penybnvykm 3aeog 3a
ctatuctuky Peny6nuke Cpbuje 2014. roguHe.

Cratuctnykm mMeTo npoyyaBa MacOBHE MojaBe, a Tome mge y npwror u 6poj rpagosa y Cpbuju.
CxogHo ,CTaTUCTUYKOM MPUCTYMNYy——3a aHanu3y cy usabpaHu cBa rpaacka Hacerba Ha noapydjy
Cpbuje BaH All KocoBo M MeToxuja koju Cy rpagcka Hacerba npema 3BaHWYHUM CTaTUCTUYKUM
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nopaumma. YkynHo je 167 rpaackux Hacerba® (P3C, 2014). OHa ce rpy6o Mory nogenuTyt Ha Tpu

ckyna:

1) BehuHa oBux Hacerba (125) je UICTOBpeMEHO 1 ceguLuTa JTOKanHMx camoynpaea, Tj. [pagosa u
onwTMHa. To cy Hajseha rpagcka Hacerba, ca npoceyHo 32.656 ctaHoBHUKa 2011. rogvHe;

2) 20 Hacerba cy no cBoMm Kapaktepy npegrpaha Behux rpagoBa, nonyT bopye y ogHocy Ha
Beorpag, ®ytora y ogHocy Ha Hoeu Cap wnu lManuha y ogHocy Ha Cy6otuuy. lMpoceyHa
Bernn4MHa oBakBux Hacerba je 8.029 ctaHoBHuka 2011. roauvHe;

3) Tpehu ckyn 4MHe 22 rpagcka Hacerba koja cy gobwuna oBo 3Bake 3axBarbyjyhm ogpeheHum
BaXXHMM oOOenexjuma nokanHe npuBpeae, Koja Yy OBakKBMM CrlyYajeBuMa vma U3pasuTiu
HenosbLoNpuBpPeaHU KapakTtep. Ha npumep, oBge cnagajy Pecasuua kao pyaapcko Hacerbe,
3natnbop Kao TypuCTUYKO Hacerbe unun Bydje n Mpaenvua kao Hacerba koja cy buna ceguwiTa
OMNLITUHA KOje Cy ykMHyTe o 1965. roguHe. Y oBYy CKyNWHY cnajajy U HajMawa rpafcka Hacerba y
Cpb6wuijun, nonyt meunbapa n Kypluymnujcke 6are, ca mamwe og 200 ctaHoBHMKa no nonucy 2011.
roguHe. Cxo4HO TOMe, Hacerba y OBOM CKyMy Cy HajMarba rpajcka Hacerba Ha ApXaBHOM HUBOY,
ca npoceyHo 2.952 ctaHoBHuMKa 2011. roaunHe.

Ha kpajy oBor nornaerba Tpeba HanoMeHyT 1 Aa NocTynak 3BaHUYHWX CTAaTUCTUYKMX YCTaHOBa 3a

n3aBajakbe Hacerba y Cpbuju y rpagcka nmva 6pojHe mawkaBocTu. OBO je AenoM 3acHOBaHO M Ha

TOMe WTO ce gaTtum cnucak of 167 rpagckux Hacerba Huje Mehsao roTOBO YeTUpU OeueHuje —

nocnegrwe M3MeHe y 6pojy rpagckMx Hacerba Cy ce Jecune Ha nonucy CTaHoBHUWTBa m3 1981.

roanHe (CteaHoBuh, 2004). O Taga ce KapakTtep MHOrMx Hacerba y Cpbujn Beoma npomMeHwuo,

nocebHO y 0OHOCY Ha MPOMEHE Koje je AoHena nocTcoumjanucTnyka TpaHauumja. MNpuvepa paaw,

Heka fgaHalka npearpaha cy o3HaveHa Kao rpafcka, oK Cy Apyra, ogmax nopen Hux U CrindHe

BENMYKNHE, Npunagajy ceocknm Hacerbuma camo 300r Tora LITO je CTake npe caga Beh ganeke 1981.

rogunHe 6urno gpyraduvje. OBO je cny4aj ca Beh cnomeHytum dytorom n obnmxHum BeTepHuKoMm, koju

je 3BaHMYHO ceocko Hacesrbe. CrindHO ToMe, TELLKO Ce yodaBa obpasal, 3aliTo Cy Heka TypuCTUYKa

Hacerba rpagcka, a gpyra ceocka. Ha npumep, lNMponom 6anwa y OnwTtuHm Kypliymnumja je ceocko

Hacerbe Mo 3BaHWMYHO] cTatucTuun, Aok Kypwymnujcka 6awa y WCTOj ONWTUHM M ca Mahse

CTaHOBHMKa je yKibydeHa Mefy rpagcka y CBUM NpoLUAMM nonucuma.

3. YPBAHO ONAOAHE Y CPBUJU — CAOALLKBLU OEMOIMPA®CKU TOKOBU

Kao wTto je Beh peyeHo y npeTxogHom nornaerby, y Cpbuju gaHac noctoju 167 rpagckmx Hacerba no
3BaHWYHMM CTaTUCTUYKMM Nofdauuma. Y garbem manarawy nocebHa ce naxra noknama MpoceyHUM
BpegHOCTMMaA Mo AaTvM napameTpyMa, Kao 1 rpafoBMMa Koju NpeacTaBibajy KpajHOCTu .

OcHoBHM gemorpadckm nokasaTerbu 3a nocmaTpaHo mefynonucHo pasgobibe 2002-2011. roBope
0a je npBu NyT y MMpHogonckoj nctopujy Cpbujn BehmHa rpagcknx Hacerba Marna onagawe 6poja
cTaHoBHMWTBA. Ha nonucy 2011. roanHe npsu nyT je BehuHa rpagosa y Cpbuju 6una y onagawy u
TO ckopo % toux (74,3%). YKynHO rmegaHo, rpaacko cTaHoBHULWTBO Yy Cpbujn je unak 3abenexuno
pact u 1o 3a 1,4%, npe cBera 3axBarbyjyhu pacty Hajsehux rpagosa. Ako ce, nak, rneaa NpPocevHo
KpeTarwe Opoja CTaHOBHMKA OHAa je mpocedaH rpag vMao nag og 4,1%. Osge ce mory youuTu
3HayajHe pasnuke (Tabena 1):

Tabena 2: lNogena rpagoBa Mo KapakTepy Y HMXOB pacT unm onagake 3a pasgobibe 2002-2011.:

KpeTamne 6p. YpbaHu pact YpbaHo onagake
Cragka €@l 1 >10% | 5-10% | 0-5% | 0-5% | 5-10% | 10-20% | >20%
Bbpoj 3axsaheHux rpagosa 9 12 22 49 40 25 10
Yneo y ykynHom 6pojy 54% | 7,2% | 13,2% | 29,3% | 24,0% | 15,0% | 6,0%

by narbem TekcTy he ce cnommtaTu Kao rpagoBMm.

" Oege Tpeba objacHuTn nocebaH nonoxaj byjaHoBua u MNpelwesa y npeacTaBrbeHoj aHanuaun. Y oba rpaga je Aowno oo
bojkoTa nonuca of ctpaHe anbaHcke 3ajegHuue. Kako oHa uuvHu BehuHy y oba rpaga, OBO je 3HayajHO nmopemeTuro
pesynTaTte Ha MmecHoM HuBOy. 36or Tora he ce bByjaHoBal 1 NpeleBo ykrby4nT camo y OnwTe pesynTare, jep je HhUxoB
yaeo 1 ca 0BUM ManKaBocTUMa 3aHemapsbue. Ca gpyre ctpaHe, oba rpaga ce Hehe nocmaTtpaTty y criyyajy KpajHocTu,
rge 6u oBo AoBeno Ao 3HavajHor nopemehaja.
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OBome Tpeba popatv Oa je TOkOM nocrnegwer pasgobrba HajBehn CKOK CTaHOBHMLITBA je
3abenexeH kog Bopue (31,1%), Aok je Hajpehu nag 6uo y cnyyajy Aueunbapa (-40,0%).

3.1. Ypb6aHo onagawe Ha mefjynonucHum pasgo6rbmuma 1991-2002. u 2002-2011.

Mpeo Tpeba pehu oa ypbaHo onagaxe HUje NOTNYHO HOBO M AAa ce NpUMepH jaBrbajy U paHuje. Ako
ce 13y3Mmy paTtHa pasgobrba, onagare ce TokoM 20. Beka yelwhe jaBrbano y BojBoauHum, koja je
TpaguUMOHaNHO Mmara BWWIM yAeOo rpadckor CTaHOBHWULLTBA, Na Tako U Mane ceocko 3anehe 3a
aemorpadcky obHoBy. OBO ce y Bpeme couvjanuama nocebHo oceTurno Ko Mamsux rpagosa n/vunu
rpagoBa cMellTeHnx 6nm3y apkaBHe rpaHuvue, kao WTo je rpaguh Jawa Tomuh, koju je, Ha npumep,

on 1948. no 1991. roguHe onao 3a rotoBo 20%.

3HauajHnjn 6poj (>10%) rpagoBa y onagawy je npBu NyT 3abenexeH Ha MOMMCy CTaHOBHULLTBA

2002. roguHe, anu cy rpagoBy ca pacToM CTaHOBHWULITBA W Aarbe ounu y BehuHu (55,7%). Mnak,

Kako je camo jegaH of 4eTvpu Benvka rpaga 'y Cpowuju (>100,000 ctaHOBHUKA) MMao pacT, oHAa je

y[eo rpafckor CTaHoBHMLWITBA nopactao 3a ceera 0,1%. MNpu Tome, kpeTarwa Gpoja CTaHOBHMKA MO

rpap.oawma namehy asa mefynonucHa pasgobrea (1991-2002. 1 2002-2011.) cy 6una cnegeha:
Caera 28 rpagoea (16,7%) je umano pact y o6a nocMaTpaHa pasfobiba;

e Jow Mah-e KX je MMano NpBo onafawe, a NOTOM pacT, Tj. peypbaHunsaumjy — ceera 15 rpagosa
(8,9%);

* Hajsehu 6poj rpagosa (65 nnun 38,7%) je nmao pact Tokom 1990-ux, na NOTOM onagaHe TOKOM
2000-ux;

* HewTo manu 6poj rpagosa (59 nnm 35,1%) je umao noctojaHo onagawe og 1991. roguHe, Tj. y
o6a mehynonucHa pa3gobsba;

*  Moxga Hajo3burbHWjKM NogaTak of CBUX NPETXOAHMX jecTe Aa je ceera 44 rpaga (26,2%) vnmano
noborbliare gemorpadckux KpeTarwa nsmehy gea mehynonvcHa pasnobrba, 6e3 063npa ga nu
Cy Aatu rpagosum 3abenexunn Behu pacT, cnopuje onagake unv npenas ca onagawa y pacrt, Tj.
peypbaHu3aunjy no nocnegwem nonucy ns 2011. roamHe.

Kaga ce rmepajy rpagoBm Koju ¢y 6unm kpajHOCTW, OHAa ce MoXxe yunTun cnegehe:

* Hajsehu pact Tokom oba mehynonucHa pas3gobrba, Tj. og 1991. go 2011. roguHe, umana je
Bopua (71,0%) ycnen nojase cybypbaHusauuje beorpaga, Aok je Hajsehu nag vmana Bpsa
ManaHka y VictouHoj Cpbuju (-44,8%);

» Kapa ce rmepajy oba mehynonucHa pasgobrba 3acebHo, oHaa je Tokom 1991-2002. Hajopxe je
onagana Bp3a ManaHka (-30,9%). OBaj rpaguh je cmewwTeH y VictouHoj Cpbujn, koja Mma BENuKku
Opoj Nuua Ha nNpuMBpPEMEHOM pagy Yy MHOCTpaHcTBy, a 1991. roguHe je meTogomnorvja nonuca
MersaHa y oBom geny. Ca gpyre cTpaHe, Hajopxe je pacno AuBuubape (80,8%), wTo je npasa
aHomanuja ako ce MOHOBM Ada je OHO Hajbpxe omagano ogMax nocne nonuca, Tj. og 2002. go
2011. roguHe. Nnak, oBo ce Moxe 06jacHUTM KpO3 TO Aa je TYPUCTUYKA CMELLITaj TOKOM KPU3HMX
1990-mx 4ecTo BUO HEPETKO HacerbeH M3bernnM 1 NporHaHuM nuummMa, a dveunbape cy ynpaso
Mano TypucTMYKO rpagcko Hacerbe. KacHuje, Tokom 2000-Mx rogvHa, OBaj KOHTUMEHT
CT@HOBHMLUTBA je MOYE0 TPaKUTUM TPajHO peliewe CBOr mecta OopaBka, LITO O4MrnegHo
[neynbape kao MecTo HUCy morne aa omoryhe;

* Ako ce mepgajy npoMeHe y gemorpadckvm KpeTawuma uamehly oba pasgobrea (2002/2011.
npema 1991-2002.), oHga ce Buam ga cy cnomeHyte [iuBunbape vimane Hajnowmju cango n 1o
orpomHmx -120,8% (ca +80,8% Ha -40,0%), Aok je Hajborbm cango youeH kog MNehana, npearpaha
Beorpaacke onwTtuHe Yykapuua, u 1o 3a 36,0% (Tj. ca -22,0% Ha +14,0%).

3.2. Yp6aHo onagamwe 2002-2011. u kapakTep rpaga

Ako ce gemorpadyckm TOKOBM 3a nocreawe pasgobree 2002-2011. rmepajy y o4HOCY Ha KapakTep
rpaga, oHga Tpeba NOHOBUTW [a je HanpaBrbeHa OCHOBHA Mogena Ha TPW cKyna rpagoBa: Ha (1)
rpagcka Hacerba Koja Cy yrnpaBHa ceguiiTa jeguHuua, (2) rpagcka Hacerba koja Cy MCTOBPEMEHO U
npegrpaha n Ha (3) gpyra rpagcka Hacerba koja HUCY y OKBMPY NMPeTXofdHa cKyna, anu Beh ogaBHO
nmajy nspasmuta HenorbonpuepeaHa obenexja. OBo ce MoXxe npukasaTu kpo3 Tabeny 2:
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Tabena 2: lNogena rpagoBa Mo KapakTepy Y HMXOB pacT U onagake 3a pa3nobrbe 2002-2011.:

KpeTamne 6p. | YkynaH | YpbaHu pacT (ca yaenom) | YpbaHo onagarse (ca yaernom)

Mo CTaH. | Bpoj | >10% |5,0-10% | 0-5% | 0-5% |5-10% |10-20% | >20%
KapakTepy

pagcka Hacerba- 125 4 6 18 45 35 14 3
ceaviiTa onTrHa 3.2% 48% | 14,4% | 36,0% | 28,0% | 11,2% | 2,4%
pagcka Hacerba 20 4 6 3 4 3 0 0
koja cy npearpana 20,0% | 30,0% | 15,0% | 20,0% | 15,0% | 0,0% | 0,0%
[Opyra rpagcka 22 1 0 1 0 2 11 7
Hacerba 4,5% 0,0% 45% | 0,0% | 0,1% | 50,0% | 31,8%

YKynHO rrefaHo, HajycnellHuja cy Ouna rpagcka Hacerba kao npegrpala, MowTo je jequHo kog
tmx BehmHom 3abenexeH nopact — 65% wux je pacno. Kop Hajeeher ckyna rpagoBa, Koju cy
NCTOBPEMEHO U ceaMmLUTa jefMHMLA NoKanHe camoynpase, 6pojke cy Gune cnmyHe onwiTem ctakby
3a cBa rpagcka Hacerba — 22,4% je wux pacrno, ook je 77,6% onagano. Hajnowwuje ctawe je koa
APYruX rpafckux Hacerba rge je orpomHa BehuHa onagana, 4ak 90,9%, of Jera je garoe npeko 4/5
HUX MMano napasut nag sehu og 10%.

Ako ce, nak, nocmatpajy rpagoBu-KpajHOCTK, oHAa ce u3aBajajy cnegeha Hacerba npema Tabenn 3:

Ta6ena 3: KpajHocTn npema ypbaHor pacty unu onagawy Mehy ckynoBuMma rpagoBa npema
KapakTepy 3a pasgobsbe 2002-2011.:

KpajHocTtu Hajsehwu pact Hajsehe onagare
Mo kapakTepy : Wwme rpana Y % | Wme rpaga Y %
'papcka Hacerba-ceauvwta onwTuHa | Hosw MNasap 21,8% | MajoaHnek -23,6%
"papcka Hacerba koja cy npegrpaha | bopya 31,1% | Manuh -8,0%
[Opyra rpagcka Hacerba 3natubop 20,3% | AmB4ynbape -40,0%

3.3. Yp6aHo onapamwe 2002-2011. v BenuumHa rpaga

Mogena rpaackmx Hacerba y Cpbuju npema BenuumHK je ypaheHa Ha wecT KaTeropuja, Koje ce

nNpubnkHO NoKManajy ca 3Havajem gaTtmx rpagoBa y Mpexm Hacerba Penybnuke Cpbuje npema

TPeHyTHO BaxkeheM npocTtopHOM nnany penyonuke (CPC, 2010)8:

1) Karteropuja 1 — rpagoBu ca npeko BULLIE O4 MWUITMOH CTAHOBHMKA M MefyHapogHa cpeguwTta —
camo beorpag;

2) Kareropuja 2 — rpagoswu ca 100.000-1.000.000 cTaHOBHMKa 1 permoHarnHa cpeauiTa — Tpu rpaga:
Hoeu Cag, Huw v KparyjeBau;

3) Karteropuja 3 — rpagosu ca 30-100 xurbaga CTaHOBHMKA M MaxOM OKPYXHa CpeguliTa — YKyMnHO
24 rpaga;

4) KaTteropuja 4 — rpagosu ca 10-30 xurbaga CTaHOBHMKA U YIIaBHOM rpafoBU CEKyHAApHOr 3Havaja
0o okpy3uma n Beha npegrpaha — ykynHo 51 rpag;

5) Karteropuja 5 — rpagoBu ca 5-10 xurbaga CTaHOBHMKA, Koju oByxBaTajy Maka ceauita onwTmHa
n BehuHy npegrpaha — ykynHo 41 rpag; u

6) Kateropuja 6 — rpagoBu ca Mawe of 5 xurbaga CTaHOBHUKA, KOjU Cy Hajuewhe Hajmana
cpeguiTa onwTrHa Unn T3B. APYr1 rPafoBu — YKyNHO 48 rpagoBa.

Ako ce gemorpadckn TOKOBM 3a nocregwe mehynonucHo pasgobree 2002-2011. rmegajy y ogHocy
Ha cBux 167 rpagoBa npema OBMX LLECT KaTeropuvja HMxoBe BenuynHe, oHOa ce pesynTtatv Mory
caxeTny Bugy Tabene 4:

8y cknagy ca MehyHapoaHMM cMepHULaMa Koj rpagoBa y onajany pa3BpcTaBame je pafeHo no cTawy npe onagama.
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Tabena 4: lNogena rpagoBa Mo BENVYUHM U HMXOB pacT UK onagake 3a pasgobrse 2002-2011.:

KpeTamne 6p. | YkynaH | YpbaHu pacT (ca yaenom) | YpbaHo onagane (ca yaernom)

Mo CTaH-| Bpoj | >10% | 5-10% | 0-5% | 0-5% |5-10% |10-20%| >20%
BenuumHu

Kareropwja 1 1 0 0 1 0 0 0 0
>1.000.000 craH. 0,0% | 0,0% |100,0%| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Kareropuja 2 3 1 0 2 0 0 0 0
100.000-1.000.000. 33,3% | 0,0% | 66,7% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Kareropvja 3 24 2 2 5 11 3 1 0
30.000-100.000 craH. 8,3% | 83% | 20,8% | 45,8% | 12,5% | 4,2% | 0,0%
Kareropvja 4 51 3 4 5 16 16 5 2
10.000-30.000 cTaH. 59% | 7,8% | 9,8% | 31,4% | 31,4% | 9,8% | 3,9%
Kareropvja 5 41 0 0 6 15 13 7 0
5.000-10.000 craH. 0,0% | 0,0% | 14,6% | 36,6% | 31,7% | 17,1% | 0,0%
Kareropvja 6 48 3 6 3 7 8 12 8
<5.000 craH. 6,4% | 12,8% | 6,4% | 14,9% | 17,0% | 25,5% | 17,0%

YKyrnHO rnegaHo, WTOo je Hacerbe Make, OHO je CKITOHMje onapawy. Tako y npee ABe KaTteropuje,
Koje obyxBaTajy YeTupu rpaga ca suwe og 100 xurbaga cTaHOBHWMKA, HEMa rpafoBa y onagawy. 3a
pasnuky of HMWUX, Yy Kateropuju 6, rge cy HajMawa rpagcka Hacerba, Yak 42,5% rpagoBa mma
n3y3eTHo 6p30 onagame, Behe og 10%. Ko ocam wux (17% cBux rpagoBa) je oHO Kpajie 030UIbHO,
nowwTo nsHocu npeko 20%. OcTane Tpu Kateropuvje cy uameny oBa ABe KPajHOCTU, anu Kog, CBMX HUX
ce yoyaBa ga 6poj rpagoBa y onagawy npeosnahyje.

AKO ce nocmatpajy rpagoBu-KpajHOCTH, OHAA ce u3aBajajy cneaeha Hacerba npema Tabenu 5:

Ta6ena 5: KpajHocTn npema ypbaHor pacTty unu onagawy mehy ckynoBuma rpagoa npema h1xoBoj
BENUYNHM 3a pa3nobrbe 2002-2011.:

KpajHocTtu Hajsehwu pact Hajsehe onagame
Mo BenuunHmn . WNwme rpaga Y % | Wme rpaga Y %
Kateropuja 1 />1.000.000 ctaH. Beorpan 4,2% — —
Kareropwja 2 / 100.000-1.000.000. ctaH. | Hou Cag 19,9% — —
Kateropuja 3 / 30.000-100.000 cTaH. Hoswu NMasap 21,8% | bop -13,7%
Kateropwja 4 / 10.000-30.000 cTaH. CypuuH 27,4% | MajpaHnek -23,6%
Kateropuja 5/ 5.000-10.000 cTaH. [obaHoBum 3,1% | bara Kosurbaua -18,8%
KaTteropuja 6 / < 5.000 cTaH. 3natmbop 20,3% | AmB4unbape -40,0%

3.4. Yp6aHo onagame 2002-2011. n permoHanHa npunagHocT

PernoHanHa npunagHocT je ypefleHa Ha OCHOBY HMBOA 2 3BaHWYHE HOMEHKNAaType CTaTUCTUYKNX
TepuTtopujanHux jeguHuua — HCTJ2. Ako ce usysme Al KocoBo u Metoxuja, e ghakmo nocrtoje
yeTnpn HCTJ2:

1) Beorpaacku pernoH — 16 rpagoBsa;

2) PervioH BojsogunHe — 51 rpag;

3) PervioH WWymaawje n 3anagHe Cpbuje — 51 rpag; n

4) PervioH JyxHe n VictouHe Cpbuje — 47 rpagosa.

Ako ce gemorpadcku TokoBU 3a pasgobrbe 2002-2011. rmepajy y npema npunagHocTu ceux 167
rpagoea oBum HCTJ2 pervjama, nobwjajy ce cnegehm pesyntatv gatm kpo3 Tabeny 6:

Tab6ena 6: [Nogena rpagoBa No BENUYUHN U HMXOB pacT UNu onagame 3a pasgobrbe 2002-2011.:

eTanwe 6p. |YkynaH| YkynaH | YpGanu pact (ca ygenom) | YpbaHo onagarse (ca yaenom)
Mo pervju ~~ctaH.| Bpoj |PaCT/MaA [ 5409, [ 5.10% | 0-5% | 0-5% | 5-10% |10-20%]| >20%
Beorpaacka 16 5,5% 5 6 4 1 0 0 0
pervja 31,3% | 37,5% | 25,0% | 6,3% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
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Peruvja 51 -0,4% 1 1 2 15 21 10 1
BojsoavHe 20% | 20% | 3.9% |29,4% | 41,2% | 19,6% | 2,0%
Pervja lWymagwvje 51 0,7% 3 4 8 17 11 8 2
v 3anapHe Cpbuje 59% | 7,8% | 15,7% | 33,3% | 21,6% | 15,7% | 3,9%
Pervja JyxHe n 47 -2,3% 0 1 8 16 8 7 7
UcTtouHe Cpbuje 0,0% | 21% | 17,0% | 34,0% | 17,0% | 14,9% | 14,9%

Ako ce nocmartpajy rpagoBu-KpajHOCTI, OHAa ce n3aBajajy cneaeha Hacerba npema Tabenu 7:

Tabena 7: KpajHocTn npema ypbaHor pacTy unv onagary Mehy ckynoBuma rpagoBa npemMa HuxoBoj
npunagHoctn HCTJ2 pervjama 3a pasgobrbe 2002-2011.:

KpajHocTtu Hajsehwu pact Hajsehe onagame
HYTC2 pervja . Nwe rpaga Y % | Wme rpana Y %
Beorpaacka peruvja Bopua 31,3% | Ymka -0,4%
Pervja BojsoaunHe Hosun Cap 19,9% | Jawa Tomuh -20,4%
Pervja lymagunje n 3anagHe Cpbuje | Hosm MNasap 21,8% | Aneunbape -40,0%
Pervja JyxHe n VictouHe Cpbuje MoxxapeBaly 5,9% | CujapuHcka barsa -33,8%

Mopeherwem aBe npeTxogHe Tabene M3BO4E Ce BEOMA 3aHUMIBMBU pe3yntatu. Hekn of wux Ha
npBv nornen u3HeHahyjy, nowTo, y uenuHu y3es, rpagoBu BojBoauHe onapajy wako je nocne
Beorpaga oBo npuBpenHoO HajpassujeHnje nogpydje Cpbuje. [logaTHoO je YyaHO TO LWITO ce Ty Hanasu
n Hoeu Cag koju nocne Hosor NMasapa nva Hajpehu pact 6poja cTaHOBHUKa TOKOM pa3nobrba 2002-
2011. mehy rpagoBmMa koju HUCY npearpaha. NMocpeaHo Moxe ce pacnpaBrbat O NpMBAaYHoj Mohu,
na garoe u o (Nnpeeenukoj) ueHTpanusaumju Hoeor Caga y ogHocy Ha octane rpagose BojsoguHe.
CnuyHo ce He yoyaBa kof opgHoca beorpaga npema octatky rpagoBa Cpbuje y LenvHU HUTK Kop,
Huwa npema peruvju JyxxkHe n Mictoune Cpbuje.

OHo wTo He M3HeHahyje je ga y cnydajy rpagoBa y okBupy beorpagcke pervje orpomHa BehuHa
pacTe (ocum YMmKe ca Beoma Manum nagom). CnimyHo Tome, Pervja JyxxHe n UctouHe Cpbuje, Koja je
y OnuwTeM cmucny gemorpadCcku HayrpoxeHuwja, TO MCTO MoKasdyje M Mno nuTawy (HEMOBOSbHON)
KpeTarwa bpoja rpagckor ctaHoBHuWwTBA. Perwja Lymaguje n 3anagHe Cpo6uje nma MUHMManHu
pacT rpafckor CTaHOBHMLLTBA, anu OHO LUTO joL BULLE 3HaYK, jecTe da Aenyje ga cy gemorpadpcka
KpeTawa rpagoBa ypaBHOTEXEHMWja y odHocy Ha rpagoBe y BojgoauHu u JyxHoOj n CTOYHO]
Cpbujn. MocpegHo ce moxe roBoputn aa obogHu nonoxaj KparyjeBua kao jeguHor Beher rpaga y
OBOj peruvju gonpuHocu Behoj paBHOTEXM y Aemorpad)CKkoOM pacTy ocTanux rpagosa.

4. YMECTO 3AKIbYYKA - OA K CE PETMOHANHE CMEPHULE MOy NMPUMEHUTU Y
CPBUJIN?

Kpaj paga Hvje 3aMuLibeH Kao yobuyajeH 3akrbydak. MnHu-3akibyyum y BMay rnaBHUX Hanasa Ha
nojeanHadyHe genose aHanuse gemorpadCcknx rnokasaterba cy Beh gatu Ha Kpajy cBake of 4YeTvpu
yXe LenvHe NpeTxogHor nornaerna.

3a pasnuky of Tora, nocrnefre Mnornaeibe je 3aMULLIIbEHO Kao YBOA4 Yy CTPYYHY pacnpasy y Buay
okpyrnor ctona. Linre okpyrnor ctona 6u 6uo ga ce gobwjeHn Hanasm aHanuae pa3MmoTpe y CBeTy
npeanora 3a npesasunaxerwe ypbaHoOr onagamwa Koju Cy AaTu Ha PervioHanHOM HUMBOY npema
npenopykama Ceetcke 6aHke (eHr. World Bank), y okBupy usBewTaja ,Cities in Eastern Europe and
Central Asia: A Story of Urban Growth and Decline—(cpn. ,[pagosu y WctouHoj EBporn un
Cpeounwkoj Asuju: MNpuya o ypbaHom pacty v nagy-) aytopu P. Restrepo Cadavid, G. Cineas, L.
Quintero n S. Zhukova, a o6jasreeHor 2017. roguHe. latn npennosn cy Aatn y Hactasky (Tabena 8),
y3 npBa 3anaxara aytopa oBor paga. OHO LITO Ha4YenHo Aenyje ynuTHoO, jecte Aa ce NpeanoxeHu
CKyMoBW Mepa yrnaBHOM Beayjy 3a Hajoorby npakcy ca 3anaga (CAQL, JanaH, 3anagHa Hemauka),
LUTO Ce y CKOpMWjOj MPOLUSIOCTU MOKasano kao Beoma npobremMaTndHO 3a npuMmeHy y GuBLuem
COLMjanmucTUYKOM NPOCTOpPY.

Tabena 8: KpajHoctu npema ypbaHor pacTy unv onagary Mehy cKynoBuma rpagoBa npemMa HuxoBoj
npunagHoctn HCTJ2 pernjama 3a pasgobrse 2002-2011.:
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BP. |MPEONOI N3 SAMNAXKAHA:
M3BELLUTAJA B. AHTOHUT, A. BYKUR, J. MAPUR
1. |MpunarohaBare HaMeHe U 30HMpakba MAHA:

MpuHyaHO Npecerbexe CTaHOBHUWTBA U3 |+ [MpuHyaa kao MexaHu3am cnpoBohetba.

cnabo HacerbeHux genosa rpagay rywhe |+ HuBO ypeheHocTu crctema.

Hacerbe. NpBu genosu rpaga ce npeTsapajy MPEQHOCT:

Y HOB® 3ENSHE 301e, Aok Apym ocTayy * Kpos ypehemne ,0aHKe 3emrbuiTa 1 napuena—

nsrpaheHe 3oHe. ? .
moryh Ha30p 1 cnpevyaBane KacHMjUX
LuneKynauuja Ha TPXKULITY HEKPETHMHA

2. |MonuTuke nameTHOr onagawa MAHA:

Crpartervje Ha OpXaBHOM 1 pErMOHaNHOM + ®duHaHcKjcka cpeacTBa OrpoMHa.

HMBOY y Be3u kopuLhera HeynoTpebrbeHor |, CnpoBoAMBOCT CTpaTELLKMX Mepa y CripoBohery.

rpafeBMHCKOr 3eMIbULLITa, YKMNakaka MPEQHOCT:

npekomMepHIx 3rpaaa (nocebHo crambeHnx) | Cr ’

W Criajakba Manix OnTMHA Y LArby paTeLLKu NPUCTYN YBEK 3a NPEnopykKy.

paunoHanusauuje ynpase. * PauvoHanHocT y npuctyny.

3. |Pa3Boj 3acHOBaH Ha ymMmpeXxaBakby MAHA:

[MnaHcko nporywhaBane OHKX AenoBa » PagukanHa npomeHa ypOaHUCTUYKOT NraHvpamsa,

rpaga Koju cy Hajborbe ympexeHu n . Ka ,3Be3acToM—MoAeny rpaga

caobpahajHo noBe3aHu Kpo3 opraHusaumjy MPEAHOCT:

FPaACKor Npesosa. » Ctpartewwku MNoBesnBane ypbaHor passoja 1
pa3sBoja caobpahaja.

4. |HoBa mecTa KOMNETUTUBHOCTHU MAHA:

[MpomeHa nokanHe npuspene Kpo3s yBohewe |« [1a nu ce oBe HOBE HAMEHE M aKTUBHOCTU MOry

WHOBATUBHUX rpaHa, nonyT KpeaTusHux: NPUMEHUTI KOO Manux u cpeaxux rpagosa’?

VIHAYCTPWE, TYPU3Ma, HOBIX TEXHONOrian |, MoTpebaH hrekcnbunHmuju 3aKoHCKN OKBUP.

NCTOBpPEMEHAa pereHepaumja ctapux

NOCTPOjerba M 30Ha Y HOBE TEXHOMOLLIKE * Marba npmBnavyHoCT 3a ynarawe y 6payHbunge

LieHTpe 1 30He YMECTO rpuHdmnga.

MPEOQHOCT:
» Texra ka npunarofjaBary HOBMM, rnobanHnm
TOKOBMMa pasBoja.
5. |ObHOBa cTapux rpagckux jesrapa MAHA:

O6GHoBa rpaackmx jesrapa ca UCTOPUjCKOM * HeonunbepanHu ypbaH pasBoj Kpo3 pa3Boj TPXKHUX

rpagH0M Kpo3 I'IpVIBaTHO-jaBHa napTHepcTBa LeHTapa Ha oﬁony rpaga.

Ca Harnackom Ha passoj cexktopa ycriyra, » Konuko je moryhe pa3suTu BUCOKO obpa3oBamse y

TProBuHE, MOCMOBaHa 1 BUCOKOT

obpasoBara. MoryhHocT nocteneHe obHOBe ManuM 1 cpeakbix rpanosnma?

kpo3 06HOBY MoceGHO 3HavajHux cycenctasa | IPEAHOCT:

" 4eTBpTU. » Texra Ka oXuBrbaBaky rpagckux jesrapa ce
nokasasno kao fobap Ha4MH fa ce 3anoyvHe
cBeyKynHa obHoBa rpaga.

6. | PnekcMbunHo ypbaHucTuyko nnaHupame | MAHA:

lMpomeHa nornena Ha ypbaHUCTUYKO
nnaHupare, Koje nocTaje oKBMp 3a passoj, a
He AnpekTuBa. Ycpeacpehere Ha OHO LWTO
He MOXe [a ce pagu y rpaackoM nNpocTopy
(,BETO— )yMECTO OHOra LUTO je jeQUHO Unm
npBo NoxerbHo. boree npunaronaBamwe
MECHUM NpunukamMa.

» dnekcmMbunHoO NraHpame ce YeCTO Ha Kpajy CBOAU
Ha ogobpaBare 6uno Kor npojekTa n Buno kakeor
pa3sBoja.

MPEOHOCT:

» dnekcmbunaH NpucTyn obMYHO yTHUYE Ha Nakwe
npuxeaTarie MHOBaTMBHUX M KPeaTUBHUX peLLera
1 npojekarta y rpagy.
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