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PEY YPEOHUKA

Oa nybnukaumnja NpeacTaB/ba 3annc CTaBoBa 1 AUCKYCKja M3HETUX Y OKBUPY jJaBHOI CTPYYHOr NaHena
,Ka HaumnoHanHoj apxMTeKTOHCKO] CTpaTerunju: cTpaTellky npaBun 1 dyayhe akuuje" koju je ogpxaH
Ha YHuBepauTeTy y beorpagy - ApxuTekToHCKOM dhakynTeTy, 4. anpuna 2022. roavMHe, MOTUBMCaH
NOejoM MokpeTarba jaBHe OMCKYCUje Y BE3W Ca KIbYYHMM MuTarbKMa 3HavajHUM 3a pa3Boj bynyhe
apXMTEKTOHCKE NONNTUKE 1 NpeacTaB/ba AONPUHOC DOPMYMcarby NPBOI HALMOHAMHOT CTPaTEeLLKOr
[OKyMeHTa y obnactu apxutekType y Cpbuju.

HauvoHanHa apxuTekToHcka cTpateruja y Penybnmum Cpbujn fo 2035. roguHe (HAC)! jecTe OCHOBHM
[OKYMEHT apxMTeKToHCKe nonutuke y Penybnunum Cpbuju kKojum ce yTBphyje cTpaTeluku npasal
[enoBarba peneBaHTHMX APYLUTBEHMX akTepa y [OMeHy pasBoja KynType rpahersa, yHanpeherba
apXUTEKTOHCKe Mpakce 1 npodecuje, Kao 1 Nofm3arba CBECTM O 3HaYajy KBanMTeTa apxmTekType un
rpaheHe cpefuHe 3a KBanuTeT XMBOTa rpahaHa. Bnaga Penybnvke Cpbuje nosepuna je, N04eTKOM
2021. roguHe, MuHucTapcTBy rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u MHMpacTpyKType ynory Boherha u
objenHbaBaHba CIIOXEHOr NpoLeca ApYLWTBEHOr Avjanora TOKOM 13pafe OBOr BaXHOr HaUWMOHaHOr
OoKyMeHTaZ? KynTyponoLuke AMMEH3Mje apXMTEKTYPE, Kao W HeHe Apyre cneumdunyHe KapakTepUcTmke
KOje HarnallaBajy ynory 1 3Hadaj apxMTekType y pa3Bojy eEKOHOMUje 1 APYLUTBA Y LieNnHW, NpenosHaTe
Cy y OpojHMM MehyHapOAHMM M HauMOHaNHUM NOAMTMKamMa U AOKYMeHTMMa EBponcke yHuje Kao
HaLMOHaNHN NMPUOPUTETU N TEMEeSbHU eNleMEeHTU KYNType, AEHTUTEeTa M XMBOTa HbeHux rpahaHa,
a npodbecuja apxmtekTe cxBaheHa je kao Npodecuja Koja yTu4e Ha jaBHW MHTepec 1 360r Tora je u
nocebHO perynmncaHa.

360r Tora je, pellerseM MUHMCTPa MUHKUCTapCTBa rpaheBnHapcTBa, cacbpahaja U nHdpacTpykType
13 jaHyapa 2021. roovHe, dbopmumpaHa NMocebHa pafHa rpyna 3a napagy HalmoHanHe apxMTeKTOHCKe
cTpaTervje, Koja ce cacTojv Off NPeACTaBHUKA CBUX peneBaHTHUX MHCTUTYUMja U opraHu3aumja vuje
CYy HaAEXHOCTN Y HEMOCPEHO] BE3M Ca CTaHeM KBanuTeTa y 061acTn apxMTeKTYpe, U YMHE je, OCUM
npeacTaBHWKa MuHMcTapcTBa rpaheBvHapcTBa, cacbpahaja v MHPACTPYKTYpe, 1 NpeacTaBHULM
MuHMCTapcTBa KynType 1 nHpopmMmcarsa, MUHUMCTapcTBa TProBuHE, Typuama 1 TefekoMyHMKaLmja,
MUWHWCTapcTBa MpPOCBeTe, Hayke W TEeXHOMOLWKOr pasBoja, KaHuenapuje 3a ynpaBibarbe jaBHUM
ynararmma, Penybnvykor 3aBofda 3a 3alUTUTY CMOMeHMKa KynType, Kao W MpedCTaBHULUM CBUWX
apXUTEKTOHCKMX CTPYKOBHUX yAPYXerba y Cpbuju, MaTuyHe cekumje apxuTekaTa VHxerepcke KoMmope
Cpbvje, npefctaBHMUM CTanHe koHdepeHuuje rpagoBa v onwTuHa Cpbuje, MNpuBpeaHe Komope
Cpbvje, ann 1 NpecTaBHULM CBMX 3HAYajHMX BMCOKOLLIKOMICKMX YCTaHOBa Koje 0bpa3yjy apxuTekTe, a
Mehy HrMa 1 YHuBepaunTeT y beorpagy — ApXMTEKTOHCKM dpakynTeT.

MocebHa pafdHa rpyna je, obyxBaTajyhu nepcnekTnBe jaBHOr, MpMBATHOM M LUMBWIHOM CeKTOopa Kpo3
CBOj XeTeporeHu cacTas, Ao MapTa 2021. ronuHe cnpoBena aHannay cTarba 'y 0b1acTvi apxXuTeKTOHCKe
nonuTuke y Peny6nmnum Cpbujun, ca nocebH1MM OCBPTOM Ha Kiby4He Npobneme 1 n3asoBe v gedounHncana
npeasiore BU3nje, onwiter 1 nocebHux Unbea CTpaTernje. OBaj pagHi MaTepujan apTUKYInCaH je y
OKBWPY floKyMeHTa ,Ka HaumoHanHoj apxnTeKTOHCKOj cTpaTernju— CaxeT U3BOA U3 pafiHe Bep3vje
HaupTa cTpaTeruje”, kaga ce v jaBuna notpeba 3a fofaTHOM NpoBepoM Hanasa ocebHe paaHe rpyne
¥ NPBMM MocTaBKamMa CTpaTeLKUX LUibeBa KO3 KOMYHMKaLM]y ca LWUMPOM CTPYYHOM jaBHOCTY.

! MpaBHU ocHoB 3a n3pagy HAC npegsuheH je ynaHom 10. cTaB 1. Tauka 5, 3akoHa o nnaHuparsy 1 uarpagrem (,Cnyxbenun rnacHuk PC", 6p. 72/2009,
81/2009 — ucnpagka, 64/2010 — YC, 24/2011,121/2012,42/2013 — YC, 50/2013 — ¥C, 98/2013 — YC, 132/2014, 145/2014,83/2018,31/2019, 37/2019 — ap.
3akoH, 9/2020 1 52/2021) kojuM je nponvcaHo fa HauvoHanHa apxuTeKToHCKa cTpaTeruja npefcTaBrba jefjaH of AOKyMeHaTa NpOCTOPHOT U ypGaHUCTUYKOr
nnaHupara. Ha OCHOBY OBOT MPaBHOT OKBMPA, & Ha NPEeAsIor MUHUCTApCTBa HAANEXHOr 3a NaHUpakse v U3rpaarsy, AoHeT je 25. cheGpyapa 2021. rognHe
3aksbyyak Bnage o ytBphuBarby OcHoBa 3a U3pafy HauvoHanHe apxuTekToHeke ctpateruje y Penybnuum Cpbuju fo 2035. rogvHe.

2 3aksbyyak Bnage Penybnuke Cpouje o yTephuBarby OcHoBa 3a u3pafy HauvoHanHe apxuTeKToHcKke cTpaTtervje y PenyGauum Cpouju 4o 2035. roguHe,
noHeTor 25. chebpyapa 2021. rogvHe.
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Yo4yeHo je fa, ¥ nopen 3anaxeHWx apxXUTEKTOHCKMX AOCTUrHyha M3 MpOWIOCTM U CaBpeMeHUX
OCTBaperha Koja ykasyjy Ha noTeHuMjan W BpedHOCTM apxuTekType y Penybnuum Cpbujn,
npeoBnafaBajy OnwTX TPEHOOBW, MPUCYTHN 1 Ha rNoBaNHOM HMBOY, Kao nocneamiua HEKOHTpoMcaHe
ypbaHuzauuje v Wwupersa ypbaHux noapydja, HepaumoHanHor kopuwhersa noctojehnx npupoaHux 1
n3rpaheHnx pecypca 1 HefocTaTak 6pure 0 OAPXMBOCTM Y NAaHUparby 1 Marpadrbl. Y KOHTEKCTY
faBatba NpefHOCTM eKOHOMCKMM acnekTMMa MPOCTOPHOr pasBoja yMakbeH je 3Hayaj [4ocTu3arba
KBanMTeTa XMBOTa KPO3 ypPOaHUCTUYKO MAaHMpare U apxXMTEKTOHCKO MPOjeKTOBarbe, WTO yTuye
Ha LWKMpe 3aHeMapuBarbe MprMeHe Baxehux Nponuca, cTaHdapha W HOpMaTuMBa, Kao U ofcTynarse
oA npasuna npodecuje y nnaHvparby NpocTopa, NPojeKToBakby U M3rpafru objekaTa. HegocTtaTtak
afleKBaTHe WMHCTUTYUMOHANHE W perynaTuBHe MOAPLIKE Y MPUMEHM Mepa 3alTuTe NMPUPOAHMX K
HENOKPEeTHMX KyNTYpHMX Aobapa je AOBeO A0 HapyllaBarba KBanuTeTa rpaheHe cpeanHe, Tonepucama
HEKBaNMTETHE apxXMTeKType, LITO je w3a3Bano rybuvTak MPOCTOPHOr W KYyATYPHOr WAOEHTUTeTa
Penybnuke Cpbuje 1 cTBaparbe MHAUMDEPEHTHOr ofHOCa rpafhjaHa npema apxuTekTypu 1 rpaheHoj
cpeamnHn Kao KOMMOHeHTaMa ApyLUTBeHOr fobpa.

Y KOHTEeKCTY HapacimMx TeHauja W KoHdvkaTa y ApywTBY, a y UWby CTBaparba YC/oBa 3a
KOHCTPYKTMBHM AWjanior 1 CMHEePreTCKo AeNoBake pasnnuynTix ApyLUTBEHMX cybjekaTa, YHUBep3uTeT
y beorpagy — ApxMTeKTOHCKM dhakynTeT je Npey3eo NHULMjaTUBY 3a OPraHNM30Bakrse jaBHOM CTPYYHOr
naHena koju he oMoryhnTu He camo yBua y pafHu MaTepujan HaupTa apxuTekToHcKe cTpaTeruje, Beh
¥ OTBOPEHM AMjanor O Kiby4HUM NUTarbiMa 1 OTBapaHse jJaBHOr AMCKypca O CTPaTelwKMM Mepama Koje
6u Tpebano npeayseTun y nepuody Ao 2035. rogmnHe. MaHen je KoHUMNMpaH Tako Aa, Kpo3 TemaTtcke
cecuje Koje crefie MOCTaB/beHe CTpaTellke LWbeBe, MHALMPA 1 OTBOPW jaBHY AWMCKYCU]Y O KibyYHUM
MUTarbUMa 3Ha4ajHUM 3a Pa3BOj apXWMTEKTOHCKE MOMUTMKE, Kao M O MO3WLUMUN apXMTEKTOHCKE
npodbecuje y cpnckoM ApyLwTBy. MaHenucT cy ofabpaHu Tako fa peddnekTyjy pa3nmymTe nosuunje
NpOodhecnoHanHor KOHTEKCTa, y OKBMPY CBake Ofj Cecuja naHena, U Aa CBOjMM n3narakbimMa MHCIPULLY
Ha ANCKYCH]y O pas3nMuUTUM NUTarbMMa BaxKHMM 3a AeduHncare 6yayhmx cTpaTelkmx Mepa Koje ou,
KPO3 HalmoHanHe nporpame 1 akumoHe nnaHoBe fo 2035. roavHe, Tpebano fa MOMOrHy y OCTBapeHsy
HaLMOHaNHMX CTPaTeLWKMX LWibeBa, TO JeCT MOCTU3arby KBaNUTETHE apxMTeKType 1 rpaheHe cpeanHe
Te NoAv3arby OPYLUTBEHE CBECTU O HoMXOBOM 3HAYajy 3a KBanMTET XMBOTHOI OKPYXeHsa ¥ O4yBaHe
KYNTYpPHOr MAeHTUTETA.

Moaus je ynyheH Ha oko 130 agpeca npodpecroHanHux npeayseha jaBHOr UM NPUBATHOI CEKTOPa,
CBVM WHCTUTYUMjaMa uMju Cy MpefcTaBHMUM Yy cacTaBy [loceGHe paaHe rpyne, cBum crnyxbama
rpafckux ypbanucta y Cpbuju, akafieMCKUM WHCTUTYUMjama, WHCTUTYTY 3a apxXuTeKkTypy u
ypbaHnzam Cpbuje, 6pojHUM NpohecnoHanHnUM yapyxermMa 1 HeBAaAUHUM OpraHmnaalmjama, Kao
W WKPOj NpodpecoHanHoj jaBHOCTW NyTemM objaBa Ha cajTy ®akynTeta U ApyLTBEHUM Mpexama. O
BaXHOCTV OBe [pPYLUTBEHE TemMe W 3aMHTEPECOBaHOCTW MPOECHOHANHE jaBHOCTA 3a Hby rOBOpPY
on3vB of 198 perucTtpoBaHux ydecHuka narena. Cagpxaj oBe nybnmkauuje je HauMHeH Ha OCHOBY
ayTOpM30BaHOr TPaHCKPUNTa U3ararba rOBOPHWKA 1 NpefCcTaBs/ba Tpar 0 BEOMa 3Ha4ajHOM MOMEHTY
3a apxUTEKTOHCKy npodecujy v apxuTekTypy Cpbuje y LenuHn. Hagamo ce na he nocnyxuTu Kao
MHCMIMpaLUMja 1 MOTUB CBMM apxXMTeKTaMa 1 CBUM YMHMOLMMA CPIICKE apxXUTeKType 3a ApYLITBEHO
O[rOBOPHY ¥ CUHEPIEeTCKY akLujy y OuyBarby 1 pa3Bojy KBanuTeTa Hacerba Cpbuje.

Ypennuum



KAHALWOHANTHOU
APXUTEKTOHCKOJ CTPATEIMJN
NPOrPAM MAHENA

09.30-10.00

OTBAPAKE MAHENA

Apx. Bnagummup Jlojanmua | fexaH, pefoBHM npodecop
YHuBepsuTeTa y beorpapy - ApXuTekTOHCKOT pakynTeta

Mp Hophe Munuh | noMORHMK MUHUCTpa 3@ NPOCTOPHO NAAHUPakbe
u yp6aHusam MuwuctapcTBa rpafjeBuHapcTBa, cao6pafaja u
MHPPacTPyKType

10.00-10.30

0 HALLUOHANTHOJ APXUTEKTOHCKOJ CTPATETUJU 10
2035. FOAUHE

Apx. boxxaxa Jlykuh | camocTanHu caBeTHUK

Ap He6ojwa Axtewesuh | apx., caBeTHuK, CekTop 3a cTamMbeHy 1
apXWTEKTOHCKY MONUTMKY, KOMyHanHe JenaTHOCTU M eHepreTcky
eukacHocT MuHucTapctBa rpafjeBuHapcTBa, caobpahaja u
nHdpacTpykType

KBAJIMTETHA APXUTEKTYPA
KAO JABHWU MHTEPEC

CECUJA 01
10.30-12.00

Apx. Munan fojawuua | peposHu unadH CAHY, npodecop
YHuBep3uTeTa y beorpapy - ApXuTeKTOHCKOT pakynTeta

[p Mpo3paana Wuwosuh | apx., foLeHT [lenapTmaHa 3a apxuTeKTypy
YHuBep3uTeTa y beorpapy - ApxuTeKToHCKOr pakynTeta

Apx. Anliena Kapabawesuh | ucTpaxusay capasHuk YHusepsuteTa
y Beorpagy - ApxutekToHCKor hakynteta

Mp BecHa TaxoB | Aunn.uHX.reon., Aupektop Yp6aHuctuykor
3aBoga beorpaga

12.00-12.30 MAY3A - ocBexetbe, cBeYaHa cana 200
CECWJA 02 NOBOJbLIAHKE APXUTEKTOHCKE

NPAKCE W JAYAHE MO3NLUJE
12.30-14.00

NPOMECUJE Y IPYLUTBY

Apx. bpanucnae Mutposuh | pegosHu unat CAHY, npodecop Emeri-
tus YHuBep3uTeTa y beorpagy - ApXuTeKTOHCKOr akynTeta

Apx. Munan Bypuh | BaHpegHun npodecop [enaptMaHa 3a
apxuTekTypy YHusepsuteta y beorpagy - ApXuTeKTOHCKOr

(akynteta, NpeaceaHnk Yapyxerba apxutekata Cpouje
Apx. Npeppar Munyturosuh | MAPA Architects

Apx. Awxa MBana Munuh | Arhi.pro

Apx. Mapuua Mujajnosuh | MpeacepHuua Urxerepcke
Komope Cpbuje

Musncrapcreo

Viwsepsuer y Beorpaay - AprHTETOHCIH BakyaTeT 7] roaheamapcrsa caoBpahajan
University of Belgrade - aculty of Achitecture
¢ wnopactpyxrype

Mogepatop naHena | apx. UBaH Pawkosuh, peoBHM npodecop
YHuBep3uTeTa y Beorpagy - ApxutekToHCKOr hakynTeTa

*j | {
— CBEYAHA CANA

JAYALE MO3ULUJA APXUTEKTYPE Y
NMPOCTOPHOM PA3BOJY U O4YBAKY
KYNTYPHOT UAEHTUTETA

CECWJA 03
14.00-15.30

[Ap Bnagumup Mako | pefoBHM npodecop, PyKoBOAUNaL,
[lenapTMaHa 3a UCTOPUjy M TeOpUjy apXuUTEKTYpe M YMETHOCTH
YHusepauteta y beorpapy - ApxutekToHcKor dakynteta

[p Ay6paeka hykaHosuh | apxuTeKTa-KoH3epBaTOP, BaHPeAHN
npodecop YHusepsuteta y Hoom Capy, Avpektop Peny6nunukor
3aBO/ja 3a 3alUTUTY CMOMEHNKa KynType

[p Xaknuna Muropujeeuh | apxutekta - ypbaHucra, Yapyxerba
apxutekata Cpéuje / Architects’ Council of Europe

Ap Cawa Munujuh | aun.npocT.n., HayYHU CaBETHUK, AUPEKTOP
WHcTUTyTa 3a apXuTeKTypy 1 yp6aHusam Cpouje

15.30-16.30 | MAY3A - 3akycka, cBeyaHa cana 200

CECUJA 04 CBECT 0 3HAYAJY KBAJINTETHE APXUTEKTYPE
N TPABEHE CPEAIVHE 3A KBAJIUTET XXUBOTA U

16.30-17.30 | OJPXXMBWU NPOCTOPHW PA3BOJ

Apx. BecHa Llaruh Munowesuh, pegosHu npodecop, pykoBogunal
[lenaptmaHa 3a apxuTekTypy YHuBepauteta y beorpapy -
ApxuTeKTOHCKOT hakynTeta

[p Patka Yonuh, foueHT [lenaptmaHa 3a yp6aHu3sam Yueepauteta
y bBeorpapy ApxuTekToHCKOr  (akynTeta, MHoBauMOHa
nla6opaTopuja OAPXMBOT PasBoja

Apx. Hukona MunaHouh, acucteHT YhuBepauteta y beorpagy -
ApxutekToHCKor dakynteTa, cTyauo URED

Apx. Mapko Crojuumh, rnaHy yp6anucta paga beorpasa

17.30-18.00 | OcBpT Ha K/by4He efeMeHTe AucKycuje u
(opmynavuja 3ak/byyaka naHena

Apx. MBaH PawkoBuh, pefosHu npodecop YHuBepsuteTa Y
Beorpagy - ApXuTEKTOHCKOT (akynTeta



YBOJHA CECUJA

OTBapal-be naHena

Apx. Bnagumup JlojaHuua | gexaH, peqosHm pochecop YHusepsunTteTay beorpagy - ADXMTEKTOHCKOT hakyTeTa

MowToBaHW akafjemuly, MOWTOBaHW MpefAcTaBHWUUM MUHWCTapcTaBa Penybnuke Cpbuje,
penybnmMuKuX MHCTUTYUMja, NpeacTaBHUUM [pafcke ynpaBe, yCTaHOBa KyNType ... MOLITOBaHe
Konere ca Apyrux dakynTeTa, MHCTUTYTa, NPOPECUOHaNHNX YAPYXeHa, NapTHepu dakynTeTa,
Jpare Konere CTy[eHTU v NpujaTesbu ...

Xenum Bam cBuMa, y UMe ynpaBe dakynTeTa M pafHe rpyne capafHWKa M HacTaBHWKa KOju Ccy
y4yecTBOBaNM y opraHn3aLumjn OBOr jaBHOI CKyMa, Uy CBOje UMe, 0BPOAOWANLY Ha APXMTEKTOHCKM
chakynTeT Ha faHallHbM cacTaHak NoBoAOM HaluuoHanHe apxMTeKTOHCKe cTpaTervje. 3aJ0BOSbCTBO
MW je a MOTy [la Hac CBe 3aje]HO BUAMM Ha jelHOM MeCTY UCTOBPEMEHO — KOJlere U3 HajpasnuunTujer
oncera Halle CTpyKe, 0[] IOMeHa apxMTeKTOHCKe NpaKce, NpuBpeae, baBrberba TEOPUjoM, eayKaLnjom,
HayYHVM pafoM, WMHCTUTYLMOHANHUM CTPYYHMM YMpaB/bakbeM Ha HMBOY Penybnuvke, Ha HWBOY
[pafa, pafloM Y MHCTUTYTUMA, Y CTPYKOBHUM yApY>XerunMa, acounjaumnjama. XBana Bam LWTO CTe ce
ofla3Banu noswey 3a yyellhe y oBako BenMkoM 6pojy. Oceham nocebHo 3a10BOSbCTBO M AOAATHM eflaH
300r YMHbeHWLEe [a je OBOM MPWMKOM, U TO Ca OBakBOM TeMoM, AomMahuH gorafhaja ApXMTEKTOHCKM
dakynTeT. Ha kpajy, nouHeMo ofaBfe CBu, Na 1 MMa Heke CMMOONNKE Yy TOMe LITO ce AaHalllHbu
CKyn fellaBa Hall Ha 0BOM MecTy. Takohe, noaceham Ha joul jeHy CUMOONYHY KOMHUMAEHLM)Y ca
JaHalreMM AaHoM: faHac je 4. anpwn, [JaH cTyaeHaTa beorpaackor yHuBepauTeTa. OBO je AaH Kafa
CTY[EHTW CnaBe UCTOpUjcKe cMBOse CTyAeHTCKe CONMOApHOCTK, a MW iaHac, Kao CTPyKa, 3ajefiHO
pagnMo 3a HKXoBY Bosby NpodpecroHanHy 6yayhHocT.

Okynuna Hac je U 3aMHTepecoBana 3ajeAHnYKa Tema HaluoHanHe apXMTeKTOHCKe cTpaTeruvje, Koja
npefcTaB/ba KPOBHM AOKYMEHT apXuMTeKTOHcKe noanTuke y Penybnvum Cpbujn. TM OOKYMEHTOM
yTBphYjy ce mpaBuX AefnoBarba CBUX APYLUTBEHMX hakTopa Yy [OMeHy yHanpehersa apXMTEKTOHCKe
npakce 1 npodbecuje, KynType rpahera 1 Noamnaarsy CBeCTH O 3HaYajy apxmMTeKkType 1 rpaheHe cpeauHe,
a cBe 3a 60/bM KBaNWUTET XMBOTa rpahaHa. V3pagy OBOr JOKYMeHTa WHMLUMPasno je U MOKPEeHYNo
MuHUCTapCTBO rpaheBrHapCTBa, caocbpahaja 1 nHdpacTpykType dhopmmparbem INocebHe padHe rpyne
jaHyapa 2021. rogunHe. BehnHa ynaHoBa Tor pagHor Tuma je gaHac oae. OBO Teno je, 10 cafa, CNpoBeno
aHanM3y cTarba Yy 06/1acTV Halle apXMTEKTOHCKE CTBApHOCTK, Ca OCBPTOM Ha KibyuHe npobrieme u
13a30Be, U fiedMHMCano OCHOBHeE Npefsiore — BU3Wjy, OnLTe 1 nocebHe LnibeBe byayhe cTpaTeruje. Taj
IIOKYMEHT je, 3anpaBo, fjaHac npef Hama. XBasa Kofierama Ha TOM BeIMKOM ¥ BaKHOM MOC/Ty.

AKO BMCMO Ce MPUCETUM BRAMXKUX MPOLLMMX BPEMEHA UMM YNTaNM UCTOPMJCKE 3amnnce ca OCBPTOM
Ha JaBHa BpPEMeEHa, EBWIEHTHO je Aa cBako foba HOCK CBOj TepeT oTexasajyhvx OKONMHOCTW 3a
APXUTEKTOHCKY CTPYKY. T€ OKOSIHOCTM Aeflyjy BPSIO CIMYHO OBWMM [aHallkbWM, a unak, YvHu ce aa
faHac, MOXa BULLIE Hero paHwje, npef HaloM apXMTEKTOHCKOM CTPYKOM CTOje, Morao 6vx cnoboaHo
[la KaxeM, roToBO enckn M3as3oBu. HanpaBmo G1X KpaTak KPUTUYKK OCBPT Ha aKTyenHn MoMmeHaT
W HENperneaHn HM3 pasHMX HAMETHYTUX CBAKOJHEBHMX OrpaHMyersa 1 Tewkoha Koju Ham 3afaje
aKTYENHM KOHTEKCT Y KOMe paaumo. CurypaH cam ga he MHOr1 o Bac MOKPeHYTH 0BY TEMY, CTora 61x
CaMo KpaTKo, 3a YBOf, fa MOMEHEM CBera HEKONMMKO YNaasbiBUX U [OMUHAHTHUX 3amnaxahsa.

Mopen cBakofHeBHKX npobreMa OCHOBHe, HeVMapCKe yriore Halle CTPYKe, y OKOSIHOCTUMA Y KOjuma
CMO Ce 3aTeKsW, N30WTpaBajy ce nocebHoO 1 NUTarba APYLITBEHVX 30MBarba Koja CHaXHO yTudy Ha
Halll mocao 1 UMajy Kao nocnenuLy:

- MEPMAaHEHTHO, WCK/bY4YMBO [OMWHAHTHO, AaBarbe MPEOHOCTM E€KOHOMCKUM U TPXMULIHUM
acrnekaTnMma Kof nnaHvparba v apxXmMTeKTOHCKO-YPBaHUCTUYKOr MPojeKkToBaHsa,



- OfiCTynarba of npaswna npoddecuje y nnaHnparsy MpocTopa, NMPOjeKTOBakbY U M3rpafdu objekarTa,

- HeKOHTponwucaHy, npesacuheHy nnu npecaTypucaHy ypbaHusalujy, HepaumoHanHo kopuiihere
npocTopa v MPpUpPOAHNX 1 narpaheHnx pecypca, HefoctTaTak cBake 6pure 0 MPOCTOPY;

- OACYCTBO TeMEeSbHe WHCTWUTYUMOHAsIHE, PerynaTvBHe MOApLIKE Y MPUMEHM Mepa 3alTute
NPYPOAHUX 1 HEMOKPETHUX KYNTYpPHUX Aobapa,

- onuwiTe ypyllaBaree ApYyLUTBEHE No3vUmje 1 yriena npodpecuje, cTarba ecHada, LieHa paaa.

CBe HaBefeHO [OBOAM OO HapyllaBarba KBanuTeTa rpaheHe cpeauHe, Tonepucarba HeKBaIUTETHE
apxuTeKType 1 ypOaHu3mMa 1 ycroBibaBa rybutak npoCTOPHOr U KYNTYPHOr MAEHTUTETA U CTBapaHse
MHOMEPEHTHOr, MapriMHanmn3oBaHor, Yak MejopaTMBHOI OOHOCA jaBHOCTM Mpema apxuMTeKTuMma,
apxXMTeKTypu 1 rpaheHoj cpeamHM Kao KOMMOHEHTaMa YKymHOr KynTypHOApyWwTBeHor fobpa. V13
OBWX OCHOBHUX Npo6sieMa NponcT1Ye 1 CTPyKTypa OAroBopa, TO jecT npefJiora HaupTa HaluyoHanHe
cTpaTervje BUASbMBA KPO3 YeTHpu nocebHa uusba:

1. KBanUTETHa apxMTeKTypa Kao jaBHN UHTEPEC,
2. NobosblUaHe apXMTEKTOHCKE NpaKCce 1 jadare nosuunje npodbecuje y ApyLUTBY,
3. javdarbe nosuvuuje y ouyBarby KyNnTypHOr AEHTUTETa U
4. CBECT 0 3HaYajy KBanMTETHE apXMTEKTYpe 3a KBaNUTET XMBOTA.
Y cknagy ca TUM Li/beBMMa je OpraHn30BaH v JaHallHbu CKyn.

Hakne, buhe noTpebHO A0CTa eHepruje, MOTMBaLMje U OAJTYYHOCTM Y HAcTOjakby Aa ce NoAurHe Hala
yKyMHa AenaTHOCT Ha HOBW HMBO KBanUTeTa U AeNOTBOPHOCTY, yHanpeaun cucTemM BpeAHOCTU 1 Mepuna,
3awWTnTK Npodhecuja, oadpaHu NpodpecroHanHa eTnka v ApyLwTBeHa npodecnoHanHa OAroBOPHOCT.
3ajejHNYKO fenoBarse Ha CBUM HMBOUMA, Y HalLeM jeJUHCTBEHOM UHTEPECY, jeCTe M OCHOBHU MOTHUB
NoKpeTarba OBE MHULMjaTVIBE 3a jaBHY AMCKYCUjy, Kao U OrOBOP Ha Kiby4Ha MuTarba, 3HavajHa 3a
pa3Boj byayhe apxuTeKTOHCKe MONMTUKE M AOMPUHOCA KOjU Kao CTPyKa MOXEMO Aa MPy>XMMO Mpw
dopMynncarby NPBOT HaLMOHANHON CTpaTeLlKor AOKyMeHTa y obnacTun apxmntekType y Cpouju.

A 3awwTo Ha dakynTety?

..NMPBeHCTBeHO 360r Tora WTO je Hallla OCHOBHa fienaTHOCT efykauuja byayhvx apxuTekaTa. Tpebano
6V MPY>XNTY OfrOBOPE Ha MUTakba 3a WTa WKOSYjeMO CTy[eHTe, Kako TO PaamuTh Ha Hajbo/by HaumH,
ca HajBuLe cmucna 3a ByayhHOCT CTpyKe WM NPOMECHMOHANHM XMBOT KOjW CBPLUEHE CTyAeHTe Yeka
y Mpakcy, 3a WTa ce TayHo o6pasyjy 1 LTa UM ce TauyHo Hyau Kafda Mckopade ofaBhe. Mullibera
CMO [la 61 ApPXUTEKTOHCKM chakynTeT ca CBOjUM [JocafallrbiM pe3ynTaTnma y obnactu efykauuje
apxuTekaTa, Kao U pesyntaTuMa y Hay4YHOM, CTPYYHOM M YMETHUYUKOM [IeN0Baksy, MOrao fa npyxu
Behn fonprHOC APYLITBEHVM 1 CTPyYHUM 36MBarsMa Bynyhn fa npeactaBrba GoraT pecype 3Harba
Ha pacnofarakby akTMBHOCTMMA Yy KOpUCT npodoecuje. CeTUMO ce BAMCcTaBMx mepuofa BpXyHCKe
adhvpmaumje Halle WKone, Ha Npumep, beorpafcke LWKoe apxMTekType, KapakTepucTunyHe, namehy
0CTanor, No HepasBOjHOj CNPe3n TEOPWCKE MUCIW U NMPaKTUYHKUX eKCrepuMeHaTa y npencnuTuBarby
apPXMUTEKTOHCKMX NapafnrMum 1 To ca,y TOM MOMEHTY, 0CBeA04EHNM AOMPUHOCOM 3a CTPYKY Y CBETCKUM
pasmepama. YBepeHV CMO fAa je 3apatak dakynTeTa, Ha Mofby WMHCTUTYLMOHanHe adpupmalvje
CTPYyKe, MPOaKTVBHO edhrKacHO [enoBare y ApyWTBeHO] cdepu. Hala je HaMepa fja KanauuTeTte un
noTeHLwjasne, Kao U CBeyKyrHY APYLUTBEHO OArOBOPHY, AyKaTUBHY yriory dakynTeTa Kao MHCTUTYLje
Ca WHTErpuUTETOM U BUCOKMX NMPOdeCcMOHanHNX CTaH4apaa, UCKOPUCTMMO 3a A0BpoBUT cpeamHe 1
OpYyWTBa Y LesMHN.

LaHalwry naHen je KoHUMNMpaH Tako Aa KPo3 MOMeHyTe TeMaTCKe cecuje MHUUMpa WU OTBOPW
LMCKYCUjY O KIbYYHUM NiUTarb1Ma 3HauajHUM 3a CTPYKY. [aHenMcTy cy No3BaHu ja y OKBUPY CBaKe of
cecuja naHena, CBOjUM UCKYCTBOM M CTaBOBUMa, pedpfekTyjy pa3nnunte nosuumnje npodecroHanHor
KOHTEKCTa W [la uanararbiMma UHCIMPULLY 1 NOACTaKHy AaHallkby AMCKYCUjy O BaKHUM MUTarsVMa
BUTHMM 3a AeduHKcarbe Byayhvx cMepHUUa fenoBara. Kpo3 HauvoHanHe nporpamMe 1 akuuoHe
nnaHoBe, cBe 0o 2035. roguHe, oBe cMepHuLEe Ou Tpebano Aa MOMOrHy OCTBaperby HaUMOHAMHMUX
CTpaTeWKMX apxMTeKTOHCKMX UurbeBa. OpraHnsauumjy pasrosopa v ,nunoTuparse” amnjanora nyHor
nneHymMa [aHallkber ckyma, Y yaosu mMofepaTopa, npeysehe konera, npodpecop apxutekTa VBaH
PalukoBwh, a konernHuya npodpecopka Keernja Jlanosmh he TOKoM 0BOr naHena GenexuTn KibyyuHe
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CTaBOBE Hallle AUCKycuje, Kako BUCMO MO, Ha Kpajy, 1a HanpaBUMO pe3vMe faHallHbWX 13nararba.
Mo 3aBpLUeTKy MaHena W BepuduKaLmje cagpxaja y opMmn AOKYMeHTa, 3aksbydak naHena ouhe
CTaBsbeH Ha pacnonaramse [NocebHoj pagHoj rpynv MuHMCTapcTBa.

MosnBaM MarncTtpa hopha Mwnmha, noMOhHWKA MWHWCTpPa 3a MPOCTOPHO MaHMpare K
ypbaHnsam MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja U MHpacTpyKType, Aa y3Mme peu.
XBana BaM joLU jeJHOM Ha NaxkHbW, 3axBasbyjeM LUTO CTe AOLWAW Aa CBOJUM aKTUBHUM yyeluhem
Y AMCKYCUjN 1 KOHCTPYKTUBHIUM Npeaiosnma fate JOMPUHOC M XKENVMM HaM fen 1 ycneluaH pag
naHac.

HoBponouwnu Ha dakynTeT.

Mp Thophe Munuh | nomohHuk MmuHUCTPa 3a MPOCTOPHO MnaHupare W ypbaHusam MuHucTapcTea
rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u MHGpacTpyKType

[Hame v rocnofo, fodap gaH.

KopucTum oBYy NpUAnKyY Aa yKaxeMm [a je BeMka 0roBOpPHOCT 13araTi 3a OBOM FOBOPHWLIOM,
HapaBHo, Npe[ yBaXxeHUM akafgeMuumMma, Npef Hallmm aparvmM npodecoprmMa, npea Konerama.
MoaBykao 6UX TO PEMMKOM ,jeJHOM CTYAEHT, yBEK CTYAEHT", HApoUNTO daHacy 21. Beky Kafa
CMO CyoYeHM ca HeonxoaHowhy Aa HempecTaHo NMPaTUMO TEXHOJOLWKM PasBoj, MPaT!MO CBe
nHoBaLuje v ByaemMo CrpemMHX fa OAroBOPUMO Ha CBe M3a30Be KOjW Cy Npef Hama.

Xeneo 61x fa HarnacuMm Aa je apxuTeKTypa U apXMTEKTOHCKM MO3UB, Ko MONMBANIEHTHO 3aHMakbe,
3anpaBoyCBMM cdepama niaHnparsanarpare npocTopa TejeAHOCTaBHO He MOXe BUTUUCKIbYYEHO,
jep Npoxuma, Herae BULLE, Herfe Makbe, CBe acrekTe NpoCTopa U fjaje CBOj CHaxaH AaonpuHoc. Mory
[la KaXKeM, 1 BEpYjeM fa [eNMMO TO MULLSbEHE, [1a j& OBO BPJIO Nena, ann MCTOBPEMEHO 1 BPSIO TellKa
npodbecuja, HApOUMTO Yy TPEHYTHUM YCNOBMMA, FAe MW, oneT, 22. roauHe 21. Beka, U fasbe paaumMo
Ha XapMOHM3aLMjX NPOMKMCca, Ha yCcrnocTaB/barby CTaH4apaa, Kogekca npoddecuoHanHe eTuke, uta.
Cew BM, 13 Ballle cdpepe [enoBarba, 3HaTe ca KojuM ce npobiiemrMa cyodaBaTe v MUCTUM [a je 0BO
jako nobpa npuvka fa 'y OTBOPEHOM AMjanory, Ha OBOM AaHallHeM CKYMy, MOYHEMO KOHCYNTaTUBHM
NpoLec OKo HalmoHanHe apxMTeKTOHCKe cTpaTervje.

Kako cMO AoLIn o OBOT JOKYMeHTa?

MuWHMCTaApCTBO MMa 06aBe3y fAa Yy ckfnady ca 3akOHOM padu Ha OBOM [OOKYMEHTY U, Y TOM
cmucny, dbopmupaHa je lMNocebHa pagHa rpyna. lpe nokpeTakba OBOr MpoLeca, pagwim CMO Ha
XapMOHM3aLUmMjKu nponunca ca ofroeapajyhum ampekTmBama EBpomncke yHuje. YpaheHo je gocTa y
BE3W ca CTaHAapau3aumjoM ycnyra u npodecroHanHux 3Barba. M1 CMO, 3amnpaBo, YUYMHUIN Heke
noYeTHe Kopake BesaHe 3a 3akoHcKe okBupe. Cafa je Ha CBMMa Hama [a MoKaxXemo 3pefiocT U
npodbecrnoHanHy oAroBOPHOCT, CMPEMHOCT fa HamnpaBUMMO jeflaH, la Ce M3pasuM MaTemMaTUuKy,
HajMarbM 3ajeHUYKIN capXunal, 3a OCHOBHE CMepHULIE AefoBakba, Kako 61 npodecuja apxmnTekTe,
ApXMTEKTOHCKA [enaTHOCT W CBe LWTO Ce Be3yje 3a apXMTEKTOHCKY AenaTHOCT Aobwnn CBOj
oaroBapajyhun apywTBeHn cTaTyc. bes unyswja, 0Baj QOKYMEHT HUje HEOMXOAaH, OH Huje conditio sine
qua non 0baBrbatby apXUTEKTOHCKMX MOCIOBAa Y OBOM TpeHyTKY. MehyTunm, Bpso je 4oBpO 1 MOXETbHO
[la OH ycrnocTaBw ceT oApeheHnx NnpaBuna ,urpe", cMepHuLa, oarosapajyhu ,MaHmdecT" kBanuTeTa; fa
MpYy>K, 3anpaBo, OKBMP y KojeM hemo 3ajeHVYKN Aa AenyjeMo, fa 3HaMO KOoju Cy TO MPOddecroHasHu
13a30BW 1 CTaHAapav AenoBarba. Jakne, oceham Benmky 0roBOpHOCT, Y MMe PafHe rpyne, 3a ycnex
OBOr AOKYMEHTa. YKOIMKO 0OBaj AOKYMEHT Byfe npuxBatuna cTpyka, To he 6UTK 3acnyra cemx Hac, a
ako byfe Herfe norpeluHo cxsaheH, BepoBaTHO he Hajseha 0roBOpHOCT GUTU Ha MUHUCTApPCTBY U
rbyanMa U3 MyHUCTapCTBa Koju Cy paanam Ha OBOM JOKYMEHTY.

[a 6y Hac 036UIbHO CXBaTWAM, U APYLLITBO U ipXKaBa, MOpaMo fa AOKaXKeMOo 1 eKOHOMCKY OnpaBAaHoCT
nperopyka OBOr [oKyMeHTa. Hajnpe 13 dopmanHux pasnora v obaBesa npema Bnagu rae ce
3axTeBa aHann3aa cpuHaHcujckmx edpekata CTpaTteruje, a NOTOM 1 CYLUTUHCKKX pasnora. AKO Kpo3 0Baj
IOKYMEHT yCNOCTaBMMO Be3y M3Mehy HajBULLIEr KBanTeTa apxMTekType 1 pa3Boja rpaheBnHcke 1
MHOyCTpwje rpaheBMHCKUX MaTepujana, a HapouMTO Y Nornefdy oTBapakba HOBWX PafiHUX MecTa y feny
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KOHCaNTUHIa, NpunpemMarba TeXHUYKe MnaHcKke JOoKYyMeHTaLuje, CBUX JOKYMeHaTa Ha Kojuma paje
apXMTeKTe W, HapaBHO, CTPYKe CPOJHe apXMTEKTYpU, 1 MOTOM Y M3BOhery 1 peannaaumjn objekaTa,
OHZa CMO MmocTUrM ycnex. MiManu cTe NMpuanky ga BWAOMTE caxeTak pafgHor AoKymeHTa HaupTa
HauvoHanHe apxMTeKTOHCKe cTpaTeruje Koju 3amnodvkbe MokyllajeM aedpuHuumnje apxmuTekType a
KOj\ ce 3aBplUaBa ca Tpu Tauyke. LLTa je apxuTekTypa? BepoBaTHO ce o[ OBOI JOKYMEHTa He o4eKyje
nedomHmmja, ann 61 61MNo BPO 3aHUMILMBO fla ce ofaB/e, ca 0Bor MecTa — dakynTeTa, rae Mnane
CTyaeHTe npodoecopu ynyhyjy y TajHe BELITUHE apxMTeKType, Y BelTUHy Moryher, BellTuHYy nenor,
CKpeHe NaXrba Ha CBe LITO YMHM apxMTeKTypy. Ha CTaHOBWLLTY caM [ia je apxMTeKkTypa v Hayka, u
YMETHOCT 1 TexHuka, 6e3 npeTeHauja Aa cafa oTBapaM AMCKYCHjy. To je Kpajre nojedHOCTaBbEHO
peyeHo, anu Moxaa je 1 To NoTpebHO 3anuncaTy, 3a Hally LWWPY jaBHOCT Koja To, MOXAa, ryou 13 Buaa.
Hakne, 6uno 6n nobpo fa Nnpobamo, Kpo3 0Baj AOKYMEHT, fa notpeba obpa3oBarba Y apxMTeKTypu
Byne carnefgaHa He camMo KPo3 BUCOKOLLIKOSICKM HUBO, CrielmjanucTyke Nnmn qoKTopeKe cTyauvje, Hero
1 KPO3 OCHOBHO 0Bpa3oBarbe. Ceham ce Aa je Hekada y TENEBM3W|CKOM LLIKOSICKOM Mporpamy 6mio
0306W/bHMX eMUCHja O apXMTEKTYpPU Koje cy BOAWM yBaxeHW npodecopn PaHko Pagosuh 1 Jlasap
TpudpyHoBMN M3 MepcnekTUBe M YMETHUYKOr U MHXerbepckor. OBO HarnalaBam, jep ce McTude
MULL/bEHE KOje 3aroBapa HOBWM 0Opa30BHWM Npodonn ,apxuTekTa’, anu 6e3 npedukca —nHXeHsep.
To je, MOX[Ja, NpeBULLIE 3a AaHallkby OMCKYCU)Y, anu je noTpebHo Aa ByaemMo CBeCHM Aa je oBa Tema
YHyTap OKBMpa 0 KOMe pasMuLLIibaMo, y KojeM 61 6apem Tpebano fa naeHTudukyjemo npobneme, ako
Beh He MOXeMo jeJHO3HaYHO Aa aMO OArOBOpe.

OBO je TeK MOYeTHM KopaK y aujanory n Hagam ce na hemo ycnetu n fa yobnmummo Kiby4Hy ped Koja
of 2003. rognHe Npoxunma CTPyKy, a To je — npodpecrmoHanHa OAroBOPHOCT. YcBajarbeM 3aKoHa o
nnaHuparby nmnsrpagru na 2003. rogvHe je Hanpae/beH jeAMHCTBEH Nponuc (cybnnmmaumja foTaaallba
YeTMpPKU 3aKoHa) KOjW O AaHac, ca HekMM naMeHama 1 gonyHama ua 2009. rogmnHe, KOPUCTUMO Kao
npaBHK OKBUP cTpyke. Of Tada je ypaheHo [ocTa Ha MHCTUTYLMOHAHO)j opraHm3aumnjn, a dhopMmpaHa
je M npeopraHn3oBaHa MHxersepcka koMopa. MNuTarbe npodecroHanHe 0AroBOPHOCTH je BP0 BaXHO,
jep ce y npakcK YecTo yo4yaBa HemMoh npodoecuje y cuTyaumjama y Kojuma ,Huje MOrio ja ce Harnpasw
[pyrayvije pellerse, jep je MHBECTUTOP MHCUCTUPAO Ha TakBOM pellersy". CAnyHy cuTyauunjy cpehemo
M KoL M3pade MNaHCKWX [OoKyMeHaTa Kafa OAroBOpPHWM ypbaHWCTW ucTudy: ,[Ma, MMaoun jaBHMUX
oBnawhera cy Aanu CBOje yCnoBe”, nako cy, 3anpaBo, TV YCNOBW OKBVPHW, MOANOXHN MPOMEHM 1
y [arboj paspagn Mory, BepoBaTHO, BOAUTU Ao Oorber pellerba. MehyTum, To je cnmka ApyLwTBeHor
ambujeHTa — NpaB/beHse KOMMPOMMCa Ha padyH ,rpaHuua” npodecroHanHe TonepaHumje, LWTo yTuye
Ha KBanMTeT TepuTopujanHor kanutana u oapxmeocT. OBe cuTyaLmje yKasyjy Ha BaXHOCT 3HaYajHWUX
MWTarba 3alTuTe NpoddecuoHanHe OAPXMBOCTU W AeddMHMCarba NPOoECUOHANHNX CcTaHaapaa.
KoHa4yHo, HEOMXOAHO je MOMEeHYTU Kao BeMKK M3a30B 1 CyouaBakbe Ca peasHuM cTarbem rpaheHe
cpeauHe. Mu 1 narbe MMamo Npobnem 6ecrnpaBHe rpafHe 1 03aKoHeHa TUX 06jeKaTa, LWTOo, HapaBHo,
NOTAYHO [Ae3aByulle MOKyllaj CTBaparba APYLUTBEHOr ambujeHTa y Kome Tpeba fga roBopuMO O
npodbecrnoHanHoj oAroBOPHOCTM, O KBaANMTETHO] rpaheHoj cpeamnHu, a 6ecnpaBHM 06jeKTN Yekajy Ha
03aKOHseHsE NN Ce He CaHKLIMOHMLLY, Y HEKOM CY MOCTYMKY CaHKLMOHUCaHsa, LLUTO je M3y3eTHO Crnop
npovec.

Hakne, npodecwja apxmTekaTa je Bpo fena, M3a30BHa, anu 1 Tellka. Ha Hama je Aa Kpo3 ApyLUTBEHM
anjanor nohemo 00 KOHCeH3yca v HanpaBMMO cTpaTtervjy Koja he 6UTh NOYeTHN KOopak Ka BU3UU Y
XOPU30HTY [0 2035. rogunHe 1 0TBOPEHa 3a YecTe NpoMeHe, Byayhu fa XmMBUMO Y jeHOM BP0 BypHOM
nepuomy, Kaga, NpakTUYHO, CBake roAvHe NPUCyCTBYjEMO BaXHUM UCTOPWCKNM AellaBarvMa. Hagam
ce fa he oBa HalUWoOHanHa apxMTeKTOHCKa cTpaTernja yhiu y yubeHuke Kao NpBu AOKYMEHT KOju je
yCMeo a CKpeHe Naxmby Ha CBa MOMEHyTa OTBOPEHa NTarba, Aa NPy OAroBOPe Ha HeKa Of HoWX U
MOKpeHe jaBHW OMCKYPC O NPOdECMOHANHO) OJrOBOPHOCTH 1 06e36ehersy KBanMTeTHe apxmuTekType
Kao jaBHOT MHTepeca.

boxaHa Jlykuh n Hebojwa AHTelweBuh cy, y CTBapu, HOCMOLM CBUX OBMX aKTUBHOCTM U NpedaHo
paje Ha OBOM [JOKYMEHTY ¥ ja UM Cafia OBaKO jaBHO 3axBasbyjeM 1 oxpabpyjem 1x fa HacTaBe
[a page, jep ce CBaku Tpy[ y XuBOTy ncnnatu. Mogceham Ha 4yBeHy nspeka: ,3a ycnex npeko
Hohu, noTpebHo je 20 rogmHa". Mpema ToMe, MoOpaMo BpeaHO Aa paavmo, a pesdyntatu he
cTuhu. XBana BaM Hajnenwe.
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O HauunoHanHoj apxuTeKTOHCKOj cTpaTeruju go 2035. roguHe

IOp He6ojwa AnTewweBuh | apxutekTa, caBeTHIK, CEKTOp 3a CTAMBEHY 1 apXUTEKTOHCKY MOIUTUKY, KOMyHaHe
enaTHOCTU 1 eHepreTcKy echmkacHoCT MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n UHGhpacTpyKType

HobBap aaH. 3axBasbyjemM npodoecopy J1ojaHnum v rocnogmHy Munuhy Ha yBogH1MM obpaharsima,
nosapaBrbam yBaxeHe akafemuke JlojaHnuy n Mutposuha, yBaxeHe npodpecope, Apare kosnere
n cTyneHTe. Kpo3 yBoAHa M3nararba, KonervHuua boxaHa Jlykuh v ja hemo npenctasuTu
Jocafallrbl npouec paja Ha M3paan CcTpaTellkor AOKYMeHTa apXMTEKTOHCKE MOMMTUKE U
NpUBAMXKXUTI OCHOBHE MHDOPMaLMje peneBaHTHe 3a HeroBo foHouere. Oa 2016. roguHe ce
TpyaOMMO [Oa OBaj AOKYMEHT He camo Oyae AOHET, HEero v Aa apxvMTekTypa M apxXMTeKTOHCKa
npodoecwja 6yny BUASbUBMjE ¥ pecopy rpaheBnHapcTBa.

HaunoHanHa apxuMTeKTOHCKa CcTpaTervja npefdcTaB/ba [JOKYMEHT jaBHe MONuMTUKe 1 yTBpheHa
je y unaHy 10. 3akoHa O NnaHvpary 1 M3rpagHu , HAKOH M3MeHa 1 [oMnyHa OBOr 3akoHa 13 2018.
rofuHe, Kao jefaH off AOKYMeHaTa NPOCTOPHOT 1 YPOaHUCTUYKON NaHnpamba. cTe rognHe OOHET je
1 3aKOH 0 MIaHCKOM CUCTEMY KOjUM ce ypehyje MeTofoMorMja U NpoLec n3page AoKyMeHaTa jaBHUX
MOANTMKA, Tako [a je LenokynaH Npouec pafja Ha AOHOLLeHy OBOr AOKYMEHTa ycarfialleH ca OBUM
3aKOHOM. 3a cnpoBohere 0Be cTpaTeruje 3HavajaH je 1 YnaH 39 Koju ocTaB/ba MOryhHOCT PECOPHOM
MUHWUCTapPCTRY Aa, 300r npoLieca nHterpaunje Penybnmke Cpbuje y EBponcky yHWjy, douHaHcupa napaay
HaUMOHaNHMX NporpamMa, namehy octanor, 1 apxMTeKTOHCKe MOonuTuKe, ypbaHe oBHOBE, ypOaHor
pa3Boja UTa. HaanexHu opraH ynpase 3a AoHOLLEeHE OAJTyKe O OBOM JOKYMEHTY jecTe MUHUCTapcTBO
rpaheBWHapcTBa, caobpahaja U MHAPACTPYKTYpe Koje MpeMa 3akoHy O MUHUCTapCTBMMA CMPOBOAM
MOCMIOBe KOjW Ce 0fHOCe Ha rpaheBMHapCTBO, ypbaHW3am, MPOCTOPHO MnaHuparse, TO jecT ypehere
n Kopuwhere npoctopa Penybnnke Cpbuje, a CXxoOHO TOME JOHOCW pefieBaHTHe Mponuce Kojuma
ce ycrnocTaB/ba OKBMP 3a apXMTEKTOHCKY M MHXeHsepCKy AenaTHocT. Y MunuctapcTBy je 2016.
roanHe cpopmupaH OfAceK 3a apxMTEKTOHCKY NONUTUKY, a jeAaH O 3adaTaka OBOr ofceka obyxsaTta
npunpemMy 1 nNpeanararbe CTpaTelKMX, MPaBHUX U APYrMX Mepa, Kao 1 crpoBoherbe ycarnallaBarba
nomaher 3akoHOaBCTBa ca NpaBHUM TekoBMHaMa EBpomncke yHuje y oBoj obnacTu. 3ato cy 2018.
roAuHe, Kpo3 M3MeHe v AonyHe 3akoHa O NAaHvparby ¥ n3rpafbu, M3BpLIEHE 3HaYajHe U3MEeHe Koje
ce TWdy apxuTekToHcKe npodoecuje. Npodpecnja apxmTekTe je n3faBojeHa of APYrMX MHXEH-ePCKMX
npodoecuja, yBeaeH je npodecroHanHn Hasune ,IMLEHLMPaHN apxmuTekTa”, oK je npu MHxXerepcKoj
kKomopw Cpbuje hopMmpaHa MaTW4Ha ceklnja apxmTekaTta. 3a foHollere 1 6yayhe cnpoBohere oBor
[OKYMEHTa pefieBaHTaH je HM3 OPYrux cTpaTelKMx JOKYMeHaTa, Kao WTo je CTpaTernja 0gpXmeor
ypbaHor pasBoja, [yropoyHa cTpaTervja 3a NoAcTuLaj WU ynararse y oOHOBY HalWoHanHor dboHaa
3rpaja v HaumoHanHa ctambeHa cTpaTeruja Koja je TPeHYTHO JoLU Y MPeasIory, Kao v Apyru CTpaTeLlkm
IOKYMEHTU Ynju Ce NojeMHM acnekTy 0HOCE Ha MHTepBeHUMje Y ypOaHUM 1 pypanHuM Noapyyjvma,
Kao WTo je To CTpaTeruja paseoja Typmama, CTpaTternja obpasoBatsa M BacnuTarsa, byayha ctpateruja
pasBoja KynType uTA. Kiby4Hw cTpaTewky OOKyMeHT je [pocTopHu nnaH Penybnanke Cpbuje of
2021. no 2035. rogmHe Koju aedbunHuLLe Npobeme Koju ce Mory cMaTpaTy nonasuiliTuma 3a passoj
aApXUTEKTOHCKE MOMUTUKE, Kao LITO je Kpenparse NMO3UTUBHOI apXMTEKTOHCKOT MAEHTUTETA rpajoBa U
Hacesba Te peann3alyja CaBpPeEMEHNX KOHLieNaTa HoBe narpagmbe. Takohe, peneBaHTHU Cy U NojeAnHu
NOKaHM cTpaTelKy OOKYMEHTU KOjU Ce O[JHOCE Ha CTpaTervje pasBoja IoKaHMX camMoynpaea, jep ce
CBa NuTarba 13 0611acTu NNaHMparba U 3rpafree, y CTBapu, pellaBajy y TOKasHOM KOHTEKCTY.

McToBpemeHo, NoTpebHo je nctahu fa je 3a pa3paay KOHLEeNnTa AOKYMeHTa apXMTEKTOHCKE NONUTUKe
OMo HajacBe BaxaH eBPONCKM CTpaTewKu OKBUP. 3acTyrybeHa je cag Beh Tpaguumja 3emMasba
EBponcke yHuje y AOHOLUEHY apXUMTEKTOHCKMX MOAUTWUKA M TO MO yriedy Ha Hemauky cTpaTerujy
,Baukultur”, To jecT cTpaTervjy KynTtype rpahemsa. lNpema nocnefremM naselutajy EBponckor dhopyma
3a apXMTEKTOHCKY MoAnTmKy 13 2012, roamHe, 0Baj JOKYMEHT je YCBOjMMO Yak LiecT Apxasa, a 14
HMX je 610 y NpunpemMu, Tako fa cafa BehnHa 3eMarba EBponcke yHuje MMa CBOje apXMTeKTOHCKe
nonuMTuKe aedmHmncaHe NocebHNM JOKYMEHTOM 1 To 6e3 063m1pa Ha To Aa I UMajy cTpaTernjy ypbaHor
pa3Boja. Hekn o4 NpBUX 3aje AHMYKMX NPOMMCa KOju Ce TUYY apXMTEKTYPE M apXUTEKTOHCKe npodecnje
yCBOjeHu cy jow 80-1x rofamnHa, Kao wTo je AupekTnBa o MehycobHOM Mpu3HaBary AMMIoMa, a Koja
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ce 0[HOCU Ha CTyuLarbe popManHux kBanndukalmja y apxutekTypu. YBoaHe ogpeade oBe AMPEKTHBE
Bune cy, y cTBapu, MHCMMpUcaHe YnaHom 1. 3akoHa 0 apxuTekTypu Penybnnke dpaHuycke ns 1977.
rognHe. Of ocTanux peneBaHTHUX JOKyMeHaTa Tpebano 6v nomeHyTu u Pesonyumjy CaseTa EBpone o
aPXUTEKTOHCKOM KBanuUTeTy y ypbaHuMm 1 pypanHum cpefmHamMa na 2001. roamHe, 3aTvM U jefiaH o
HoBMjUX fokymeHaTa 13 2018. rognHe —[leknapauujy n3 [JaBoca Ka BUCOKOKBaIMTETHOM €BPOMNCKOM
,Baukultur'-y, kao 1 HoBy mporpamcky nHuumjaTMBy HoswW eBporcku bayxayc, npomosucaHy 2020.
roanHe. deknepaumja n3 JaBoca ce No3vBa Ha MHTErpncaHu NpucTyn pasBojy KBaaUTETHe rpaheHe
cpeaMHe Koja YKJbyuyje W apxuTekTypy Hacneha, nejsax w MHMpacTpyKTypy. KBanuTteT KynType
rpaherba gedouHuULLE ce KPO3 MPUMEHY CBECHOT M [OOPO AMCKYTOBaHOM AM3ajHa 3a CBaKy 3rpady v
ypeherbe nej3axa y3 gaBarbe NpuoputeTa KynTypHUM BPedHOCTUMA Y OHOCY Ha OHaj KPpaTKOPOYHM
eKOHOMCKM fobuTak. BMCOKOKBannTeTHa KynTypa rpahema Tpeba Aa mcnymasa PyHKUMOHAIHO-
TEXHWYKE U EKOHOMCKE 3axTeBe, afn W couujanHo-ncuxosnowke notpebe. Ha ocHoBy [aBocke
feknapauuje faT je npeanor o ocam KpUtepujyMa 3a BUCOKOKBanMTeTHM ,Baukultur”, liTo je cBakako
00Opo nonasuTe 1 3a paspagy AoKyMeHTa HaumoHanHe apxMTEeKTOHCKe cTpaTervje, TO jecT 3a
pasmMaTparbe LWTa Cy TO KpUTEePUjyMK 3a NOCTM3arbe KBANUTETHE apxXUTEKTYpe.
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Cnvka 1. Kputepujymm kBanmteTHe KynType rpaherba; nasop: Davos Baukultur Quality System, 2018.

OBMM [OKYMEHTOM je NoceBHO MCTaKHyTa BaXHOCT KBaNMTETHE apXMTekType u rpaheHe cpeauHe u
HEeHOT yTHMLaja Ha OPYLITBO Y LUenHW. MNponarnpa ce X0aMCTUYKM NPUCTYN Koju je noTpebaH Ha CBUM
HWBOWMMA MNaHvparba, O pa3Boja Hacesba / rpadoBa, Na CBe [0 apxXMTeKType u AnsajHa. Nporpam
HOBOT eBporickor bayxayca noynBa Ha Tpu OCHOBHe BPeHOCTU: eCTETMKA, OAPXKMBOCT U MHKIY3Wja,
a CaBeT apxuTekaTa EBpone Kao CTpaTeLIKO onpeferbere N3HOCK TPW KIbYYHE Tadke: MOCTU3arbe
HajBMULLMX NpodpecnoHanHux ctaHgapaa, npodecroHanHe MOBUAHOCTM U MPOMOBUCaHLE OfjrOBOPHE
apxuTekType 3a nobosbliarbe CBEYKYMHOr KBanMTeTa XMBOTa. 3a CNpoBONeHe 1 AOHOLEHE OBOM
HauMoHanHOr OOKyMeHTa cy Takohe peneBaHTHe Heke paTudukoBaHe MehyHapofHe KOHBeHLMje
KOje cy Yy Halloj 3eMrbW MpUCYTHe jol of 70-mx roamHa, kao WTo je ,KOHBeHLUMja O 3alTUTH CBETCKE
KyNTypHe 1 npupoaHe GawTuHe”, noHeta 1972, y Mapuay (,Cnyx6ernn nuct COPJ — MehyHapoaHu
yroBopu", 6poj 8/74), ,KoHBeHUWja O 3alWTUTK eBPOMNCKOr apxuTekToHckor Gnara’, foHeta 1985.
y MpaHagn (,Cnyx6enHn nuct COPJ — MehyHaponHu yroBopun”, 6poj 4/91), ,EBponcka KoHBeHLWja O
npeneny”, noHeta 2000. roguHe y duperum (,Cnyxo6ern rnacHuk PC — MehyHapogHu yrosopn", 6poj
4/11), ,KoHBEHUMja 0 3aLITUTX 1 yHanpehery pasHONMKOCTU KyNTypHUX n3pasa”, noHeTta 2005. rogmHe
y Mapuay (,Cnyx6eHn rnacHnk PC — MehyHapoaHu yrosopn”, 6poj 42/09) jep je 0eo apxMTeKTOHCKOr
ypbaHnCcT1YKOr Hacneha o npecyaHe BaXHOCTW 3a OMNLLTE JOHOLLIEHE 1 CMIPOBONeHe OBOT OKYMEHTA.
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Pa3no3n fAoHollera HauuoHanHe apXWMTEeKTOHCKe cTpaTerwje Kao MpBOr TakBOr AOKYMeHTa y
Peny6nuum Cpbuju jecy, cBakako, edmHmcarbe onepaTBHUX LMIbEBA M Mepa 3a HUXOBO CNPoBoheHse
KpO3 akUMOHe nnaHose Koju he ce JOHOCKTH 3a KpaTKOPOYHW Nepuof Of ABe [0 TpW rofuHe, a cee
Kako Ov ce yHanpeawna apxuTekToHcKa mpakca W npodpecuja, Nobosbluao KBanMTeT MPOCTOPHOr
M ypOaHWCTMUKOr nNnaHuparba W apXMTEKTOHCKOr TMpojeKToBarba, MOACTMLAAM MPOrpamcKu
OPMjEHTMCAHM MPOJEKTU Ka OAPXMBOM Pa3Bojy apxutekType v rpaheHe cpeavHe, NoAcTvUanu ce
WHTErpaTUBHU MPUCTYMW 3aLlUTUTU U OBHOBW KynTypHOr Hacneha u yonwTte rpaheBuHcKor choHaa,
yHanpeamo NpoCTOPHO-KYNTYPHKU naeHTuTeT Penybnnke Cpbuje.

LLITo ce TM4e caMe XpPOHOMOrvje n3panae OBOr JOKYMEHTA, OHa je HELTO AyroTpajHuju npouec. HakoH
dopMurpatba ofceka 3a apxMTeKTOHCKY nonntuky 2016. roauHe, Beh HapefnHe roavHe, y nponehe,
n3paheH cy nonasuliTa 3a apxXUMTEKTOHCKY MOAWMTUKY Koja Cy NpefcTaB/beHa Ha pervoHasiHoj
pagnoHnum UNECE UNDA o jadarby HauuOHanHWMX KanauuTeTa 3a OApXMWMBO CTaHoBarse, ypbOaHu
pa3Boj M 3emMsbULLHY NOAMTUKY. HapenHe 2018. rogvHe cpopmupaHa je pafHa rpyna 3a uspagy
aApXMTEKTOHCKe cTpaTeruje v 3amno4yeT je paf Ha aHasMTUYKO) OCHOBW. Ta pafHa rpyna je 06HOBMbEHa,
TO jecT chopmupaHa je HoBa, y jaHyapy npolune roavHe (2021) v HakoH Mecel fiaHa je foHeT 3ak/bydak
Bnafe o yTBph1Barby OCHOBa 3a AOHOLLEHE OBOI AOKyMeHTa. [Jo [aHac je M3BpLIeHa jefjHa oncexHa
aHanusa ctarba 061acTu apXMTEKTOHCKE NONTUKE, AeOUHUCAHN CY KIbYYHW NPOBAEMMN 1 N3a30BU U
JaTv Npeano3n uwubea, onwTuxX M NocebHMX Ln/beBa, Kao U MUCKje U BU3Wje cTpaTeruje. BaxHocT
KBaNUTETHe apxuTekType W rpaheHe cpeavHe orfiefa ce MPBEHCTBEHO Y HMXOBOM YyTuWLajy Ha
OPYLWITBO Y UenunHu. 360r Tora ce nponarmpa XoMCcTUYKM NPUCTYN KOju je NoTpebaH Ha CBMM H1BOMMA
MnaHuparba, 04 pa3Boja rpafoBa 1 Hacesba Na CBe [0 apxXMTeKType v An3ajHa. [yroTpajaH npouec Ha
n3pagn OBOr JOKYMeHTa 3amno4eT je, y cTBapu, hopmumparbeM Ofceka 3a apXMTEKTOHCKY MOANTUKY
2016. roguHe, na 6u Beh HapeaHe rogvHe 6una n3paheHa NonasuiTa 3a apXMTEKTOHCKY MNOUTUKY
Koja cy npeacTaB/beHa Ha pernoHanHoj] UNECE/UNDA pagvoHuum ,Javare HalMoHanH1x kanaumureTa
3a 0[JPXKMBO CTaHOBarbe, ypbaHu pa3Boj U 3eMJbULLIHY NoAnMTUKY". MoTom je 2018. roanHe dhopmumpana
pafHa rpyna 3auspafy apxMTeKTOHCKe CTpaTernje 1 3anoYeT je paf Ha aHanMTUYKO] OCHOBW. Y jaHyapy
2021. roanHe obpa3oBaHa je HoBa pafjHa rpyna, a Mecel| AaHa HakoH Tora Bnaga Peny6nunke Cpbuje
je noHena 3aksbydak 0 yTBphMBarby OCHOBA 3a [OHOLLEHe OBOr JOKyMeHTa. [Jo AaHac je M3BpLUeHa
jeflHa oncexHa aHanM3a cTarba y 00nacTV apXMTEKTOHCKE MOANTUKE, OedUHWUCAHW CY KIiby4HW
npobnemun 1 13a3oBW U OaTW NPeasiosn BU3Kje, onwTer 1 nocebHux unrbeBa Ctpateruje. MNocebaH
13a30B Yy M3paav aHanmn3e cTakba B1o je HegocTaTak MHOMMX NofaTaka 0 apxXMTeKTOHCKO) mpodoecujn
v npakeun y Penybnuum Cpbujn. Y ceKTOpcKUM cTyamjama EBpoMckor caBeTa apxuTekaTa, Koje ce
06jaBrbyjy Ha cBake fBe roanHe, Cpbuja je Kao npuapyxeHu dnaH og 2014. roanHe npeAcTaB/beHa
camMo ca MofaTKOM O YKymHOM Bpojy apxuTekaTa, a v Taj nodaTak, mokasano ce Huje nmpeunsaH.
Tako CMO KpO3 MpunpemMy LWTO LENoBWTUje aHan3e CTarba Koja NpefcTaBiba CBOJEBPCHM Screen-
iINg — CHVMMarbe, carnefaBarbe MHOMMX PeneBaHTHUX acnekaTa, MOKyLIany Ha OCHOBY PACMONOXMBUMX
nofaTaka fieTasbHO aHanMaMpaTu CBe acrnekTe, Kako OMCMO A06UAN LWTO 06jeKTUBHU)Y NpeacTaBy
O CTakby apXMTEKTOHCKe MOMWTMKE W yjeOHO MonasuwTe 3a AeduHucarbe LwubeBa M Mepa 3a
cnpoBoherbe CTpaTelKmx onpeferberba. PagHy rpyny YyHe npecTaBHULM NOjeAUHUX MUHUCTapPCTaRa,
aApXMTEKTOHCKMX dhakynTeTa y Penybnmum Cpbujn, CTPYKOBHUX yApYXeHsa, VHXerepcke KOMOpe,
MpuBpeaHe koMope 1 KaHLenapuje 3a ynpaBrbarbe jaBHIUM ynaramunma, oK ce 3a notpebe ogpeheHmnx
CTPYYHUX NUTarba M TeMaTCKMx obnactu popmupajy yxe pafHe, To jecT dOOKyC rpyne, kako 6u ce
YKIbyumna LWmpa CTPyYHa jJaBHOCT M Kako By ce fieTabHuje AMCKYTOBAasO v pacnpassbaso O NojeAnHUM
MUTarblMa Koja Cy 3HayajHa 3a JOHOLLIEHE OBOI JOKYMEHTa.

Y HacTaBky he konervHuua boxaHa Jlykuh npencraButui npolec pana, TemMatcke obnacty,
KIby4uHe npobnemMe 1 NocTaBibeHe LinrbeBe. XBana.

Apx. BoxxaHa Jlykuh | camocTanHm caseTHuK, CekTop 3a cTaMbeHy u apXMTEKTOHCKY MOSUTHUKY, KOMyHaIHe
[enaTHoCTH 1 eHepreTcky echykacHoCcT MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u HbpacTpyKType

Hobap naH cBuMa. Mo3apasrbaM Bac y Me MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja
M MHMOPaCTPYKTYpe W Halle mMane rpyrne Koja pagu Ha OBOM [OKYMeHTy Beh Heko Bpeme
1 3axBasbyjeM CBUM MPUCyTHMMa. MHOro MM je gparo ga BMOMM A0CTa MO3HATWX Kosera v
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jemHaKko My je gparo Ja BUOMM KOJere ca KojuMa caM Xernena fa ce ynosHam. Buanm ga cy
3aCTyM/beHe KOJIEre ca pasHMX CTpaHa — jaBHe yrpaBe M LUMBWIHOM APYLITBA WM CTPYYHMX
opraHvsauuja — a Hafjam ce fa he TOKOM faHalHber naHena jow jbyan npucTnaaTn, Tako aa he
ce o[} cecuje 0 cecunje Moxaa U CTPYKTYpa MPUCYTHUX HELLTO MeHaTw.

LaHallhby CTpy4YHy naHen OMCKYCUjy cMaTpamo MOYeTKOM KOHCYNTaTUMBHOr npoleca Koju he Ham
nomohu fa carnefamo garbe npasble paga v KOMyHWKauumje y OpraHvM3aumoHoM CMUCY. f[a fn je
noTpebHo hopmuparbe nocebHMx okyc paaHux rpyna Koje he ce KOHUeHTpUcaTn Ha cneyndmyqe
acrnekTe y JarbeM pamy v hemMo HacTaBUTW Yy OKBMPY pafdHe rpyne ga pasBujamMo AOKYMEHT U C
BpPEMeHa Ha BpeMe, OMeT KPo3 MaHen ANCKycuje, MpoBepaBamo ca BamMa KOJIMKO CMO Ha J06pOM MyTy.
MHdbopmaLmje 0 n3paam oBOr OKYMeHTa orfallaBajy ce npeko cajta MuHucTapcTsa rpaheBnHapcTBa,
caobpahaja n nHpacTpyKkType, rae je objaB/beHO pellere 0 dhopmuparsy MNocebHe pagHe rpyne
M 3aksbyyak Bnafe, Kojyu Ham je [ao HOBM MOAET W 03GMSbHOCT MpW M3PaaM OBOM NOKYMEHTA.
CaxeTak pafHe Bep3uje HaupTa apxMTEKTOHCKe cTpaTervje npaTu TemMaTcke LieuHe Koje cy Aarbe
paspahueaHe kpos paf NocebHe pagHe rpyne. TOKOM KOHCYNTaTMBHOI MpoLieca Koju 3ano4nHemMo
JaHallFbUM NaHesnoM, padHa Bepauvja HaupTta, aHanMTUKe HalMoHalHe apXMTEKTOHCKE cTpaTeruje,
Bvhe mocTaB/beHa Ha CajTy e-KOHCynTauuje, KOjU CNyXu jaBHOM MHAdOpMUCatby Y BE3W Ca jaBHOM
NOIMTMKOM Koja ce [OHOCW. Y TOKY pafa CrpoBefeHa je U aHKeTa 3a apXuUTeKTe U apXMTEKTOHCKe
Bupoe, Kpo3 Kojy CMO, 300r HefocTaTka MHOMMX MHdopmauumja Koje Cy penieBaHTHe 3a Hally
apXMUTEKTOHCKY Mpakcy 1 npoddecujy, MoKyLany fa npukynMMo noTpebHe nofaTke, Ha CKPOMHUEM,
anu BaxKHOM, y30pKy. PeaynTaTe aHKETe CMO MPOXEeNN KPO3 pasHe aHanMTuuke acrekTe HaupTa
HaLMOHaNHe apXMTEKTOHCKe cTpaTeruje.

Capgpxaj CTpareruje, npemMa Ypeaoun o MeTOAOMONMjM yrpaBsbakba jaBHUM NonnTuKama, obyxeaTa :

1. YBop (NpaBHW OCHOB, Pasnoan 3a [oHOLIere, MHADOPMaLMja O MHCTUTYLMjaMa YKIbYYeHUM Y
pasBoj cTpaTernje UTa.)

2. Tlopaum o NIaHCKUM JOKYMEHTUMa 1 MPaBHOM OKBUVPY peneBaHTHOM 3a CTpaTterujy

3. Onuc nocTojeher cTawa y KOHKPETHO] 06M1aCTM NNaHMparba 1 CNPOoBONeHa jaBHUX NOANTMKA
- ,AHanu3a cTarba U Kiby4Hu NMpobnemu y o6nacti apxMTeKTOHCKe NonmTuke"

4. [ecuHucame xerbeHe NpoMeHe KPo3:

- BUW3Wjy, OIHOCHO XEJbEHO CTarbe UYMjeM [JOCTU3arby AOMNPUHOCK MOCTU3aHe OMLLITEr
nocebHNX UMIbeBa;

- MOEHTUMDUKOBAHE XelbeHe MpOMeHe, YKibydyjyhu U HbeHe eneMeHTe U HUXOBe
y3pO4HO-MoCneuyHe Be3e;

- MIOeHTUMDUKOBAH-E 3aMHTEPECOBAHWX CTPaHa, TO jeCT NnojeAnHalLa, rpyna, npaBHWX nnua
NN OpraHnaauuja Koje nMajy MHTepec 1num cy nof yTuuajeM Mepa Kojuma ce cnpoBoje
jaBHE NONUTUKE;

5. JedumHucare yubeBa jaBHe NONTHKE KPO3

- onwTM Uwb nommuTuke, yTBpheHor CTpaTerMjoMm wnnm ApyrvM [OKYMEHTOM jaBHe
NONNTUKE;

- uaeHTUMKaLW)y nokasaTerba yUmMHKa Ha HMBOY onwiTer Unrba (MokasaTterb edoexkaTa
jaBHe nonuTuKke);

- [0 neT nocebHMX UwbeBa MonuTuKe (Mo Mpasuiy), yTBphHEHVWX TOM cTpaTernjom
MW APYrMM OOKYMEHTOM jaBHe MOSIMTUKE, Y OHOCY Ha Koje ce HakHaaHO paspahyjy
KOHKPETHe Mepe 3a HKXOBO NOCTU3akbE;

- MAeHTMdVMKaLW]y noKasaTeba yumnHKa Ha HUBOY MOceBHUX LnrbeBa (MokasaTesbm NCxoa);

6. WUpeHTUDMKOBaHe Mepa jaBHE NONUTUKE, 33 NOCTM3arbe NoceBHOr UWba, OAHOCHO LINSbeBa,
LUTO YKIbYYYje n naeHTudmkaumnjy u dopmMynaumjy nokasaterba pesynraTta Ha HUBOY Mepa, Kao
W Npernen, To jJeCT KpaTak onuc npojekaTta Kojuma he ce Mepe jaBHe NONMTUKE CMPOBOANTY,

7. WpenTucpmkoBare MexaHu3aMa 3a cnpoeohere Mepa, y3 HaBoherbe MHCTUTYLMje HadnexHe
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3a CnpoBoherbe KOHKPETHE Mepe (MpeTexHa HaIeXHOCT Y peannsaumjm Te Mepe), NMpoLeHe
noTpebHMX DMHAHCKCKMX cpecTaBa 1 M3BOpa CpeAcTaBa, pOKOBa 3a CrpoBohere Mepa;

MpoueHy duHaHCUjckuX cpefcTaBa MOTPeOHMX 3a peanusauujy CBake O Mepa U
noeHTndmKaumjy n3Bopa 13 Kojux ce Ta cpefcTBa 06e3behyjy;

WHdopmaumjy o nmponucuma koje 6w Tpebano [OHeTW, TO jeCT M3MEeHUTW Kako Bu ce
peannaoBarne Mepe jaBHe NMoSITUKE,;

10. AKUMOHM MNaH, KOj1 Ce AOHOCK, MO MpaBwily, 3a Lo Nepuof Baxersa CTpaTervje Kojy paspahyje,

MOXe BUTK [OHET 1 3a Kpahe pokoBe Y nepuody Baxersa CTpaTervje (HNp. 3a nepunode of Tpu
roavHe);

BaxxHo je HamoOMeHyTH Aa y CBMM AWCKYCWjaMa TOKOM NaHena Tpeba Aa uMamo Ha yMy Npeanor Mepe 3a
Oyayhu akUmOoHW NnaH, a Koju je peanHo ocTeapuTu. C 0631pOM Ha TO fja CMO JoLU MPUAMYHO AaneKo 04
jaBHe pacnpaBe Kojy je HaanexHv npeanaray gyxaH a opraHnayje TOKOM [OHOLLEHA jaBHE MNONTUKE
(ako NoBy4eMo naparnesy ca [JOHOLLEeHeM MIaHCKOr AOKYMEHTa, MV CMO Cafia y paHOM jaBHOM yBUY Y
[OKYMEHT) Y OBOM TpeHyTKy ce hoKycMpamo Ha TemaTcke 0611acTi aHanmae cTakba, Ha OCHOBY KOjUX
Cy KOHUMMMpaHe v nocebHe cecunje AaHallH-er naHena:
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1) Npea Tematcka o6nacT: ONwWTH yCNOBK 3a pa3Boj yHanpehera apXUTEKTOHCKe Mpakce
KOjuMa ce OCTBapyje KBaNuMTeT apxuTeKType u rpahjeHe cpeguHe

(AcnekTu: nosuumja apxMTEKTOHCKe npakce Yy rpaheBrHCKOM CEKTOPY; apXMTEKTOHCKA
npakca W NpMBaTHW CEKTOP; apXMTEKTOHCKA Npakca 1 jaBHU CEKTOp; BPeHOBaHEe KBaMTETA
apxuTekType u rpaheHe cpeguHe — KPUTEPUjyMW KBanuTeTa; MPOMWCK U CTaHgapaun y
apPXMTEKTOHCKO] NMpakcy; npakca ypOoaHUCTUYKO-apXMTEKTOHCKOr KOHKYPCa; MOCTYMLUM jaBHUX
HaGaBKM)

Y 0BOj TemMaTckoj 06nacTy Harnawasa Ce KBalMTeT apxUTeKType U, mpemMa Tome, rpaheHe
cpeauHe. He MOXeMO roOBOPUTY O KBaNMTETHO] apXMUTEKTYpK, a Aa He TOBOPUMO O KBanuTeTy
rpaheHe cpedvHe 1M 0OpHYTO. BpojHe noaTeme cy obyxBaheHe y aHanM3W CTakba Yy OKBUPY
oBe TemaTcke 06/1acTu ¥ MOpaM fa HanoMeHeM fAa Huje Buno yBek nako oapeheHn acnekT
nocTaBuTK y ofpeneHy TeMaTcKy 00NacT, jep CY HEKM Off HoWX Y penauumjy ca BuLle TeMaTCKMX
obnacTu. O4eKyjemMo fja KPO3 aKLIMOHM MilaH, KPO3 KOHKPETHE Mepe 1 NokasaTesbe CBOr YUMHKa,
no6ujy ceoje MecTo. OCHOBHM Npobnem yTBphHEeH Ha HMBOY NpBe TemaTcke obnacTu jecTe
3aHeMapeH 3Ha4aj KBalMTeTa apxUTeKType 3a KBanuTeT X1BOTa rpafhaHa. BaxHo je fa Bam
HamoMeHeMO fia je uaeHTudK KaLmja Nnpobnema pesynTaT pagnoHuLe Kojy je MNocebHa pagHa
rpyna 3a n3pagy HaunoHanHe apxMTeKTOHCKe cTpaTernje opraHmaoBana y jyHy 2020. roavHe,
rae cy Kpo3 rpyrnHy TexHuKky ,ApBo npobnema — APBO LnbeBa" MAEHTUUKOBAHW KIby4HW
npobaemMu 1 y3pouHo-nocneanyHe sese namehy Huix, LLITO je MoMorno AechuHucarby nocetHor
UMSba 3a NpBY TeMaTcKy 06nacT, TO jecT npaBal peluaBarba NpobnemMa koju rnacu: PassujeHn
HOBM yHanpeheHU MexaHU3MM 3a NoAu3are KBaJIMTeTa apXMTeKType Kao jaBHOr MHTepeca.

2) [Opyra TemaTtcka o6bnacT: Perynucare npodecuje M apXUTEKTOHCKA [enaTHOCT Y
Peny6nuuu Cpbuju

(AcnekTu: npodbecuja apxutekTe y Cpbuju; perynucarse npodecuje; obpasoBarbe apxnTekaTa;
,CaMOCTasnHo" obaB/barbe AeaTHOCTU; CTPYYHO ycaBpLUIaBake apxuTekaTta; NpogecroHanHo
YAPYX1BaH-€ 1 OpraHn30BaHs-e; CTPYYHN MOCIOBK Y apXMTEKTOHCKO] feNaTHOCTW; NoKka3aTerbh
apXMTEKTOHCKe [enaTHOCTMW; 3amocfieHOCT apxuTekaTa, npaBHe dopmMe o0baB/bakba
[enaTHOCTW; 3aCTYM/beHOCT U yiora apxmuTekaTa y jaBHOM CEKTOPY)

Krby4HM npobnem Koju je MAeHTUOUKOBaH Ha HUBOY OBE TeMaTCKe 001acTH jeCTe MUHMMU3MPaH
[PYLITBEHO-EKOHOMCKM 3Hauaj 1 Mo3uLinja apxMTEKTOHCKe npakce U npodhecuje ca npeasiorom
noceBHor Unsba koju rnacv: PaseujeHu HoBu u yHanpeheHu nocTojehin MexaHnamu no6osbluara
apXMTEKTOHCKe NpaKce U jayarbe nosuumje npodecuje.

3) Tpeha Tematcka obnact: OKBMp 3a OAPXMBM pa3Boj U yHanpelere apxutekType U
rpahjeHe cpeguHe y Peny6nuuu Cpouju

(ACI’IeKTl/IZ APXNTEKTYPa U rpaf]eHa cpeanHa; NPOCTOPHWM W KYNTYPHU WMOEHTUTET, YyJora



apXMUTEKTYPE Y OAPXMBOM PasBojy rpaheHe cpeavHe; rnobanHy n3asoBu; 0OpPXKNBO KopuLLherse
n obHoBa rpaheHe cpefduHe 1 rpaheBuHckor doHaa; ypbaHa u pypanHa 06HOBa, OApPXMBO
Kopuwherse 1 0BHOBA FPaAnTESbCKOM/apXMTEKTOHCKOr Hacneha, NPOCTOPHOT 1 ypBaHUCTUYKOr
nnaHnparbe; akTepn U MHCTPYMEHTU Y NNaHnparby NpocTopa; ypbaHUCTUYKO-apXUTEKTOHCKM
KOHKYPC Kao MHCTPYMEHT Y NnaHuparby NpocTopa)

Ha HMBOY OBe TemaTcke obnacTu je gecbuHUcaHo Aa npobnemM NpeacTaB/ba 3aHEMapeH 3Hauaj
KBanuTeTa rpaheHe cpefvHe M No3uUMje apxXMTEKType y MPOCTOPHOM pPasBojy U O4vyBahby
KYNTYpHOI MOEHTUTETA, ca MpemioroM noceGHOr Uuba Koju rnacu: YHanpeheH KBanutet
rpahjeHe cpefMHe M ojayaHa MoO3uLMja apXUTEKType y MPOCTOPHOM pPa3BOjy M OuyBakby
KYNTYPHOT MAEHTUTeTa'.

4) YeTtBpTa TemMaTcKa obnacT: Jauarbe CBECTU U MPOMOLMja apXUTEKType

(ACneKTV: 3acTyn/beHOCT apxXWUTEeKType Yy OnwTeM oOpasoBarby; nepuenuunja apxuTekType
Yy jaBHOCTV; MPOMOLMja apXMTEKTYPE M apXMTEKTOHCKOr CTBapanaliTBa; akTUBHOCT U ynora
nomahe apxutekType y MehyHapoaHo] MPOMOLMN KYNTYPHOT MAEHTUTETA; apxUTekTypa Kao
McTpaxmBayka 1 pasBojHa fenaTHOCT)

[Mpeno3HaTu Npobfem Ha HMBOY TemaTcke 0611acTu jecTe HefocTaTak CBECTU O APYLLUTBEHOM
3Hayvajy apxuUTekType u rpaheHe cpedvHe 3a KBalMTET XMBOTa, a Npennor nocebHor uuba
rnacu: MogurHyTa cBecT npoghecuoHanHe 3ajefjHULe, LUMpe jaBHOCTH, fOHOCUOLA OfJyKa
M KpeaTopa jaBHUX MONIUTUKA O 3Hayajy KBa/MTeTa apxuTeKType u rpafleHe cpepuHe 3a
KBanuTeT xuBoTa rpahaHa.

CBW 0BM NOCEBHM LIMibEBM OONPUHOCE peanvsalnjy, TO JeCT OCTBaperby OMLITEr Lniba Koju, Takohe,
Tpeba fa MMa nokasaTesbe YUnHKa, a Koju he ce Kpo3 HapedHy pasdy n3pane JOKYMeHTa paspagnTy.
OnwTH Uunb ce aecbuHMLLIE Kao NpojeKLmnja XerbeHor CTakba Ha HUBOY APYLITBA U Y OBOM TPEHYTKY
OH 61 rnacvo: MoAUrHYT HMBO KyNType rpaljerba U CBECTU O 3Hauajy KBaJIMTETHE apXUTEKTYpe U
rpaheHe cpeguHe. [lakne, y TEpMUHY KyNType rpafherba CKpMBEHN Cy MHOMM acnekTh o Kojuma hemo
[laHac pa3roBapaTy, a TEPMUH CBECT je CBEMNpOXMMajyhin, OnTU XOPU30HTaNHK 1 noBeayjyhn enemeHT
IpYLITBA Y LIESIMHMN.

Mpepnor Busnje CTpaTeruje je TDOKOMMOHEHTHO AedonHUCaH, jep 0byxBaTa CBe HaBefleHe TemaTcke
LesMHe 1 acrekTe:

U3rpagHoM HoBUX oGjekaTa, 06HoBOM nocTojeher rpahjeBuHcKor choHga u ypeherem jaBHUX
npocTopa OCTBapyjy ce BUCOKOKBalMTeTHa apxuTeKTypa u rpaljeHa cpeguHa M 3HaTHO
yHanpeljyje kBanuTeT xuBoTa rpahaHa Peny6nuke Cpbuje, yyBa u obGorahyje KynTypHu
MAEHTUTET U YKYNHU pa3Boj ycMepaBa Ka Behoj 04 pXXUBOCTH.

Nomahu apxuTeKTH MMajy UCTaKHYTY YJory y npoLecuMma foHoLIeHa Of4J1yKa penleBaHTHUM
3a NPOCTOPHM U NPUBPESHU Pa3B0oj U KOHKYPEHTHU cy Ha MellyHapoAHOM NaHy.

IpahaHu npeno3Hajy 1 ysaxaeajy KBanUTETHY apXMTeKTypy U rpaljeHy cpeaMHy Kao noacTuLajaH
YXMBOTHU aMGUjeHT, Koju NpefiCTaB/ba OCHOB 3a KBAJIMTETHUjU XKMBOT CBaKoOr nojeauHLa.

KoHuenumja BM3Mje je MocTaB/beHa Tako fa npeBaswnasn okBupe CTpaTervje go 2035. roguHe
N oApaxaBa BPefHOCTW KojuMa TexXmmo Kao ApywTBo. OHa, MOX[a, Y OBOM TPeHyTKy nenyje
HenoCTMXHO, Byayhv fa MMamo, Ha NpUMep, BUCOKOKBANIMTETHY apXUTEKTYpY, WTO 3Ha4yM fa ce y
OBOM TPEHYTKY, NMpe cBera, doKycnpamo Ha Waejy Kako Aa nohemMo [0 KBanuTeTa, Na Tek oHaa Ao
BMCOKOI KBasMTeTa NoMeparbeM BPEMEHCKOI XOPU30HTa.

YKpaTKO, CaM0O HEKOSIMKO peyur OKO Mepa Koje Cy HapedHW 3afaTtak y paspagu. 3a NocTu3arbe CBaKor
o[ AedprHMCaHKX NOCEOHUX LinibeBa, y Ckafy ca 3aKOHOM O MNaHCKOM CUcTeMy, feduHNLLY Ce Mepe y
OKBMPY KOjux he 6UTK yTBpHEeHe ak TMBHOCTY KPO3 AKLIMOHW MAaH, TO JeCT NnaHoBe, Koju he ce JOHOCUTH
neproanyHO 3a BpeMeHCKy 00yxBaT ABe 4O TP rofuHe, TOKOM nepuofa Baxersa CTpaTernje. Mepa
jaBHe NONNTUKE jecTe CKYM KIbYYHWUX M NOBE3aHNX akTUBHOCTU. KOje Ce Npefy3umajy paav noctnsama
onLuTer MAM NOCEBHOT Lnsba, TO JECT KESbEHOT YUMHKA jaBHE MNONMUTUKE.

! [a HanomeHeMm [ja he ce BepOBaTHO ¥ KPO3 OBY AaHallkby AMCKYCU]y NoKa3aTy ynpaBo OHO Npeksanarse acrnekarta, TO jecT 3afuparse nojenHux
acrekara Kako y npBy, Tako 1 Tpehy TemaTtcky obnacT.



Mepe jaBHMX NoANTMKa Mory BUTw:

1. perynaTopHe, KOjMMa Ce yCMOCTaBIbajy CTaHAapaM 1 NpaBuna Kojuma ce ypehyjy oaHocu
y ApyWwTBY;

2. nopgcTUuajHe, Yy Koje crnafajy: domckanHe mMepe (cybBeHLUuje, mopesn u Apyro) 1 apyre
do1HaHcKjcKe 1 HedpnHaHCKHjCKe Mepe;

nHdopMaTUBHO-efyKaTUBHe (MHDOPMALIMOHE 1 0BpasoBHe Kamnakse U Apyro);

MHCTUTYLIMOHANHO-YNPaB/baykKo-opraHu3auuorne (Popmuparee HOBUX U yKMAarse
nocTojehnx WHCTUTYLUMja, MPOMeEHa opraHM3auuoHe CTPYyKType onpeheHux cybjekaTa,
npomMeHa 6poja 1 KoMMNeTeHUMja 3anocneHnx 1 Apyro), 1

5. o6e3b6ehere gobapa u npyxare ycnyra ydecHUKa y niaaHCKOM cucTemy yKibyudyjyhu un
jaBHe uHBecTULUMje (KanuTanHn v MHADPACTPYKTYPHM NPOjEKTU, MHBECTULM]E U OPYrO).

Ha kpajy, xennmm fa BaM HajaBvM HaumoHanHu ypbaru doopym Koju he ce ogpxatu cnefehe Heferse,
11. n 12. anpuna y 3srpaan CKMB-a, koju opraHuayje MuHucTapcTBo rpaheBuHapcTBa, caobpahaja
N MHpacTpyKType y capafrun ca YH-XABUTAT-oMm, y cycpeT CBeTckoM ypBaHoM hopymMy Koju
ce ofpxaBa y KatoBuuama, 26. fo 30. jyHa. Y okBupy nporpamMa HaumoHanHor yp6aHor dopyma
Ouhe oapyaHa napanesnHa cecuja koja he umaTn ynopuite y HaupTy HauvoHanHe apxMTeKTOHCKe
cTpaTervje n ookycupahe ce Ha KBanuTeT rpafeHe cpeavHe 1 ypbaHu pasBoj, ca TeMama: KBanmTeTHa
apxnTekTypa 1 rpaheHa cpefnHa Kao jaBHW MHTEPEC, UHTErpaTUBHM MPUCTYMM Y 3aLUTUTU U OAPXKMBOM
Kopuwherby apxXMTEKTOHCKOr U ypBaHWCTUUKOr Hacneha, U ynora apxuTekType y OCTBapuBakby
OPXMBOr pa3Boja rpaheHe cpeanHe, rnobanHu n3asoBn 1 nokannsaumja Uumbesa. buno 6u 0obpo u
KOPWCHO Kafla B1CMO Heke 3aK/byudKe ca fAaHallHser cKyna MOrv ia NpeHecemMo TOM NPUANKOM Te Bac
nosuBam fla ce perncTpyjeTe 3a yyelhe Ha oBoM forahajy.

Tonuko o MeHe, 88XBafbyjeM Ha NnaXtbn 1 Xeimm BaM cpeﬁaH pan.
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CECWUJA 1: KBAJIMTETHA APXUTEKTYPA KAO JABHU UHTEPEC

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | penosHu npochecop YHusepsuteta y beorpagy -
ADPXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

XBana nyHo. oW ToBaHe Kofere, cafa npenasrmMo Ha NpBy cecujy naHena. OBo je 610 yBOL,
HapaBHO, HaBEEHO je MyHO TeMa 1 Tadaka 3a Oyayhu paa.

Mpea cecuja — KBanuTeTHa apXMTEKTYpa Kao jaBHU UHTepec ce 6aBu cnefehm KibyYHUM NiuTarsnma:
Kako o KoHceH3yca 0 KpuTepujymmma KBaimTeTa apxXmTekType?
Kako ycnocTaBuTu mexaHname 3a BpegHoBarse v npaherbe KBanmteTa?
Kako ocHaxuTu v yHanpeauTu MHCTUTYT jaBHOI KOHKypca?
Koje nHCTUTyMOHanHe KanaymTeTe je MoTpebHO OCHaXUTN?

Kako yHanpeautu agMuHWCTpaTuBHe npouenype (o4 niaHa [o peanusaumje objekta) u
ocurypaTi eqpMKacHOCT HoMXOBE MpUMeHe?

MaHenncTn y 0OBOj CECUjM Cy Halle MOLITOBaHe Koslere akageMuKk apxutekta MvnaH J1ojaHuua, JoueHT
ap MposgaHa LLnwosunh ca ApxuTekToHCKOr dpakynteTa, apxutekTa AHhena Kapabawesuh v 0o6ro
cam obaBellTere Aa je Halla yBaxeHa KonervHuua maructap BecHa TaxoB, AnpekTop YpOaHUCTUYKOr
3aBofa beorpag, npuHyheHa ga oTkaxe yyellhe Ha cecujn. Y3 n3Buberse, 300r HEOA4NOXHNX 00aBe3a,
3ameHuhe je KonernHule 13 YpBaHUCTUYKOr 3aBOAa Koje cy MpucyTHe y nybnuun na he ce Tako
YKIBYUMTU Y OMCKycujn. [JajeM pey Hallem yBaxeHOM Kofery, akagemuviky MwunaHy JlojaHnum kao
NPBOM M3naravy Ha OBOj CECUjU.

CECUJA 01
KBAJIMTETHA APXUTEKTYPA KAO JABHU UHTEPEC

10.30-12.00

Manennctn

Apx. MunaH Jlojannua | pesosHu unan CAHY, npodecop
YHuBepauTeTa y beorpapy - ApxutekToHcKor hakynteta

Ap Mpo3pana Wuwoswuh | apx., AOLEHT [lenapTMaHa 3a apXuTeKTypy
YHuBepsuteta y beorpapy - ApxutekToHcKor hakynterta

Apx. Auhena Kapa6awesuh | uctpaxueay capagHuk

YHuBepauteta y beorpapy - ApxutekToHcKkor hakynterta

Mp Becna TaxoB | gunn.uxx.reon., supektop

YpbaHucTuykor saBoaa beorpaga

Kako Ao KoHCeH3yca 0 KpUTepUjyMUMa KBanuTeTa apxuTekType?

Kako ycrnoctasutu 3aBp  npaheme KBanuTera?
Kako OCHaXWTH 1 yHaNeAUTM MHCTUTYT jaBHOT KOHKypca?

Koje unctur eTe je note6HO T™H?

Kako yHan ™

(oA nnaHa Ao peanusaumje 06jeKTa) u ocurypati epukacHocT
HbIXOBE NPUMEHe?

KA HALIMOHAJTHOJ APXUTEKTOHCKOJ CTPATEMMJU: CTpaTeluku npaeuu u 6yayhe akuyuje




W3narawa naHenucTta Cecuje 1.

Apx. MunaH JlojaHmua | akagemuk, pefnosHu ynaH CAHY, npochecop YwusepsuTeTa y beorpagy -
APXUTEKTOHCKOr chbakynTeTa

MolToBaHe KOMErnHNULE U KOMere apxXMTeKTH, LUeHseHW rocTu, Aparu CTyOeHTU v npujaTesbu
JaHalukber ckyna, TeMa Haller faHallkber cacTaHka HEMWHOBHO Hac BOAM MUTarby Kako
rnefaTtu apxXMTeKTypy fAaHac y OKOMHOCTMMAa KOjuMa CMO OKpYXeHu? Kyma ce, yornuiTe,
ycMepaBa apxmnTekTypa faHac? LLiTa Hac y 0BOj Halloj npodbecujm yoniuTe odekyje?

HayueHun cMo fa cTBapu rinefamo y naHLy y3po4HO-NocneanyHnx noBesaHocTu. CBe LUTO Ce OKO Hac
JaHac gorafa roBopv Ham [a CMO 3aTeyeHu y Kpyry 36mBarba ca nopemehajumMa Ha pasinunTum
HWBOMMA W MNaHOBMMA XWBOTa, Ca MochleAMuamMa Ha cTakbe y MPOCTOopy, KOjU Hac YMHe Beoma
HECWTYPHMM Y pa3yMeBakby 1 joL HECUTYPHUMM Y 6110 KakBOM NpeABuharby HMXOBOr Aarber pa3goja.
MNa vnak, MHMUMjaTMBY 3a pas3roBope 0 Moryhoj cTpaTtervju paseoja Halle AUCLMAANHE, YMHU MU Ce,
HemnofesbeHo, AaHac ocehamo Kao M3BECHY MPUANKY, MOXa W LaHCY a MnaK Ha ToK forahaja ca cBoje
CTpaHe NoKyLiaMo Aa yTu4eMo. 3axBarbyjynn Ha Mo3MBY 3a OBaj CacTaHaK YMHU MU Ce HEOMXOAHUM Aa
Ca CTaHOBMLUTa OMLWWTKX, @ U CBOJUX UCKYCTaBa, Hajnpe, yKaXeM Ha YnHbeHNLy fa O CTarby narpaheHor
MPOCTOpa OCUM apxmTekaTa oanyyyje MHOXMHA, y MHOrO YeMy AVBEPreHTHUX YTULaja, Koju HaxanocTt
y KpU3HUM nepuroammMa daBopurayjy nojeanHe MHTepece U KpuTepwje, a no npaBuay MUHUMannayjy
3Hayaj rpagnTesbCKNX apxXMTEKTOHCKNX KpUTEPKja Koju ce NOTNYHO 3anocTaBbajy.

[aHac cMo, UICTUHK 3a BOSbY, MO cBeMy cyaehu, y npunmnkama kafa Mehy yyecHuumma y narpagrsm kyha
1 ypehery rpafjoBa CTOJUMO Nped NUTarbeM fAa v jol yBeK Kafda v U3roBOPUMO Pey apxXmMTeKTypa,
3ancTa noapasyMeBamMo CBY UCTO? JeCMO 1 nped TUM noMyheHnM nojMoM, Npes AeCTPYKLUMjOM Tor
nojMa, Koja No MHorodemy nogceha Ha Kpu3He NPUAKKe, a y HeKy PyKy M Ha MOyKe U3 NPOLUIOCTN —
Hajmpe OHe oA Mpe BuWLLe of CTOTUHY roguHa Kafa, No cBefovery BanTepa ponnjyca, apxutekTuma
HWje OCTajafo HUWTa OpYyro 40 Aa ,ypnajy of cpamoTe” nponasehu TadalwmuM rpafgosmmMa. buno je
TO Yy caMy 30py OHOI XepojCcKOr NofyxBaTa MoAepHe, Kafa cy oH 1 bpyHo TayT Ha npeuM CIAM-0BKM
KOHrpecuma, ofrosapajyhu Ha ontyx6e ynyheHe apxuTekTumMa 360r cTarba y rpagoBvMMa, Mopanu
[a objallirbaBajy LefloM CBETY Aa Cy MpaBu KPMBLUW 3a 3aTeYEHO CTarbe Yy apxXMTeKTypu Aaneko of
rpagunuwTa v CTPYKe apxuTekaTa, Hero aa cefe y ynpaBHUM CTPyKTypama ApyLITBEHVX 3ajegHuLa
Koje ,He NpU3Hajy apxMTeKTYpy, KOje He Xene apXUTEKTYPY 1 KojuMa 3anpaBo apxMTeKTu 1 He Tpebajy”.
Ycneguna je NnOTOM KOHCoMMAalwMja apxmuTekaTa ca npeobpaxajuma y npocTopy Koje je OOHeO AyX
MofepHe. HelTo ce cnnyHo forahano vy nepuofy ocnodaharba rpagnterbcke npakce of ctepeoTnna
CoLMjanMCTMYKOr peannamMa 3emasba MICTOYHOT 6/10Ka y nocnepaTHOj 06HOBM FrpafjoBa, a MOTOM, Ha CBOj
HauuH, 1y BpeMe ycrnoHa beorpafcke LKOMe apxMTEKTYPe W HeHOT yTuLaja Ha MPOMEHY napagnrme
M Ha MpeBasunaxerbe apxXMTEKTOHCKE CTarHauuje U CTepeoTWnuje MacoBHe marpafre ypoaHux
cnaBaoHwLa y rpafjoBMMa LUMpoM BuBLLe Jyrocnasuje. buna cy To nomeparba na v NoABn3u napacim
3 PENPECUBHYX OKOMIHOCTM KOjU Cy Bpahanu nosbybaHo MOBEPer-e y CTPYKY Y CBOM BPEMEHY.

Kof oBa Tpv CoMeHyTa UCKYyCTBa KapakTepuUCcTUYHa je jefiHa 3ajeAH1YKa LUpTa, jefijHa CPOAHOCT Koja bu
MOX[a Morna BuTu, y Heky pyKy, MHCTPYKTMBHa 1 3a OBe Hallle AaHallkbe pasroBope. Havme, 1 CIAM-
OBa [1eNaTHOCT v fienoBarbe Kopudbeja MoiepHe U MCKyCTBa beorpafcke LWKose cBeoye a MOMEHTM
nporpeca He Mopajy 3aBUCUTYM O[] NMOBOSBHMX YC0BA, HEro Aa Ce, HanpoTWB, MOTY AOrOAUTY, UCKAKjaTH
13 aKyMynMpaHux orpaHnyaBajyinx OKOSHOCTM Ma M HMXOBUX eKCTPEMHMX eckanauumja. A faHac je
Ko[l Hac, HECYMHVMBO, ped 0 eckanaumju jefiHe, Mo MHOro4YeMy, HenpaBe rpaanTerbCKe npakce oiMYeHe
y ABe AOMWHaHTHe nojaBe. Ca jedHe CTpaHe, orfefa ce Yy pacnpocTparbeHoM hboHOy BecrnpaBHe
OVBIbE rpafiHbe Koju Kao CTUXMja, Kao NaTomMoLWKO TK1BO, 6ecnoliTeiHO Hanafa HenperneaHa ypbaHa
n cybypbaHa noapydja Cpbuje; a ca opyre cTpaHe, 0OCTBapyje ce Kao AepwBaT, y CYLUTUHM, CPOAHOT,
na 1y MHOrOYeMY, UICTOT MEeHTaNUTETA, ann OCMIOHEHON Ha HecpasMepHo Apyradunjn ByLeT, nojasa
MMraHTCKM OpraHmM3oBaHor narpaheHor hoHaa AOMUHAHTHO KOMEpPLMjaHoOr KapakTepa peannM3oBaHor
cpeacTBuMa, Hajuellhe, M3 cvBe 30He M3BOpPa, KOjU 3aBpllaBa MaxOM MopasvMa WK, y HajMakby
PyKy, Beoma npobnematuyHum mcxofdoM. LLTa je 3a o6e nojaBe KapakTepucTuyHo? OACYCTBO MM
enMMUMHaLmja apxmTekaTa U3 npoteca... Y npBoM Cly4ajy roToBO MNOTMYHO, Kaja je ped, No npasusy,
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O apxuTekTypu 6e3 apxuTekaTa, AOK je y APYroM chydajy ped O CeneKTUBHO] OMCKPUMMHALMIN
apxuTekaTa, TO JeCT O Cny4ajy Kafa y uUrpu octajy camo ClpeMHU Ha MepKaHTWUHE yCayre 1 ynory
6eCcrnoroBOpHMX U3BpLUMAaLa , TBPAMX" Hanora CTPyKTypa Koje JOHOCe HOBAaLY. Y TakBUM OKOTHOCTUMA
CMO npef nuTarbeM: [a nu je gaHac Moryha HOBa, jOLL jeAHa PEKOHCTUTYUW]a apXMTEKTOHCKE CTPyKe?
Kako po re? LWTa ypagntn?

HecymrunBO Aa cy wHuUMjaTMBa MUHMUCTapCTBa ca MAejoM 3a u3pafy HauuoHanHe cTpaTtervje
apxXMTeKTYpe 1 0Baj Halll JaHalliHbM cacTaHak NpuvKa 3a CropasyM OKO OCHOBHMX LW/beBa v cMepa
cTpaTeLlKkmx oa6pamMbeHnx NpodecroHanHux onpeaerbersa. TUM MoBOAOM, NO3BaH caMm [1a BaM Ce Kao
jefiaH o yBoaHM4apa o6paTum v Npeasioxmno BUx BamM HEKONIMKO TeMa 3a pa3MULLIbakbe. 3a NoYeTak,
BMAMM ceflaM Tema Wv cefaM Wfeja, TO jecT ceflaM KpUTepujyma 3a CTPYKOBHY OpwvjeHTauujy U
[lenoBarba Hallle CTpyKe y AaHallkbiM YCII0BMMA, @ TO CY:

- KpuTepujym — jaBHOI MHTEpeca apxmuTekType

- KpuTepujym — npodbecnoHasnHor naeHTuTeTa v ApyLITBEHe NO31LMje apxnTekaTa napaxeHor
KpPO3 3aKOHOABCTBO, HOPMAaTUBY W CTaHOapae

- Kputepunjym — obpasoBarba 1 LMPe apxUTEKTOHCKe efyKalinje

- KpuTepujym — cTanHor pa3Boja fenaTHoCTH

- Kputepujym — npunarofrbnBOCTM CTPYKE KOHKPETHOM OKPYXKEHbY 1 KOHTEKCTY
- Kputepujym — 3aliTuUTe ayTOPCKOr U WMPEr CTPYKOBHOr NMpasa

- Kputepwjym — nuTarba npodpecnoHasnHe, MaTepujanHe 1 eTndyke OAroBOPHOCTU Koja ce Tudy
Hallle fenaTHOCTL.

1. O KpuTepUjyMy jaBHOr UHTEpPECa apXUTeKType

3BECHO je fOa Ce Ha apxXMTEKTOHCKY CTPYKY He MOXe rfefaTi Opyradunje Hero, y nmpBoM pemy, ca
CTaHOBVLLITA jaBHOT MHTEpeca. A TO 3Ha4M Ca CTAHOBWLLTA HeHe APYLITBEHE MUCH]E U HheHe CoLMjarnHe
OMMeH3Kje. Hanme, apxmuTekType Hema 6e3 ApyLTBeHe NoTpebe 3a HbOM M y3BPaTHO, OHa je UMaHEeHTHO
couujanHo ycMmepeHa, jep je no ceom buhy ynyheHa Ha XymaHe acnekTe ypeherba XMBOTHe cpeanHe.
3HaMeHUTU apxuTekTa Tafao AHAO je HefaBHO rnefajyhn caBpeMeHe rpafoBe BUOOBUTO PeKao:
.Jonasu Bpeme kafa he apxutekTypa UCnyrbaBaTW CaB XMBOTHM NpocTop”. Ma v Aa Huje cacBuMm
TauyHO, OBO YMO30PEHE PEYMTO FOBOPYM [a je off OFPOMHE BaXKHOCTW W jaBHOI MHTepeca 3a Byayhy
ersucTeHLMjy YOBEKA Ha MIaHEeTH LWTa Ce W rae ce rpaan. JaBHW MHTEepPeC apxXMTeKType ce, Takohe,
TUYe NUTakba PYHKLMOHANHO-TEXHUYKMX N TEXHOEKOHOMCKMX acrekaTa apxutekType 1 ypbaHnama,
Bynyhv je pey o BeNvKUM OpYyLUTBEHVM ynarariMa Koja 61 Mopana Aa 6yay UennMcxoaHa v oyroTpajHa.
Lakne, ofi jaBHOT je MHTepeca NuTare KBanuTeTa Uarpafrbe, To JeCT HeHe OAPXMBOCTH, jep HUMAOo
HUWje CBejeIHO KaKo ce HEeLTO rpaaun. Hajsag, Tpehe 1 Kiby4HO NTakse jaBHOr MHTepeca apxmMTekType
je KynTyposoLlka AMMEH3Nja narpafre, TO jeCT NTarbe MEeCTa, BPEMEHA, UCTOPWjCKOI KOHTEKCTA,
BpPeOHOCHUX acrekaTa, ocehajHe cdbepe, OOXMBIbaja, KYNTYpPHOr WAEHTUTETa; Aakse, U3nasHo je
NUTarbe HUBOA UM MUTakbEe KPajHer NCxona, OAHOCHO, YeMY YOMLLUTE TO LWTO Ce rpamu.

CBe 3ajeqHo, Aakne, N1Tarba WTa, r4e, Kako M 3allTo Ce HewWwTo rpaaw, Tako Kako ce rpaau, jecy of
HajBeher moryher ApylWTBEHOr 3Ha4aja Te 61 KpUTEepUjyM jaBHOT MHTepeca Mopao GuTu oany4yjyhu
OCJIOHaLl, TO JecT NPBM KPUTEPUjyM CTpaTeruje pasBoja apxmTeKTOHCKE AeNaTHOCTH, anv ICTOBPEMEHO
W MPBW OPUJEHTMP 3a HEOMXOAHO pefedvHMCarbe YMTABOM OPYLUTBEHOr OAHOCA MpemMa MpocTopy.
Bpeme je 3a yBuharbe Oa KpUTEPWjyM jaBHOM MHTEepeca, 3aliT1Ta MpPoCTopa Kao pecypca, TO jecT
jaBHor fobpa nocebHo, 3axTeBa MyHy OArOBOPHOCT HEMOCPEAHMX YYEeCHVKa y MpoLiecy, y3 yCioB Aa
61 Mehy HorMa Mopano BUTK MHOMO BULLE Cllyxa M cMucna 3a Behi cTeneH cnopasymMeBarba M MHOMO
BULLE CMPEMHOCTM 3a MehyCOBOHO yBaXaBarbe CBOjMX ynora, MOroToBO yfore apxutekaTa y npoLecy
nnaHvparba, NpojekToBara 1 narpafdrbe. [akne, Kpajibe je BpemMe 3a cy3bujarbe 3aTedeHe, Beoma
pacnpocTparbeHe, Npakce [OHOLWEHa jeJHOCTPaHKX ofnyka y obnacTu uarpafme, Koje Hajuelhe
HacTajy y cnpesu HocunaLa MHBECTULIMOHMX yNararba 1 NpecTaBHMKa M3BPLLHMX YNPaBHUX CTPYKTYPA,
cnpesun nof NpUTUCKOM TOKOBa HOBLA W M3HYAMLA HA30BW ,MOCI0BHA KOONEpPaTUBHOCT", HajueLlhe ca
nopasH1M nocneauLama riefajyhn ca cTaHoBULITa KpUTeprjyMa AyropoyYHor jaBHOT MHTepeca. AKO
Cce CnopasyMoM OKO OBOT KpUTEPUjyMa, a MOTOM HerOBOM BepdMKaLMjOM Ha NaHy 3aKOHOAaBCTBa,
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HOpMaTVBa W perynatuee, He 3aycTaBu haBopv3aluja jedHOr Ha payyH Opyrux MHTepeca, TO jecT
Tanac WHBECTUUMOHOM XereMoHW3Ma Koju pa3HOoCK CBe npef COBOM Y MPMBPEAHOj, EKOMOLLKO] Na 1
y rpagmMTerbckoj cdbepn, apxmTekToHeKa cTpyka he mohu ga Byge camMo HeMW mocmaTtpay npoueca
farber, Huje npeTepaHo pehw, KaTacTpodhanHor noropllaBakba cTarba y ypbaHoM Murbey, na ny
4ynTaBoM npocTtopy Cpbuje.

2. O kpuTepujymy npodecruoHanHor ngeHTuTeTa

I3BECHO, apXMTEKTOHCKA CTPyKa je [aHac HecymrbMWBO CcyoudeHa ca npobnemMoM CBOr [OpyLUTBEHOr
cTaTtyca. OHa rybum cBojy h1anoHOMU)Y, UAEHTUTET. TpeTMpa ce Kao YCyXHa AeNaTHOCT, TeK Kao HEKM
npvBe3ak rpahesBnHapcTBa. To je MMHOPHA No3uuunja y OAHOCY Ha MpaBy Yory U OArOBOPHOCT KOJy
3anpaBo Hocu Ha cBojuM nnehmma. JacHo je da ce kopekuwja Tor cTaTyca TEWKO MOXe LOroAnTU
cama o cebu nnu fenoBarbeM Hekor dpakTopa ca cTpaHe. 3a Hby ce MOpamo 1 ,MPCTUMa 1 HOKTUMA"
6opnTY M3HYTpa, camu. YocTanoMm, Balll OHako Kako Cy ce 3a Ty MO3uLM)y apxuTekTn Gopunun y
NOMeHYTUM nepvoauma, Kafa Cy ce 3a Ty CTPyKy Beoma BaxHa nuTarba npenamMana. YKpaTko,
cTpaTeLlKy KpUTepujyM NpoddecoHanHor MOeHTUTeTa Hanaxe gpyraynje No3uLMoHparse CTpyke y
cpeavHu, a To he, Mpe cBera, 3Ha4nTW 3HAaTHO MHTEH3MBHW]E aKTUBHOCTM apxmMTeKaTa camux, y CKanm
0[] MHCTUTYLUMWOHANHMX A0 NOjeAMHaYHUX HaLUMX fenaTHOCTW. Ko Apyru Hero Mv camu fja ce n3bopmmo
3a emMaHUMnauujy CTpyKe 1 HeHO M3BaYverbe 13 HaMEeTHYTUX kuwea? MpodecnoHanHo yapyxeHse
je cacBUM CBe[IeHOr yTuLaja 1 orpaHuYeHnx akTMBHOCTH, CTPYKOBHE MHCTUTYLIMjE Cy OManoBaXxaBaHe
W TYpHYTE Yy Mo3uuMjy M3BpLWIMTESba Hanora, nyTeBM [O MOC/OBarba y CTPyUM Cy M3a Kynuca,
HETPaHCMAapPEHTHM, KOHKYPEHTHOCT je Y CUMBOj 30HW U He 3aBUCK Of BPeAHOCTU Y NPodechoHanHoj
cchbepw, Banopusaumja paga M3ocTaje, adompmMadmja CTPYKOBHUX pesynTaTa je MUHUMann3oBaHa, cee
je nponpaheHo, rOTOBO, M30CTaHKOM MHAPOPMaLMje 1 Mpe3eHTaumje apXUTEKTOHCKE CTPYKE 1 HoeHUX
adpMaTMBHMX peaynTaTa y jJaBHOCTU.

Y TakBUM OKOJIHOCTUMA KPUTEpWjyM MpocDecUoHasnHor MAEHTUTeTa Hanaxe, npe CBera, YsHW Mu
ce, Byherbe Hallle CBeCTM O COMCTBEHOCTM M jadarbe OTnopa NpemMa 3anafarby Y jolw aybrbe crojese
MapruHanuaauuje. To ce Moxe nocTuhin camo BehrM CTeNneHOM OpraHM30BaHOr Ae1oBarba. YUCTUHY,
Bor/be TO off HaC pafle UHXeHepy, afiBoKaTK, nekapw, CopTUCTK, Na U TakcucTn. Mopanu BucmMo
nojayaTv fienoBakbe Ha CBMM MOsbMMA, a HEKO Mopa MPey3eTu KOPMUO. Y NMPBOM pefly, YMHM MU Ce,
Hallle NpodhecroHanHo yapyXerse KoMe GUCMO Mopani AaT MHoro Behy cBeoniTy NnpodpecroHarnHy,
MopasnHy na v maTepwjanHy MoApLiKy. He Moxe TO fa ce OpXM Ha npopeheHUM BONOHTEPCKMM
aKTMBHOCTMMA, jeIHOM WKW ABOje Cny6eHnka W Tek Mo KOjoj ynnaTu yYnaHapuHe. Heko mMopa fa
CTaHe OpraHW30BaHO MCMpef CTPyKe, y 3alWTUTY HaLLMX MHTEpeca, ayTOpUTETa U eraucTeHLmnjanHmx
ycnoBa. Heko Mopa fa avixe Te cnyliTeHe pamne 3a ydewha gomahux apxutekaTa y KpynHUM, na u
y BU0 KaKBKM MOMEe BaXHWM, NMa ¥ Marbe BaXHUM rpaguTesbCKM NOAYyXBaTUMa, paMne 3a HUXoBY
OpYWTBEHY M NpodbecuoHanHy adpmpMauujy na v enemMeHTapHy eramcteHuujy. NotpebHa je obHoBa
BUTPYBUWjEBCKE Tpaavuunje apxuTekType, o6HOBa ayTopuTeTa CTpyKe, roeHe adpupmaluje, HeHor
OWTHWUTETa, CyBEpPeHUTETa, Haf1exHOCTV. He Moxe ce 6e3 jacHor cTaBa W KOHLenTa CTPyKe, MOTOM
6e3, 1y 0BOj 06nacti, hopmMannM3oBaHOr 3aKOHOLABCTBa, HOpMaTKBa, 6e3 YBPCTO YCTaHOBIbLEHWX
cTaHaapa, obuyajH1x NpaBa 1 Kofekca AenoBarba Kojux he MopaTu CBUM fla ce npuapxaeajy. Hajsag,
HEe MOXe Cce OCTBapUTH CHaXxKHW]a, yBepsbuBMja PU3NMOHOMM]ja CTPYKE Ca MAMTaBUM pyKoBoheHeMm, ca
HeoGaBe3HWM MoHaLlaHeM, ca 6ecnapuLioM, 6ecrocILOM.

3. O kpuTepujymy o6pa3oBarba M efyKaTUBHOI AenoBakba

Likona je of cyncTaHUWjanHOr 3Hayaja 3a HWBO CTPYKOBHE [AenaTHOCTW, nocebHo Kafa je ped
0 MpodecrioHanHoOM MoAMAATKY, LITO je UCTO LWTO v ynararee y GyayhHOCT jeHe cpeavHe. Anuv He
caMmo TO, 3a 106pO CTarbe y MPOCTOpy NoTpebHa je He caMo NMpodhecroHanHa Hero 1 LWvpa eaykauuvja
cpeanHe. C TUM y Be3n fobpe cTpaTervje apxmTekType Hema 6e3 KpuTepuja 0obpor obpas3oBarba
1 6e3 apxMTeKTOHCKe eflyKalje y YuTaBoM Mwbey. Tpaduuumja je beorpagcke LWKOMe apxuTekType
TEMESbUTO CONMAHO 06pa30Batbe CTPYYHOr, HAy4YHOr M YMETHWYKOr nogmnatka. Hemann je 6poj
cBefloMaHCTaBa 0 TOME, YKibydyjyhu cTanHe notepae 0 N06POM KOTUpaHsy KOSIOHa HaLMX Miadmx
apxuTekaTa U3 [OyrorofulibUX UMUrpaHTCKuX ,0exaHuja" y MHOCTpaHCTBO. M maHalkba Haula
APXMTEKTOHCKA LUKOA, YMHW MU CE, YWMHM Hanope Aa ofpxu yrieaHy MehyHapoaHy akpeautauujy, a ¢
[pyre cTpaHe 1 ia 3ap>XM1 CBOJy ayTEHTUYHY (OM3MOHOMM]y 0Bpa30Barba 3a Kojy je KapakTepUcTuyHa
CUHTE3a WHXeHepCKO-TEXHUYKMX, XYMaHUCTUUKMX U YMETHUYKMX 3HaHba U yMersa. Anv He camo
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LLIKOMa, Hero 1 YMTaBa Hallla apxMTeKTOHCKa GpaHLia 61 Mopana joLl BuLLe, NMa pekao 61X 1 ca MHOro
BUWLLE Hamopa v 3anarakba fia ce NoCBeTU AefloBarkby Yy cpednHn. [aHac, kaga cBako MUC/IM Aa 3Ha
CBe 1 [1a caM MOXe CBe, NMa v fAa rpagu kyhe v ypehyje npocTope, pasyme ce 6e3 apxutekaTa, TOM
CBETY je HeCYyMHbMBO NOTPeBHO efleMeHTapHO 06pa3oBatse Kako 61 ce Hajnpe pasymenn oko notpebda
pexabunuTaumje noctojeher cTarbay NpocTopy, a MOTOM M 0 MOryRHOCTMMA, O CMepY 1 LIEIMCXOAHOCTM
rpaguTesbCKMX MHTEPBEHLIM]a, MOrOTOBO OHMX KOjU Ce, KaKo PEKOCMO, TUYY jaBHOM MPOCTOPa, Aakie
OHOT MPOCTOPa KOj/ HUjE CaMO CTBap Heunje MpMBaTHOCTM Te 61 MOpao BUTK CriacaBaH O[] He3HaHb3,
TellKe 3a0CTafnocTH, eromama n GaHanHocTW. CTpaTelkn KpuTepujym obpas3oBarba M efyKauuje
Tpaxuhe noav3sarse ONWTEr HUBOA 3HaHba U KYNType rpaanTesbeKor noHallara y npoctopy Cpbuje.
Buhe Ha TOoM mnaHy noTpebHW , Kopauu of cefaM Mwba', Ha MnaHy pasasHaBarba MoTpebe 3a
OpyraunjyuM noHalllaksem, a MOTOM Ha MnaHy CBEeCTW, Ha eKpaHy Ayxa W CeH3MbunuTeTa cpeamHe.
Lo6po je 1 neno uMaTu nojefuHe KBanmTeTHe rpaheBMHE, Yak 1 WTO BULLE HMX, aNk NMpaBor noMaka
HeMa, ako Ce MPOCEK MU3rpaaHbe HE MOMpPaBK, a TUME M OMLLTAa CNKKa, OMLLITE CTae Y MPOCTOpY.

4. O KpUTEpUjyMy CTPYYHOT, HAyYHOT U YMETHUYKOT CTasIHOr pa3Boja

Ha cTanHu npodhecroHanHmn pasBoj He MOXEMO refaTi Apyradnje Hero Kao jeaaH o] yCrioBa oncTaHKa.
Y no6y cMO chaCLiMHAaHTHOT HanpeTKa 1 cTasHOr pa3Boja TEXHOSIOMMja, MPY YEMY CE HE MOXKE Ca je[JHOM
CTEYEHNM 3HaHEeM Y Lieo BeK. o npupoan ay6oKO KOHTEKCTYasnHa, apXMTekTypa ce y CBOjOj OCHOBM,
anu 1 60YHO, ocnarba Ha CrneT AUCLMNIMHAPHUX Capadrbi U caflejcTBa Koja yTu4y Ha HeH PEYHUK 1
Ha CMHTAaKCY apxXMTEKTOHCKOr je3nka Koju, YKOIMKO ce TOKOBM pa3Boja He npaTe, Op30 3acTapeBajy.
Pasyme ce, jeHa OMCUWMNANHA, YKOMKO OpXK A0 cebe, Mopa U caMa faBaTu JOMpUHOCE OnwTeMm
pasBojy LUTO je Npeayc/ioB HEOMXOOHMX CUHTE3A Ha KOje je apxuTekTypa ynyheHa n To BULLECTPYKO
ynyheHa, Ha NnaHy paseoja Kao Hay4Ha OMCLUMMMHA, Ha NaHy CTpy4YHor yHanpeherba v, pasyme ce, Ha
MnaHy YMETHMYKOr IOMETA, a 1 Kao Masio Koja Apyra AenaTHOCT, y MHOrOYeMY 1 Ha MyiaHy akTUBHOCTH
ca flaHac Yak HernpenBuanBKX TEXHOOLWKM HOBWX 3ajeJHUYKMX NNaTopmu AenoBarba.

5. O kpuTepujymy chnekcubUnHocTH, NpUnarof/bUBOCTU OKPYXXeHy

C opyre cTpaHe [anekoCexHUX LunrbeBa, Npef apXMTeKTYPOM Cy MHOra orpaHuyerba. VicTopumjckuy,
peanHo, oHa je ogpeheHa TBPOUM [LPYLUTBEHWM, MPUPOAHUM, TEXHUYKUM, KYATYPHUM W OpYrvM
yCnoBMMa 4uvje je 3aHeMapuBarbe Hemoryhe. Mako je HecyMHsMBO Yy MHOMOYEMY JIMYHWU  YWH,
apXUTEKTYpa je 1 0apas, pednekcuja yTUAUTapHKX, TEXHUYKNX, CUMOONYKMX cadpxaja Koje npuma
13 cpeauHe. OHa rOBOPU O BpEMEHY, CXBaTaksMa, MEHTaNMUTETY, COCOOHOCTVIMa He caMo rpaauTerba
Hero v cpefMHe 13 Koje fofa3n. 3aTo je KpUTepujyM Npunarof/bMBOCTM apxuTekType conditio cine
qua non, ycnoB 6e3 Kora apx1MTekTypa He Moxe. KpyTn CTaBOBW y apxXUTEKTYpU je4HOCTaBHO He MOry
npohu, OHa je anpuopu ynyheHa Ha KOMMApoMuce, fakfe, Mopa BUTK cnpeMHa Ha doNeKCUBUIHOCT,
Ha rMNKO CHaNaXerbe ca orpaHuyerbiMa nnu je Hehe BUTK. YTONMKO je, pasyme ce, Texe [OCErHyTH
[0 0OBpor ncxofda A0 Kora HaM je CTasno, anv y TOME U jeCy M3a30BM 1 UCKYLLEHa HaLler OBOr f1enor
no3uBa Koju CMO camu nsabpanu.

6. O KpuTepujymy ayTopcKor u lwmper npoc)ecMoHasHor npaea U 04roBOPHOCTH

HecymHb1BO fa je apxmMTeKTypa, Kao LWTo 6u pekao BukTop Mro, ,kao 0TBOpeHa Khura' 13 Koje ce unta
cxBaTarbe CpefMHe, TO JeCT CMOCOBHOCTM CpeamHe, NapafurMe HeHor yKyca 1 KynTypa onxohersa.
OHe, MehyTWM, MOTy MMaTU pas3nnMunTe, Na U Makse WK BULLE yenellHe MoganuTeTe, a nof ogpeheHnm
YCNOBMMa, NPpe CBera 3aBW1CHO Of NepCcoHanHe cnoboge, XxpabpocTu U CTBapanayke KpeaTUBHOCTU, Te
napagurme mMory 6UTH 1 NpoMeHsbrBe. CBako je CTBapanallTBo, Na v apXUTEKTOHCKO, HE3aMUCIBO
6e3 MHOBAaTMBHMX MOMaKa, a OBUX NMomaka Hema Be3 armnHor cybjekTa, nHaye cBe ocTaje Ha HUBOY
TEXHMKOBaHba WM PeneTUTUBHOCTK LITO je Moryhe, anu WTO OHOA apXWUTEKTYypy XeHOMKenupa, jep
je cBaku 3afaTtak, y HeKy PyKy, HOB U HEMOHOBIbMB Te HECYMHbMBO MO3MBA Ha KpeaTVBaH OAHOC.
To, pasyme ce, noApa3ymeBa ayTOpPCKy OArOBOPHOCT, anu 1 oapeheHa ayTtopcka npasa, 6e3 unjer
MehycoBHor 6anaHca TOK U3rpafHe v HoeH KOHaYHM MCXO0[ jecy BULLE HErO YMUTHM U MPoBaeMaTuYHu.
MpUMeHOM KpuTepuja ayTOPCKOT v LUMper NpopecoHanHor Npaea, npaga Ha MopasHy v MaTepujanHy
HafoKHafy, TO JeCT MpaBa Ha 3alLTUTY TUX NpaBa, 0TBapajy ce BpaTa KpeaT1BHOj cfioboam Koja Kpumn nyT
[OMNPUHOCKMA M loce3arby BULLMX BPEAHOCTY, LUTO je HECYMHbMBO APYLITBEHO KOPUCHO. A peflyKLmjoM
TOr MpaBa, UK HEeroBUM YKMAaHEM U OACYCTBOM, rpafMTesbCTBO NOCTaje MonpuLLITe NMOBPLUHOCTMY,
MPOW3BOSBLHOCTH, HEOATOBOPHOCTU Na v 6e3akorsa, 0TBapajy ce MoryhHocTu 3noynoTpebe ynora u
nosuuwja 3a NIMYHY KOpUCT, NpUcBajatba Tyhe nHTenekTyanHe CBOjuHe U TekoBWHa Tyher paja, WTo je
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CBe 3ajeiHO AecTUMYNaTMBHO 3a pa3Boj cTpyke. OHa 6e3 Te 3alTHTe yOp3aHo nocTaje HebMTHa Na Ha
Kpajy v nanuiHa y npouecy. C apyre cTpaHe, Kako ayTOPCKUX npaBa Hema 6e3 ayTopcke 0irOBOPHOCTH,
Y FbMXOBOM BanaHcy jecTe WaHca 3a ypeherbe 1 pekynTuBaumnjy NpodecroHanHnx 0gHoca, cnac og
6e3akoHba, CaMOBOSbe MaHunynaumje, Bypasepckux cropasyma, TProBuHe yTuuajuma. bes jacHo
nedrHUCaHNX KpUTeprjyMa MaTepujanHux 1 MopasnHux npasa 1 obaBesa 1 6e3 NocTojarba U NpuMeHe
0306U/bHKUX CaHKUMja Yy Toj oBnacTu, CTpyka ocTaje U 6e3 HeONXo[HOr yriefa 1 ayTopuTeTa WTo je
MapruHanmayje, YuH1 HenpuBIaYHOM, HEOUTHOM Ma TUME U U3MNLLIHOM Y NPOLECY.

7. O kpuTepujymy npochecroHasiHe eTUUKE U MOpasiHe 0frOBOPHOCTH

BaxkaH cTpaTeLLKK acnekT Koju ce ThYe npasa v NpodecroHasnHe 0jroBOPHOCTH Y CTPYLIN HEMUHOBHO
3aBpllUaBa v NUTaremM 0 MOPaNHUM U eTUYKMM CTaHAapavmMa npodpecnoHanHe akTMBHOCTU. Moro
On ce pehn Aa je oBaj KPUTEPUjyM K MOCNeArba NIMHWja 3aliTUTe MHTErpuTeTa U CyBepeHuTeTa
APXMTEKTOHCKE CTPYKE M OC/IOH-EHA j€, 3anpaBo, Ha CBaKO Halle NojefMHaYHo AenoBakbe Y CpeanHm
(cnm4yHo HNp. AenoBakby XMNoKpaToBe 3aKeTBE Y MEAULMHW) jep je ped 0 KOPeKTUBHOM edhekTy Koju
0Baj KpUTEPUjYM MOXe Aa UMa y Clydajy Kafa Cy CBM OCTanu U3 HeKOr passora ynuTHK Na 1 0Baj O
ayTOPCKOM MpaBy v 0ArOBOPHOCTU. Pey je, fakne, 0 OHOM SIMYHOM MfaHy Ha KOMe Ce UCKyLLaBa Halll
CMWMCcao 3a YacTaH OfJHOC Y CBOjOj CTPYLM, a KOju ce Tnde noTpeba Apyrux Sbyam Kojuma je Hall pag
HaMeHseH. Vlako MCTOpWCKO ¥ BPeAHOCHO yTeMeSbeHa Kao YMETHOCT, rie ce cTBapasayka cnobona
noApasyMeBa, apxmMTekTypa je 3acHOBaHa Ha CUCTeMy 3HaKOoBa M KOHBEHUWja, KOAOBa W Tpaanuuja.
To, MehyTuMm, He 3HauM Aa je 360r Tora HemoxesbHO, MW Hemoryhe, rpagMTesbcka MCKyCcTBa Ha
MCTOPW|CKO] MO30PHULM NpunarohaBaTth, MeraTy, MOroTOBO Kafa Ce OHa MOKaxy MCTPOLUeHa na u
norpeLLHa, Hero To, YTOMMKO BMULLE, HeHe ycrexe Ha TOM MfaHy YvHe BehMm noABurom. 3a pasnmky
oA BehnHe ynoTpebHMX NpeaMeTa UK YMETHUUKIUX Aiefna Koje nocsie yrnotpebe MOXeMO jeJHOCTaBHO
3aMEeHNTW, casuaaTh kyhy 3aTo je, Kako NocnoBMLa Kaxe, MICTO LITO M 3acagnTv APBO — OAFOBOPHOCT
npemMa fipyrnma, npemMa ToOMe eTUUKM YWH. Taj eTUYKM MOMEHAT, y3 CBa [ipyra OrpaHuyerba apxmTekType
KOja CMO KpO3 OBe KpuUTepWjyme JOTakawW, a C Apyre cTpaHe obaBe3a [ONpUHOCA Ha COMCTBEHOM
NPOdOECHMOHANTHOM Y LUMPEM KYNTYPHOM M1aHy, TO je OHO WTO YMHM EROS 1 MITOS oBOr Haller 3aHaTa.

3aksbyyak:

Hema cymme ga mHMUMjaTVMBa 3a pa3roBope O HauuoHanHOj cTpaTerunju apxuTekType [onasu
NOACTaKHyTa onwTuM yBuhareM eckanauuje npobnemMaTuyHe apXMTEKTOHCKO-rpaljeBMHCKe npakce
Te v yBUharbeM noTpebe KOPEKTUBHON yTuUaja Ha HeHe TOKOBE W fasbu HoeH pa3Boj. Y CycpeT Toj
MHMLMjATMBM MOHYAMO CaM OBAE HEKOMKO OPWjEHTALMOHWMX CTpaTellKMX Te3a MCKasaHUX Kpo3
npeMMrHapHe KpUTepujyMe 3a AenoBarbe, a KOju yKasyjy Ha:

- notpeby MehycobHor ycarnallaBarba WHTEpPECA CBUMX Y4YECHMKa Yy MpoLecy mniaHuparba,
npojeKkToBarba, M3rpafdre W kKopuwhera npocTopa YvmMe OM ce, 3anmpaBo, OMWTW jaBHK
MHTepec 3alTUTMO o[ AenoBarba (DaBOPU30BaHOr CaMO MHBECTULIMOHOT MHTepeca n3pasuTo
arpecuBHOr y yCNoBMMa pasBoja HeonmbepanHor TPXKULLIHOT aMBujeHTa Ko Hac 1Yy CBETY.

- noTpeby OpraHW30BaHOr [efoBaHba apXMTEKTOHCKE CTPYKE, HoeHWX MHCTUTYUW|a, CTPYKOBHUX
opraHusauvja u yapyxerba, Hocunaua yHKUMja ¥ HAONEXHOCTY, LENOKYMHOr CTPYKOBHOM
ecHacba 3apaf peadompmMalimje 1 3alTUTe ayTopuTeTa v AUrHMTETa CTPYKE.

- noTpeby pas3Boja 06pa30BHOI cuUCTEMaA YKIbydyjyhn egykaumjy KOH3yMeHaTa apxuTekType
Kako BMCMO NoAMIIN ONLITY 06Pa30BHM apXUTEKTOHCKM HUBO CPedMHE.

- noTpeby CTanHOr CTPYYHOr, Hay4YHOr M YMETHWYKOr ycaBpllaBarba Kako GMCMO CTasHo
nofu3anu CBojy KOMMETEHLMjY 1 Kako B1CMO B1nn y Kopak ca BpEMEHOM.

- noTpeby hnekCcUBMIIHOCTM CTPYYHOr [iefloBarba Kako BUCMO ce Mpunaroamin  KOHKPeTHUM
YCINIOBMMa M OKOTHOCTMMA, TO JeCT peanHnmM MoryhHocTuma.

- noTpeby 3alTUTE ayTOPCKOr W LWMper MnpoddecMoHanHor npaea M OAFOBOPHOCTM Kako
rvcMo 06e3beamnv KpeaTuBHE [AOMPUHOCE, Crpeunnn 3noynotpebe M npoddecuoHanHy
KoMApoMuTauujy.

- noTpeby cTaparba 0 ETUYKUM KPUTEPUjYMUMA CaMUX apxuTekaTa Kako Bu YyBanu CBOj yrieq
YaCHMX MMcHoHapa nocseheHnx CBOM NO3WBY.
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3a Hallly cTpaTernjy npodpecroHanHor paseoja, 0CMM HaBefdeHor, Bhe HaM HEOMXOHO jOLL HeLLTo,
HELITO Of AyXa ¥ enaHa Koju 61 HanMKOBAOo HaLUMM MPETXOAHMLUMMA 13 BpeMeHa v nepuoga onwrer
apXMTEKTOHCKOr Mporpeca Koju camMm Ha noYeTKy noMeHyo. CBakako he TpebaTu eHeprije, noacTuLaja,
MOTUBaLlMje, @ Makbe anaTuje, He3auHTepecoBaHOCTY, ONOPTYHM3Ma, fedeTnama. 3a NpoMeHe, 3a
nobosbllarbe Halller cTarba HUCY YBEK HeonxofHe MOBOSbHE OKOSHOCTW. HanpoTus, nobosbllarba
cy moryha v onosuTHO, Kao peaklivja Ha KpuaHe okonHocTw (,kag npekmnu®). Mpeaycnos 6u 3a To,
MehyTUM, MOpao BUTK y jadakby yBepera 0 NoTpebu KoHconuaaumje cTpyke, Koje Hema 6e3 pa3Boja
npodpecroHanHe CaMOCBECTU ¥ MoAM3arba BOSbE U PACMONioXerba 3a MPOMeHy ofHoca npemMa
apxXMTeKTypu 1 TO He caMo Mefy apxuTekTama v HemocpefHUM yyYecHULUMMa Y MpoLiecy, Hero vy
YynuTaBOM Hapody. Jpyrum pedviMa, BeOMa BaxHO CTpaTeWKO NuUTarbe apxuTekType Buhe HyXHO
M Nofu3arbe, jayarbe apxXMTeKTOHCKOr naTpuoTnama y Cpbuju. M Ha Kpajy, MOXJa je cTpaTeLllko
nuTarbe joll 1 pa3ymeBarbe NoTpebe 3a javarbeM Hallle yHy Tpallkse NpodpecroHanHe koxeawje, Beher
cTeneHa Haller 3ajeqHuLLITBa, MehycoOHOr yBa)aBarba, NoLToBama, MehycoBbHOr npujaTerbCTBa,
apyxerba 1 MehycobHe 3awTuTe, yMecTo MehycobHe oTyheHOCTW, He3aMHTepecoBaHOCTM MNa U
CypeBHMBOCTK. [TOTPeBHO je fa NpeBa3wnna3nMMo Halle TeH3Wje, HaneToCcTH, Te Nofene WTo ce U
Ha Hac npecnukapajy M3 foMuHMpajyher Murbea M MeHTanuTeTa cTpaHdapersa, napTokpaTuje,
nofdena Ha NeBe 1 IeCHE, Ha XYTe 1 NnaBe, Ha NpaBe ¥ KPYBe, Na ¥ Ha, 3aMUCTIUTE, MYLLKE U XEHCKe
apXuTeKTe, CKPeHyTe U HeckpeHyTe... CamMo fja ce [envMMo 1 ielkamo, Kao fAa je LTO BuLLe nofena To
6orbe, Kao fa je, He faj 6oxe, nolle — CBMX 3ajeJHO Ka MCTOM Linsby? A CBM CMO, 3ap He, UnaK y ICTOM
TUMY — TUMY apxuTekaTta Cpbnje?

Op TpospaHa LuvwoBuh | apx, gouent, [enapTmaH 3a apxuTexkTypy, YHusepauteTa y beorpagy -
ADXUTEKTOHCKOr chaKynTeTa

YBaeHu cKyrie, apare Konere, apare Konere naHenncTy, NoLWTOBaHM npodhecope. Bennko mu je
3a[J0BOSbCTBO [la cam flaHac y Npunvum Aa ce obpaTnM. 3axBarbyjeM yrpasu Ha NMosusy 1 Mopam
[a vcTakHeM NocebHO Aa MU je BeMKa YacT [ja FOBOPUM Y UCTOj CECMjL Ca CBOjMM MPOdECOPOM,
akafeMmnkoM MunaHom JlojaH1LOoM Kofl Kora cam aunnomMupana npe tayHo 20 roguHa.

Moja ManeHKOCT je OBje N03BaHa Kao NpeACcTaBHMK CTPYKe, KOSIMKO CaM ja cxBaTuna. Tamo cam buna
Ha CrMCKy Y rpynu ca pasHWM [pyrum npefAcTaBHMUMMA apxuTekaTa y npakcu. Ca fgpyre cTpaHe,
cMaTpaM fa caM OBfe W Kao HacTaBHUK ApPXUTEKTOHCKOr dpakynTeTa npe ceera no3uLMoHMpaHa y
OBOj Cecuju, ca OBMM TeMaMma Koje Cy HaM flaHac 3agaTe, IpemMa MOM TyMauerby, BepOBaTHO 3aTO LITO
caM ce Kpo3 CBOj Jocafallbi HayYHOWCTPaXmMBaYKy pag 4ocTa 6aBuna TEMOM pasBoja MHCTUTYLWje
apXMTEKTOHCKON KOHKYPCa, 0 YeMy cam nucana 1y foktopaTty 1 objaBuna 2017. rogmHe. Tako aa, eTo,
ca Tvx Nosuumja, Hekako ca fBe CTpaHe pasMuLLbaM ¥ FOBOPUM O OBMM TemMama faHac. Cnoxwna
Bux ce ca npeTxogHMUMMa fAa je noj TemaTckum obnacTuma W cecujama, y CTBapu, jako TeLIKO
pacnopeauTu WTa cy HaMa cBe ropyhe Teme 3a pacnpasy, jako je NMyHO npeknanarba, M 0BO LWTO je
npodoecop akafeMuk JlojaHuua Ha OBaj MpeaMBaH HauMH AaHac U3MO0XMO, jako je CUCTEMAaTUYHO.
Hakne, MHOrM cy mpoBnemMun 1 Heku HaluM Kopauu Ka peluaBarby Tux npobnema ancoflyTHO Mopajy
BUTK CBEOBYXBATHMW, MHOFOCTPYKM M BEOMa MPOMULLIBEHW. My CMO O pasfiuunTUM TemMama 13 OBOr
CneKTpa roBOPWIM, Ha BULLE Pa3INYUTUX CKYMOBa, Y OKBUPY ,beorpagcke MHTepHaLMoOHanHe Heferbe
apxuTeKType", HeKMx dhakynTeTcKux ckynosa, y Komopu, n Tako garbe. OHO WTO je 3a MeHe 61O
LOMVHaHTHWM yTVCaK NPUAKOM CBUX TUX CKYMOBa jecTe Aa Ce MW Yy TakBUM NpuMKama YecTo, Ha Kpajy,
ocehaMo Kao Aa pa3roBapamo camu ca cobom. [akne, Bp/o Cy peTke cuTyauuje Kada MMamo ca apyre
CTpaHe caroBOPHWMKa KOjU je MpeACTaBHMK MHCTUTYLMja ynpaBrbatba, Aa 1 Cy TO MUHUCTapCTBa, Aa
1M je TO NIoKasiHa caMoynpaBa, fia v je Heka [pyra MHCTaHua ca KOjoM M1 MopamMo Aa yCnocTaBMMO
anjanor. He kaxem aa je 6eckopncHo. KoprcHO je pacnpasrbaTi, yTOAMKO Npe WTO je HEOMXOAHO Aa ce
1 M1 camm Mehy cobom crnopasymMemo, fja No3nLMOoHMpamo WTa cy Tv ropyhu npobnemu, wra ropyha
MUTarba Koja MOpaMo fla pellaBamo 1 Ha Koju HauuH. MehyTum, ca Apyre cTpaHe, YMHU MU ce fa u3
OKPYF/10r CTOSAay OKPYIIM CTO, U3 MaHenay naHen, M1, y CTBapw, NoOHaB/baMo UCTe TEMe M UCTa NuTarba.
M 4mHM My ce fa To, y CTBapw, 1 ckpehe naxmby Ha jefaH of Halux LeHTpanHux npobnema, a To je fa
CMO Kao CTpyKa Yy je[]HOj jako He3aBMAHOj cuTyaumju. [la cMo, ,mocTany HeBUASbUBM 1 HENOTPeBHN", fa
je cuTyaumja 3anpaBo eckannpana go Te mepe. O apxMTeKTypu ce Y jaBHOM MPOCTOPY Cabo roBOpU.
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FoBOpM ce, Hajuellhe y HeraTUBHOM KOHTEKCTY, Kafla Ce MOMMHY HeKakBW ypBaHUCTUYKW NpoBnemu,
npobnemn ypbaHor pasBoja, ofgpeheHe nnaHcke ofnyke U Tako Aasbe. O camoj apxMTeKTypu Kao
apXMTEKTYypW Taj roBOP je Y jJaBHOM MPOCTOPY MPUANYHO HECTAO.

CBoje nanarakbe Ovx novena KagpoBnMa M3 ntanmnjaHckor domnma koju ce 3oBe ,Le mani sulla citta”
(NpeBepeHo Ha eHrneckun kao ,Hands over the city” unu Gucmo Moxnaa Mu peknv pag y wauu" mm
,Pyke Hap rpanomM”) koju je 1963. rogmHe y Beneumjn nobro Harpagy ,3naTHu nas” 1 6aBu ce LieHTpanHo
TEMOM crpere KpynHor KanuTana 1 nofIMTUYKMX ManeepaaLumja, WTo je Npeno3HaT/bUBO 1 Npe BuLLe Of
nona Beka. MoxeMo fia 3aMUCIMMO KO/ Hac pasnnynTe Cnke, oBakBe KafpoBe, ca pasininuTnM apyrum
aKkTepuma 1 ApyrMm MakeTama. CuMmnToMaTuyHa je Ta MakeTa. Mu, oBfie, KOju CMO Be3aHu 3a HacTaBy
1 3a dpakynTeT, MakeTy BUOMMO Ca jefiHe CTPaHe Kao UCTPaXXmMBaYdKi apxXMTEKTOHCKMN MHCTPYMEHT, KOju
MCNNTYje MPOCTOPHE OAHOCE, HEKE apXUTEKTOHCKE TeME M KOHLENTe; ca Apyre CTpaHe, BUAVMO Kao
HauMH Npe3eHTaLMje NPojeKTa, Aa Byae jacaH 1 Nnanymma. MehyTum, y OBUM cUTyalmjama M1 OBY MakeTy
BMOMMO Kao jeflaH MPOCTW MapKETUHLLIKM MHCTPYMEHT KOjW NMpukasyje, acdoupMuLLe jefaH NOAUTUYKN UK
eKOHOMCKM npojekaTt. [lakse, Ta MecTa oaflyumBarsa y rpagy, o0 ypbaHnamy 1 apxuTekTypu ca nosuimja
mMohn, e dhakTo He Mape 3a apxMTEKTYpYy Y HallOj CPeAMHN Y MOCNeAre BpeMe, LWTO je BULle Hero
eBunaeHTHO. Ca Apyre CTpaHe, M1 Kao apxMTeKTH — OBO je UCTO jeflaH jako CTapy CHUMaK, MOXaa ra HeKo
o[ Konera npenosHaje — ceavMMo Y CBOjJUM B1MporMa 1 GOOKYCMPaH CMO Ha LPTeX, OOKyCHpaHu CMO Ha
nnaHoBe,3arnefaHuny,caBuLLEHe, jep MMaMOKOMMjyTepe, 0Be Tabennanupe; bpMHemMo cBoje bpure, Kako
[la CMopy4nMO NpojeKkart, kako Aa byaemo npodbecoHanHu, Kako fa CTOjMMO 13a CBOr NMPOjeKTa, Kako Aa
Bynemo npodecroHanHo oAroBopHu. JJoK je MCTOBPEMEHO cama Mo3uLmja CTPyKe TakBa fa HeKM LUMpK
[PYLITBEHN KOHCEH3YC O TOME M€ je No31Lmnja apXMTeKTYpe, LTa je Hall 3aaTak, 3anpaBo U He MOCTOojU.

Cnuka 2. Kagposu na counma ,Le mani sulla citta”, iasop: posaaHa LLniosuh

Y KOHTEKCTY HaloHanHe apxMTeKTOHCKe cTpaTeruje v Nokyliaja fja ce oapeavMo, Aa Hahemo Taj cBoj
WOEHTUTET, NOMeHya 61X jeHO paHwje UCKYCTBO. Viameny fBa cBeTcKa paTta YapyxXerbe apxuTekaTa
je 6uno y beorpagy HajakTuBHWje y Nepuody Kada je bpanucnaB Kojuh 610 HajaruaHujn YnaH Tor
yapyxerba. OH je 610 jako 3aMHTepecoBaH fa carnega OyOMHCKK, Y HEKOM LUMPOKOM Orcery wTa je
3anpaBo NpobnemM apxmMTeKTYpE, Na je CNPOBEO aHKeTy fa UCTPaxu LWTa Sbyam xohe, LiTa APYLWTBO 3Ha
0 apxuTekTama, O apxXMTEKTOHCKO] CTPYLW, LITa je Mocao apxMTeKTe, WTa je UXOB 3adaTak. PesyntaT
je nokasao fa cy npeTexHo OAroBopu GMAM Aa Huje Balll jacHO LWTa je 3ajaTak apxuTekTe, KakBa
je To cTpyKa. Tafla je jaBHO MHberbe 6110, Y NMPOCeKy, CTaBa Aa je apxuTekTa HewTo Mano ,cnaduje”
3Barbe 0[] MHXeHbepa, a Maro, 3a nofia cTeneHa ,BuLle” off HEKOr MajcTopa, lakse HeKo KO Huje MoX[a
[0 Kpaja 3aBpLUMO UHXEHEPCKY LLKOMY, afn 3Ha HeWTo O 3udarby. Kojuh HaBoaw fa cy y TO BpeMme,
Takohe, Hallle Konere 6une NpUIMYHO MHEPTHe, W [a je BNafao jefjaH NnoTrnyHW ayTnaam y CTpyLMW.
OH je jako KpUTWKOBAO Ty 3arnefaHocT Yy NPojeKkTe, Kao W NOTMYHM HejocTaTak CBECTW O KOHTEKCTY
y KOM ce fieflyje. Y uctom dounnmy, y oKBUpY jefiHOr Kadpa ce rnojassbyje Nutame : ,Jla 11 je 3aMeHnk
Nottola uacTaH yoBek?'. [lakne, ofpxXaBa CUTyalWjy Y KOjOj eKCMOHEeHTW MOSIMTUKE, MOMUTUYUKOr
0[/1y4MBaHba, eKCNOHEeHTH PyNHOr KanuTana u Mohw, JOMUHAHTHO ofJ1y4dyjy O pa3Bojy rpaaa, Aok Mu
HUCMO [OBOJBHO YKIbyYeHu, LITO AOBOAM [0 NTarba ,fa v je HeKO JOBOSbHO MopanaH" unu ,ha nv
he nocTynuTn ncnpaeHo y oapeheHom cnydajy”. OHO WTO je Hajrope Y cafallH0j CUTyaLmnju jecTe To
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LUTO CY MHCTUTYLMjE CUCTEMA, Y KOjUMa Ce [OHOCe OAJIYKE, M Jasbe MO jako BEVMKUM YTULAjEM TUX
HeapXMTEKTOHCKMX NpUT1caka 1 Tamo rae 6m Tpedano aa ce 6paHn Hall MHTEPEC, OH Ce He BpaHMu.

OcBpHyhy ce Ha MpuMep K3 Halle npakce. [Npowne roauHe je y beorpady pacnucaH TeHAep C UMbeM
na ce Hahe n3Bohay pagoBa 3a narpagmy 15 BpTvha. [lakne, To je 610 TeHAep KojeM Huje NpeTxoamo
TeHep 3a NPOjeKTOBaHe, KOJEM Huje NMPeTX0aMO jaBHN apXMTEKTOHCKM KOHKYPC, HEro ce o4ekmnBano
na n3abpaHu nssohay pafoBa, fakne dvpma wim KoH30pUMjyM mpmu, ynocan Kora rof cMatpa
na Tpeba, na ucnpojekTyje 15 BpTMha Tako Aa ce CBe peannayje No HajHxKoj Moryhoj LieHn Kojy he
OHW MOHYAMUTW Ha TOM TeHAepy. To BaM je jeflaH Of NpuMMepa rae MHCTUTYLWM]e, NoKafHe camoynpaBe
rMaBHOr rpaga, y OBOj CuTyauumju, pacrnonaxyhu HoBuUem K3 6yleTa, HoBlLeM rpahaHa Cpbuje,
ynase y nnaHvpare narpagre 15 jaBHux objekaTa Kao WTo cy BpTUhK, anconyTHo 3aHemapyjyhu
apXMUTEKTOHCKY CTpyKy. [lakne, M1 Ty He nocTojumo. [lpyrn cnnyaH npumep je cnydaj rpaga Hosor
Cafa 1 aKTMBHOCTM Yy ckjlony npunpema 3a forahaj ,Hoeu Can npectoHuua kyntype EBpone 2021.
roanHe", roe je Kpos akUMoHM NnaH 6uno npefsrheHo aa ce y Hosom Cafly Marpagm YeTupu uam net
objekaTa Koju he ce 3BaTu ,cTaHuLa KynType". To cy o6jekTn Koju Tpeba fa umMajy hyHKUMjy KynType,
YMETHOCTK, eflyKauuje, oneT puUHaHCHpaHu 13 BylieTa, ann y Toj cuTyaumju ykibydyjy n oapehere
doHaoBe EBporncke yHuje. Mimajyhu y BUAY KOIMKO Ce PETKO KOJ Hac yoruiTe rpafe 06jekTn KynType,
(kapaje nocnearbu objekaT KyNType Ko Hac casnaan?), 3a oBe 00jekTe Huje pacnmcaH apXmTeKTOHCKM
KOHKYPC, HEro, Mo MCTOM MOAeSy, TeHIep 3a U3pafdy NpojeKTHe AoKYMeHTauuje 1 jedUHN KpUTepujym
je HajHWXa UeHa. TakBMX NpMMepa ja MOry fa BaM HaBedeM MHOro.. Tako fa MWCIMM [ia Ce MU CBU
cnaxemo fAa jegHocTaBHO Tpeba fa Mano oABOjMMO MOrfiefe of OBMX padyHapa, fa norfiegamo
MCTUHW Yy 04N 1 Aa Ce CyO4MMO ca TOM peanHolwhy Kafja roBOPUMO O KBaNMTETHO] apXMTEKTYpU Kao
jaBHOM MHTepecy. AKO je Ha HUBOY CBOjVX MHCTUTYLM]a, IoKanHe camoynpase, Penybvke HejacHo WTa
je jaBHW MHTepec Kajfa ce Npu4ya 0 apxMTeKTypwW, OHMa je Hama 3aucTa HeonxofHa Ta HauuoHanHa
apxXMTeKTOHCKa cTpaTernja kao npunuka Kojy Tpeba fa UCKOPUCTUMMO. Ja 3aucTa He Bux Bosena fa
To Byae MaHUDECT, jep CMO MaHWdecTe UManv [0 cafla U Hama MaHudecTun He Tpebajy. Hama Tpeba
aKLMOHM NnaH 1 Tpeba KOHKPEeTHa 3aKOHCKa perynaTunea koja he oBe cTBapu fa peryauile.

Heke fpyre cpeayHe y KOjuMa je MUHCTUTYT jaBHOI KOHKYpca BaxaH (G110 OTBOPEHMU, jaBHU U1V MO3UBHY,
“Ma MUIIMOH HEKUX Mofena 1 nogmMofena) oyHKUMOHUWY cacBuM fpyradvje. Ha npumep, y benrnju
je yBefleHa MHCTUTYUMja KOHKypca Koja ce 30Be ,0Open call’, koja obyxBaTa CBe LITO ce DMHaHCKpa 13
BylieTa, Kao WTO je v MPUPOAHO, Kao LWITO je M eTUYHO, Kao WTOo 1 Tpeba fa byne. He Mopamo M1 fa ce
yrnefnamo Ha benrujy, MoxemMo fa nornefamo y CBoj KoMLMNyK. MNpe ABageceTak roamHa n CnoeeHuja
1 XpBaTcKa cy 13aejcTBoBasie MPeKo CBOjMX MUHUCTapCTaBa Aa ce y 3aKOHCKe OKBUpe yHece obaBesa
[la cBaka MHBeCTUUMja Koja uae 13 jaBHor BylleTa Mopa fia UAe Ha apXMTEKTOHCKM KOHKYpC. [lakre,
aKo Ce Heryje MHCTUTYLMja KOHKYPCa, ako Ce MOCTaBM Yy 3aKOHCKEe OKBWPE W fa Ce Y Halloj cpeauHu
NPVYMEHW jeiaH U HEKOJTMKO MapanenHux Momena Koju 6v Mornu fa ko Hac 6yay onepatusHu (MMa
TONMKO [o6prx Mofena Koju He Tpeba fa ce npecnvkajy Beh KpUTUYKM MPOTyMaye) MOXe Ce HarnpaBuTy
[OMPUHOC KBanuTeTy apxuTekType. Kog Hac nocToju U MoryhHOCT pacnucuBarba jaBHe HabaBke 3a
amsajH. Konere 13 Hosor Caga kaxy, MOBOAOM OHMX YeTupu nnn neT ,CTaHuua KynType”, oa cy oHu
nwnn fa pasroBapajy ca [pylTBom apxuTekata HoBor Caja NoBoLOM pacnuvca jaBHe HabaBke 3a
NIN3ajH, a He TeHaepa 3a NpojekTHY AoKyMeHTaLujy. MicnocTaBsba ce fa je npobnem, namehy octanor,
y TOMe WTO JbyAM Koju CNpoBofe jaBHe HabaBKe y opraHvMa flokanHe camoynpase y oapeheHnm
MHCTUTYUMjaMa, Aakie NpaBHULW, Sbyan KOjU pacnucyjy Te jaBHe HabaBke HeMajy OBO/bHO UCKYCTBa
ca TVM, Hemajy pyTuHy, nnatle ce KOHTpose 1 nponycTa. byayhn na Hemajy pyTuHy, xene fna ypage
OHO WTO 3Hajy Aa Mory 3a oapeheHo Bpeme fa ypade, fa ucnyHe y oapeheHoM poky. [lakne, ako je
npobneM fia ce pacnuile jaBHa HabaBka 3a AM3ajH, oHAa 61 MoXAa MW Kao CTpyKa Tpebano Hekako fa
ce cacTaBMMO CaMu ca COBOM Y OKBUPY HalUMX yapYXerba, yapyerba apxuTekaTta Cpbuje nnv gpyrux
opraHu3sauuja, Komope, fa HanpaBrMO HeKM TVM 3a MpaBHY NOMON Kako B1CMO MOMOIV NIOKaNHUM
MHCTUTYUWjamMa fia Mory Aia ypafe Taj nocao.

JonaTtHo, Ha npumepy benrnje BUAMMO, rae CBe uae Ha KOHKYpC, Aa NOCToju, namehy octanor, cajt
raoe MoxeTe [ja BUAMTE KOjU KOHKYPCH Cy OTBOPEHM, Y KOjoj Cy chasu, KOju Cy pafoBu M3abpaHu y yxu
Kpyr, rae je nsabpaH nobefHuK, WTa nae y peanvsaljy, Kako Hanpeayje peanusauumja — anconyTHo je
CBe TpaHcnapeHTHO. OHY Cy MCKOPUCTWAM OBY BPCTY KOMYHMKaLMje fa KPO3 aHKeTy NpoBepe KOMMKO
pafHUX caTu je NoTPeBGHO apXUTEKTOHCKOM TUMY [ia Npounssefe oApeheHy KOHKYPCHY NOKYMeHTaLujy.
Y pasroBopy ca konerama u3 CrioBeHuje cam casHana fAa OHM TPeHyTHO pade Ha peddopmu CBOr
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cvcTeMa opraHusaumje KoHkypca yrnefajyhu ce Ha pedopme Koje cy ce aecune y LLBajuapckoj 1
Hemaukoj. [lakne, Te cpefivHe, y KojuMa je KOHKYpC ancoflyTHO yobuyajeH, foLfe ¢y Ao Tora fa paje
pedopMy TOr CBOI CUCTEMa Y MpaBLly ONTYMU3aLuje, TO JeCT KONMKO PafHUX CaTu BU Kao apxnTeKkTe,
Kao apxXMTEKTOHCKM TMM nocBehyjeTe jeqHOM KOHKYPCY, KOju je Ball dovHaHcujcku 6eHedpnT ako je
KOHKYPC MO3WBHK, KOMMKO CTe BM TO NnaheHn aa To ypaguTe v Tako fasbe.. JeHOCTaBHO, BOAM ce
payyHa 0 ONTUMMU3aUWjK, yHanpeherby MHCTUTYTa apXMTEKTOHCKON KOHKypca Aa OucTe umanu Bulle
3aVHTEpecoBaHVX TUMOBA, la Ce CTPyKa, CaMUM TUM, KPO3 TO TakMUYeHse, KOMAeTUUKjy, yHanpehyje
¥ pasBuja Ha OAPXMUB HAYMH. Y TOM CMWCAY, LWITO je, Ha MpUMEP, MHTepecaHTHO, y CRoBeHWU nay Ka
TOMe [fla Ce YKWHe MPUNor xuneppeanucTuyHux TeHgepa, uiv 3D aHumMauuja, nonasehn of Tora Aa
j& CTPYYHM XMPU JOBOSBHO CTPyYaH fa OLieHN apxXUTEKTOHCKM MpojekaT NPUIOoXeH Ha KOHKYpCy. To
nofceha Ha nofdaTak Koju caM Hallifla TOKOM CBOjWX UCTpaxuBarsa, Aa je y dpaHuyckoj y 18. Beky, y
CKJIOMNY HbMXOBE KOHKYPCHE NMpakce, buna foHeTa OAslyka Aa Ce Ha KOHKYpPCy 3abpatbyjy xX1Bo HojeHe
nepcnekTuBe. 3aWwTo? 3aTO LWTO 3aBOAE XMPU 1 0 TUX Nenux rpadhmyKmx Npuaora Xnpun He Moxe ga
BMAM Npojekar.

OBO CBe 3By4M Kao Heka mpeluvpoka gurpecunja, MehyTum, kaja pasroBapamo v carnefaBamo U3
Pas3NMUUTUX NO3MUMja NpojeKTaHaTa, y4eCcHMKa Ha KOHKYPCY, ¥ Mo3uLmja Jbyau Koju Taj KOHKYPC Tpeba
[a pacnuily v pasmMuLLIbajy 0 eKOHOMCKO]j OnpaBaaHoCTU, OPXMBOCTH, MU cXBaTamo npobeme Koje
W jedHn 1 opyrv nMamo. Mory fia pasyMeM Jbyae 13 fIoKanHux caMmoynpasa wiv U3 MUHUCTapcTBa
KOjU MMajy OTMOp Mpema apXWTEeKTOHCKOM KOHKYPCY, 3aTO LUTO je YecTo, Y HeKUM MPEeTXOOHWUM
roanHama, 4onasuio pPasnmMuUTKX Heycrnexa ca KOHKYPCUMa, pasinunTux 3noynotpeba jeaHux uam
OPYrux y4ecHuka y Lenom npotecy. MehyTum, ako ce oCBpHEMO m3a cebe, ako aHann3vpamo ycrneLuHe
Mofene Kao WTO je 1 OBaj Benrujcku Koju je jako pa3BujeH, Morv BUCMO, MOXAa MOXEMO cyTpa Aa
3amucnMMo da oBfAe He nuwe AHTBepneH Hero Kparyjesal, oBfe Jbwr, CBunajHau, BpTUh, Tpr, LpKBEHO
[BOPULLTE ¥ CBe LWTO ce domHaHcupa 13 BylleTa, pyTUHCKM, N0 ayToMaTKU3My MAe Ha jaBHU KOHKYPC
“ Kaga oTBopuTe oBhe Beh nmaTe Tpu UK YeTupu pellerba paspaheHa. LLiTa je noeHTa ko TakBor
npucTyna? MHoro Kofera paam KoHKypce, To nocTaje jeaHa yobuyajeHa npakca 3a fobujare nocna
M HMjeJaH 3agaTak Huje CyBUMLIE Manu 3a KOHKYPC M ako XOhemo Aa mpyyamo O apXuTeKTypu Kao
JaBHOM WHTEpecy, My OHa NpuyYamMo O KBalUTeTy Ha KOMe MOpaMo yBeK fa MHcucTupamo. [akne,
He MOXe HULLITa LITO Cce 3uaa 13 jaBHor OylleTa fa ce 3ua camo Mo KpUTEPUjyMY HajMarser TPOLLIKa.
Ha npumep, y benrnjn ce ogMax 3Ha Koju je ByLleT 3a narpagry oBor BpTvha, Kao WTO ce U Ko Hac
y CTapTy 3Ha Konvku je BylleT. Kaga annvumpaTe Ha KOHKYPC, BU CTe Yy 0b6aBesun Kao apxuTekTa Aa
MpojeKTyjeTe y OKBUPY Tor BylleTa. BehnHa Halumnx focafallbux KOHKYpCa HUje MMana orpaHuyerse u
Ty HacTajy Beh mpBu Nnpobnemun. 3aTuUM, pacnvcuead je y obaBesun fa Ao4eNM NPBY Harpaay, He Moxe
[a He Jjofenv MpBy, a Aa AOAENN TpwW, YeTUpKu Opyre Harpafe, na fa ce oHAa payyHa Ha To ga he
K/MjeHT, 0JHOCHO pacnuncnBad cam, y HEKMM NperoBopuMa fia octaBu cebu cnobony aa onabepe wta
ce HbeMy HajBumLe cBMha N3 pasHux NpojekaTa. AKo ce Ha KOHKypcy fobuje 10 npojekaTa Koju cy CBU
y OKBWPY BylleTa, CTPYYHU XMPU je Ty Aa OOHece OfJyKy WTa je Ty HajKBaNUTETHMja apXUTEKTYpa,
wra he cyTpa Aa nae y nssohere. Cama MHCTUTYLMja apXMTEKTOHCKON KOHKYPCa anconyTHO MOXe
[la Ce Ha Taj HauMH pa3Buje 1 paspagu, Ja of MOEJHOr peLlerba, KOHKYPCHOT peLlersa 40 M3BOohaykor
npojekTa, TO JeCT Y jeAHOM HajHOPMasHMjeM MaHWpy, FaTko 4oBWjamMo KBaNMTETHN peaynTar.

HaBewhy jenaH npumMep n3 nnyHe npakce. Ca CBOjVM TUMOM, lakfiey MTarby je apXUTEKTOHCKM CTYANO
,Re:a.c.t” y kome pagum ca [lejaHom MunaHoBuhem, y4ecTBOBaNIM CMO Ha je[HOM KOHKYPCY Koju je
anconyTHW 13y3eTak o[ NpaBuna, 1 ynpaBo MUHMCTAPCTRBO, YMju NPpeAcTaBHUK je faHac oBfe, jecTe
aKTep TOr KOHKypca. HakoH 3eMrboTpeca pacnu1caH je 0TBOPEHM KOHKYPC ca NpeTKBanmdukaLlmjom
3a PeKOHCTPYKLUMjy Hacerba ,Pic Mala" y KparbeBy. Kaaa je koHkypc 610 y dhasn nocTaBbara NiTarsa,
jelHo of MuTarba Koje CMO MW ynyTuam je buno: ,[a nv je Kao WTo nuwe y KOHKYPCHOM pacmucy
HeOMNXOAHO 1 NOTpebHO fa ce ncnpojekTyje 366 cTaHoBa M Aa v he cBakM paf Koju He UCMPOjeKTyje
TakaB Opoj CTaHOBa y OKBMpY OBOr ByleTa tuTu anckeanudpmkoBaH?". [obunm cmo oarosop ,[1a,
HapaBHO, a3, Aa". MehyTum, To HMje cTaHgapHa cuTyaumja Y Halloj KOHKYPCHOj npakcu. Mu cmo
nmanu, Takohe, Npe 4ocTa roavHa, NpuMep Aa je pacnucaH KoHkypc 3a 1.000 cTaHoBa koju Tpeba fa ce
rpane, nHBecTUTOp je 61o Mpan beorpag, a Ha KOHKYpCY je 4oBKo nNpojekaT Koju je Mmao 750 cTaHoBa,
LUTO je ancypHo. YecTo je N3roBop NOTEHUMjanHNX pacnmncrBaYa 3allTo He paciucyjy KOHKypC Taj aa
Hema BpeMeHa, jelHOCTaBHO Tpeba BpeMeHa [a ce Hanulle pacnuc, Tpeba BpeMe fia MpoTekHe Taj poK
3a n3pafy npojekata, 3a cBe Tpeba Bpeme. MehyTuMm, peJoBHO Ce MCNOCTaBW fa je Bpeme HajMatbu
npobnemM Kafa ce pafu 0 KOHKYpCUMa, CBe Apyre Npolenype cy Aaneko criopuje.
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[akne, To cy Te MarbKaBOCTW Halle KOHKYPCHeE Mpakce Koje My, Kao CTpyKa, MOpamo ypearmo, ako
xohemo fa ngemMo Hanpep, ako xohemo fa Ty MHCTUTYLUMjy KOHKYpca CTBapHO MCKOPUCTUMO Kao
MOTOP 3a pPa3Boj 1 yHanpehere 1 CBOje No3nuuje y APYLUTBY W CTPyKe reHepanHo. Mucianm fa Hama
Tpeba fa Oyae Uwb fa KOHKypca Byae WTo BULWE, fa 3ancTa KOHKYPC yhe y 3aKOHCKY perynaTuay u
a M1 nMamo obaBesy [a pacrnumlLemMo jaBHM apxXMTEKTOHCKM KOHKYPC 1 a Te MakeTe Koje ce npase
Byay Halle apxXUTEKTOHCKEe MakeTe, fia OBO LUTO HaLUKM CTYAEHTM Y LIKOMN y4e, OBE TEME Koje MU ca
FbMIMa NPOJIa3nMOo, KOje Cy CBe akTyesHe CBETCKe TeMe 3a Koje BCcMO My, Takohe, Bonenu aa Moxemo
[a ce 6aBMMO HMMa Y CBOjOj CBAaKOAHEBHO) MpaKcK, Kao WTO Cy OApXKMBa apXMTEKTYpa, eKOMOLLKN
MaTepujany, OApPXMBOCT Y CBakoM Moryhem cmucily, He oCcTaHy camo Yy OKBWPY akafemuje, Hero fa
ca HbMa MOXEMO [la HacTynamo Kao jeflaH paBHOMpaBaH y4YecHWK Yy ofJlydrBarby O pasBojy rpaga.
Hapam ce na hemo Kpo3 H13 pedopmu, Kpo3 HauroHanHy cTpaTervjy, 1 My jedHor faHa aa gohemo
[0 TOra [la apxXMTeKTypa y Halloj 3eMrbu Byfle Ha HEKMM BULLIMM rpaHamMa. 3a noveTak, Mopamo [fia ce
CyouMMO ca peanHotluhy.

Tonunko o MeHe. XBana.

Apx. AHhena Kapab6aweBuh | vcTpaxusay capagHuk YHusepauteTa y beorpay - ADXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

[obap paH. [pare Konere, gparn npodbecopy, akafemuuu, CTyLeHTU, MeHW je CTBapHO
3a[J0BOSbCTBO LLITO y4eCTBYjeM AaHac y OBOj AWUCKYCUj1, BEPOBATHO Kao jefaH o NpeCTaBHMKa
Hajmnahe reHepaluje y cBeMy OBOME, anu AMcKycuja ce Tude Halle ByayhHOCTI y Mpakew, Tako
[la je 3a CBe Hac jako BaxkHa. Jlparo mMu je LITO je MOKpeHyTa MHUUMjaT1Ba U3paje HaloHanHe
apXMTEKTOHCKe cTpaTerunje. Bonena 6ux aa Ta xwmBa auckycuja Mehy cB1MMa Hama Byfe rnaBHa
OaHac v ja hy ce TpyauTw aa 6yaem WTo Kpaha, jep cy Moje Konere naHenmcTy CTBapHO JoCTa
TOra BaxXHOr pek/v 0 Yemy cafja Bpeau ANCKYTOBaTH.

OcHoBHaTeMaoKojojhy gaHacroBOpUTMjeCTe Kako OCHAXMTUNYHaNPeaANTUHCTUTYT]aBHOr KOHKYpca?
[a Mano nojacHvM nosuuujy 13 Koje roBOpMM. Ja caM UCTpaxmnBay capafHnK Ha APXMTEKTOHCKOM
dhakynTeTy 1 cyocHuBad ctyaumja ,AKVS arhitektura”. Beh ckopo 10 rogvHa napanenHo pagmm y HacTasu
ca CTyaeHTMMa vy CBOjoj npakcu. OCHOBHM cDOKYC Hallle Mpakce Cy MPUMAapHO jaBHW KOHKYPCH, 3aTO
LUTO CHaXHO BEPYjeMO Y MHCTUTYLM]Y JaBHOT KOHKYPCa: jaBHW KOHKYPC Kao HajAeMOKPaTUYHM] HaunH
[a ce gohe [0 apxMTeKType BMCOKOr KBanMTETa, KOjU noApadymMeBa CTPYYHW XVPU cacTaBfbeH Of
peHOMMpaHUX NpefcTaBHMKa CTPYKE, YBEK APYrv jbyau, U jaBHO W 3ApaBO HaaMeTarse Beher 6poja
apPXMTEKTOHCKMX CTyAMja Ha MCTOM 3adaTky. KOnMKo rof TPeHyTHO Buna HeperynucaHa, U3 Halle
MepcrnekTMBE, OHa MMa HajBuLUe noTeHuujana fa Oyde HajednKacHUiM MexaHn3am 3a BpedHOBaH-€
KBanuTeTa apxMTeKType, f1a M1 Kao AyTopw apxutekTe Bynemo 3awTuheHn y LienoM TOM npoLecy 1 aa
CBW 3aje[]HO y4eCTBYjeMO y MPOoLiecy Aonacka [0 KBannTeTHe apxUTeKType.

JenHo of nuTarba 0 KojeM AaHac Tpeba fa roBOpPMMO jecTe M Kako 10 KOHCEH3YCa O KpUTepujymMnma
KBanmMTeTa apxmuTekType. Ty KOHKYPC MMa Of/IMYHY KOHLEMUM]Y, 3aTO LUTO CYy TO YBEK JbyaM U3 CTPYKe
KOjV ce CTasHO Mekbajy. MiMaTe CTPpYYHM XMPK KOjU CTanHO MMa Apyre 4naHoBe, CTasHo cy Apyrut
TUMOBMW KOjW pajie KOHKYpCe, Merbajy Ce, M OHAa je Hekako MoX[a Naklle foctuhn Taj 6anaHc oHora
LUTO je CTBApHO KBannUTET.

OTBOpUNa GUX TP NUTaHba Koja, MOXJa, MOr'y la ce npeseay Y Mepe BesaHe 3a HaLuoHanHy ctpaTervjy:

1) MpBo NUTaKe ce ofHOCK Ha 06aBe3y pacnvcuBakba KOHKYpca 3a HaMeHe Koje Cy Of APYLUTBEHOT,
KYNTYPHOT, eKOJOLLIKOT, eKOHOMCKOI 3Havaja, ocMM camMo 3a 3allTuheHe nokauumje 1 objekTe (Kako
je TpeHyTHO npedBuheHO 3aKOHOM W MAaHCKUMM [JOKYMEHTMMa) M jako fIeno ce HagoBesyje Ha
IPO3OaHNHO M3narakbe O pacnucy TeHaepa 3a uarpaarby 15 BpTuha. Jow 6orbe o oBor npeasiora 6u
6vno fa noctoju obaBesa fja 3a CBe LWTO ce hnHaHcKpa 13 jaBHor BylieTa Byae pacnuncaH KoHkypc. Ja
caMm nokyliana fa npeanoxum noMak MasamMm Kopaumma. Y okBupy 3akoHa o niaHuparby v uarpagru
MUHUMAIHO Ce MOMMHbe KOHKYPC, @, ca [pyre cTpaHe, NocToju MpaBUAHKK 3a pacrnmcuBarbe KOHKypca
KOj¥ je HeLTO NPEeLn3HUju, anv HeOBOSbHO AeTasbaH. [akne, 3akoH Kaxe fja ,KOHKYPC NpefcTaBba
CKYM aKTUBHOCTU Ha NpVKYMNbakby M OLIEHMBaHbY ayTOPCKUX PELLIEHa 3a JIoKaLWje Koje Cy of] 3Havaja
3a jeQuHWLY nokanHe camoynpase".y CBUM MpaBHWM AOKYMEHTMMa CTOjM camMo ,JioKauuja of
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3Hauaja", yMecTo 1 ,HamMeHa o[l 3Ha4aja". [lakne, nuTakse je Kako ce aedonHuULLy HaMmeHe of] 3Havaja?
KoHKypC je y 0BaKBOj CUTyaUmju Kiby4aH Kao nnaTdopmMa 3a pefedyvHucare TUNoaorvja, paseoj
HOBMX eKCMepuMeEHTanHUX NPOCTOPHUX oBpasala 1 CTanHo yHanpeherbe KBannTeTa, Y CUHEPruju ca
HanpeaoBarseM MefhyHapOAHMX apXMTEKTOHCKMX U FpaanuTesbCKMX MPaKCu.

Y cnyyajy BpTvha 6UCMO MOMM [a ce carsiacMmMo Aa Cy OHW HajouuriefHuju npumep HameHe of
3Havaja W HajBaxKHWjU MPOCTOP 3a CBe Hac. MUCAMM [a CMO CBW CBECHW KOMMKO BpTUh yTuye
'Ha chbopMUparbe KOTHUTMBHMX CMOCOBHOCTM KOA [elle, Ha HUXOBO pasyMeBarbe MpocTopa M Ha
pasBujatbe pasymMeBakba CBeTa yornuiTe. Hekako je HesamMmncnmeo fa BpTMh ofle Hekako Ha TeHaep
3a M3BOhere 1 fla ce M3HOBa U M3HOBa MPOM3BOAE MCTW MPOCTOPHM obpacuu, Kafd cy Kof Hac u
paHuje BUM pacnmncMBaHK apxMTEKTOHCKM KOHKYpcK 3a BpTMhe. KoHKypc, caM no cebn, Ham ce Hyau
Kao nnatdopma 3a pefedmHncarbe TUNOAorkja, 3a Pa3Boj HOBUX EKCMIEPUMEHTANTHUX NMPOCTOPHMX
obpaszaua 1 3a cTanHo yHanpeherse kBanuteTa. Mucnnm fa je BpT1h cBakako npBu Kopak ka obaBean
pacnuncrBarba apXmMTEKTOHCKON KOHKYpCa 3a CBe LUTO ce (onHaHeKpa 13 jaBHor ByLIeTa, anmn 1 OCHOBHE
1 cpefikbe WKoMe, dhakynTeTn, colmjanHo cTaHoBakse U cinyHo. Haeelwhy npumep n3 2010. rognHe
Kafa je 61O pacnmcaH KOHKypcC 3a neT BpTuha Ha neT nokauuja. Hekn oa Tux BpTuha cy naBedeHw,
Kao, Ha npumep, BpTuh , Tecna" — ayTopu MunaH hypuh, AnekcaHapy Byja, Munka lsato. Hemoryhe je
3aMUCIMTL Aa TakBa ,kyha" Moxe Aa ce Hanpasu ciy4dajHo, 6e3 KoHKypca. o npocTopHOM obpacLy
KOjW je Ty uarpaheH n BMAM Ce KOMMKO je 3anpaBo BaxHO Aa Cce NpoMucin fa Huje BpTuh camo
yumoHuLe, obpacuK, NPaBUIHKLW, CTaHAApaM CUrypHOCTY, 6e3beaHoCTH, BE M MPOCTOP KOjU yTuye
Ha cbopmuparbe felle, Ha hopMuparbe MAaanx fbyav. Hama je jow Ha cTyamnjama npodpecop Abaauh
rOBOPMO O TOMe Kako ce y BpTMhrMa BULLIE MUCAN O 6e36eJHOCTH U CUIYPHOCTK, a OHAa ce dhapbajy
orpafie y wapeHe 60je, a HMKO Ce He ceTw fa CMyCTW napaneT HWxe [a JeTe MOXe fa BMOM KPos3
npo3op. Mucnum, To je jeqHoCcTaBaH NpUMep.

He MoxeMo fa ouekyjeMO Aa je MHBECTUTOPY WM NOKaHOj 3ajeAHWLUM, KOjU HUCY M3 Halle CTPYyKe,
jacHO Yy KOjoj Mepy je NPOCTOp NMoBe3aH ca pa3BujarbeM KOMHUTUBHMUX CMOCOBHOCTW Ko feTeTa; feTe
ncTpaxyjyhr NpocTop pas3suja CTaB Npema OKpPyXeHy M CBeTY, 3rpafa obhaHuTa NocTaje cacTaBHU
[leo mnpolieca y4erba. YrnaBHoM je dhokyc Ha notpebama ogpacnux (Ha 6e36eHOCTV U CUrYPHOCTW)
a He Ha noTpebama felle Kao WTO Cy NMOACTULaHEe UCTPaXuBarba U OTKpuBarba. CTora, He MOXeMOo
M3HOBAa 1 M3HOBA fa pPacrnpaB/baMo Kako Ce CBaku KOHKYPC pacrnucyje, Hero je BaxHO fa To CToju Y
HEKOM MIaHCKOM [JOKYMEHTY, Y HaUMOHaNHOj apXMTEKTOHCKO] CTPATErMju Uy NMPaBUIHUKY ¥ 3aKOHY.

2) [ipyro nuTame Ce OJJHOCK Ha jayarbe ¥ peryncarbe nosuLyje apxuTekTe ayTopa y NOCTKOHKYPCHO]
npouenypw, a HagoBeayje ce Ha nanararbe akagemuvka JlojaHuue. Kiby4yHo je ycnocTaBuTH 3ajeHNYKO
pasymMeBarbe O TOMe LLTa je Yuja yfora, yonwiTe, y LiefloM MpoLiecy jaBHOT KoHKypca. OBO je MeHu
npeokynaumja y NpOTeKINX HEKOMKO FrOMHA, jJep CMO Y HEKOMMKO KOHKYpCa A0Bunun NpBy Harpady v
yLinm y paspagy npojekTa. lNpema Hallem focafallHeM UCKYCTBY MOCTKOHKYPCHa NpoLiefypa y Halloj
3eMJbM je MOTMNYHO HeperynncaHa v nNpenyLiTeHa je cry4ajy. VIcKibyuvBO 3aBUCK Off pacronoxersa 1
€[lyKOBaHOCTW pacnuncmBada Uam MHBECTUTOPA M OCTannX akTepa KOju Cy YKIbyYeHW y farby pa3soj
npojekTa. HakoH ocBajarba Harpage v ynacka y npouec umniemMeHTaumnje noymtse npaa 6opba u,
HaxanocT, BehnHa eHepruje ofnasun Ha ycarnallaBarbe ynora U npouenypa y ToM npoLecy, YMecTo
Ha NPOMMLLIbarbe MPOCTOPa M apXMTEKTOHCKUX fieTaba Ka MMMNAeMeHTaumju, LWTo ofy3numa BpemMe u
eHeprujy CBUM akTepuma y npotecy. [paBUiHKMK 0 HaUMHY 1 MOCTYNKY 3a pacnucrBarse U cripoBoherse
ypBaHMCTUYKO-apXMTEKTOHCKMX KOHKYpCa je MucaH Tako [a MpeBacxofHO LWTUTU pacnvcusava /
VHBECTMTOpa a He ayTopa.

MocToju Oeo mpoleca y KOMe BM paamMTe KOHKYPC M OH Ce 3aBpllaBa TUME Aa He OCBOjUTE UM
nak OCBOjUTe Harpagy. IocToju v ApyrM Oeo npoueca, kafa AobujeTe NpBY Harpafdy na BepyjeTe
na he ce gato pellerbe Tako M3BECTU y WTO Kpahem poky. MehyTum, ynora apxutekTe AyTtopa y
MOCTKOHKYPCHOj MpoLleaypw je HefedmHUcaHa M PeTKO KOMe je jacHa, yKibydyjyhu rbyne n3 Hama
OnMCKMX CTPyKa, Ma Yak M HalMM Koferama apxuTekTama. [pBoHarpaheHo pellerbe je 4ecTo
npenyLiTeHo ciyyajy 1 MoryhHOCTM Aa je pacnucuBay pasymaH YoBeK M fla pasdyMe BaxXHOCT Hallle
ynore. YecTo je npucyTaH cTpax Aa he ayTopw, Ha HEKM HauMH, OrpaHUYMTI Pa3Boj NpojekTa, fa Hehe
YCAULWWTY XXesbe pacnucrBaya / MHBECTUTOPA, HAMETaTK CTBAPM M3 eCTETCKMX, a He DYHKLIMOHANMHNX
pasnora v cujaceT Apyrux cuTyaumja. HeonxoaHo je ycTaHOBUTY pasnuky namehy apxutekTe aytopa
1 OLrOBOPHOr NPOjeKTaHTa y NPaBHUM OOKYMEHTUMA. 3a yCneluHy uMniemMeHTaunjy notpebHe cy obe
ynore (Moryhe ofj cTpaHe UCTOr YoBeKa MM TMMa) a CTPYYHOCT Y M3paam NpojeKTHe AoKyMeHTauuje
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HWje UCTO LITO 1 CTPYYHOCT Y NPOMMUILLIIbay MpocTopa. AyTopu ce 6ope 1 OArOBOPHM Cy 3a KBanuTeT
MpOCTOpPa, a OfrOBOPHX MPOjeKTaHT je 0AroBopaH 3a MOLITOBakse MAHCKMUX JOKYMeHaTa, 3aKoHa,
HOpMUK 1 cTaHdapaa!

BehnHa uWHBecTMTOpa BWOM WMMMANEMeHTauujy KOHKYpca Kao jefjHOCTaBaH Mpouec npeBohera
KOHLENTYaNHOr KOHKYPCHOI pellerba Y TEXHWYKY OOKYMeHTauwjy, MpemMa npaBuiHuLMMa, na ayTop
apxuTeKTay ToMe Huje NoTpebaH, jep je apxnTekTypa Beh AedhmHncaHa KOHKYPCHMM peLlerseM. HecTo
je y TOM mpoLecy NpoMuLLibarbe MPOCTopa 13jeHaueHo ca 1n3pafgoM TexHUuYKe AokyMeHTaumje. To je
Ta K/by4Ha pasnvka uamehy apxuTekTe ayTopa U OArOBOPHON MPOjeKTaHTa, rAe Ce NpPaBONMHWM|CKM
npeTnocTaB/ba [a, Kada ce ogabepe KOHKYPCHO pellietse, CBe LWTOo Tpeba fa ce ypaau jecTe fa ce OHO
npeBefe y TEXHWUYKY JOKYMeHTaUujy, fia ce Aobujy YCnoBu, [O3BOMA 1 1a Ce HAaNOKOH CBE TO peanuayje.
CBW KOj1 CMO pagnnv bvno Kakse, Masne uimv BeMke NpojekTe ca MHBECTUTOPUMA M BaH KOHKYpPCca 3HaMO
KOMMKO, A0 Mocnefdrser TpeHyTKa, NpojekaT TPiM NpoMeHe 1 fia NPOCTOp TPMM NPOMeHe, npe ceera
300r orpaHunyerba y ByLeTy, HOBMX NoTpeba MHBECTUTOPA, YCIOBa CPpeanHe, KOHTEKCTa U Tako Aasbe.
HesamuncnMBO je fa ayTop NocTaje caMo KOHCYTaHT Yy Toj HacTynajyhoj MoCTKOHKYPCHO] npoLieaypu
W Oa je, 3anpaBo, NpenyLTeH Ha MWAOCTM U HEMWAOCTK Aa nn he ra Heko cnywaTtu. MNpaBuHKK O
pacnucrBarby KOHKypCa je nucaH Tako fja NpeBacxXoAHo LWTUTW Hapy4moLa (MHBeCTUTOpa) a He ayTopa
— KaKo OH[lJa MOXeMO FoBOpPUTM O KBaNIMTETY apxXUTEKTYpe Koja ce fobrja MNAeMeHTaLmjom?

YMHM ce Oa MoCToju cTanHa 6ojasaH Aa he MHBECTMTOPa OWTETUTU aHOHUMHO M3abpaHn TUM
apxuTekata, oK ce owTeherbe ayTopa ycned HeperynncaHe mMOCTKOHKYPCHe npoueaype Hurge He
NOMUHE, TO JeCT MOMMHE PEYEHMLIOM ,..Aa PaciuchBay MOXe Aa Of/yYM [a KOHCYNTyje ayTopa
YKOSIMKO Ce TaKOo Hanwlle y pacnucy”, a ako He MuLle y pacnumcy, MHBECTUTOP MOXe fia y3Me npojekaT
W Oa pagu ca MM WTa rof xohe. Ha npumep, npowne rognHe 61o je CTBapHO MapaToH KOHKypca.
M1 TpeHyTHO MMaMO HEKOSIMKO CTPYKOBHUX yApyxXersa y 3emibh (YApyxerse apxutekaTta Cpbuje,
LpywTtBo apxuTekaTa beorpaga, JpywTBo apxuTekata Huwa, Hosor Caga, Bparba...) koja ce 6ope
[a KOHKypC Byae WTOo NpaBuiHWje pacnmcaH 1 Wwto 6osbe pacnucaH. MehyTum, To je cBera HeKoImKo
JbyON M HEW3BECHO je, KaZla OHW 04y Y NeH3ujy, WwTta he yonwTe 61UTH ca UHCTUTYLM]OM KOHKypca. JegHa
peyeHunLia ce NPOMEHM 1 CBe Moxe BUTK apyraynje. Ha npumep, y KOHKypcy 3a BpTuhe n3 2010. rogvHe
KOju cam NMoMuHbana je nucano fa MHBECTUTOP MOXe [a KOHCYATYyje ayTope HarpaheHux peluerba y
MOCTKOHKYPCHO]j Mpoueaypu, AOK je Y KOHKYpCy 3a JIOXMOHULY MpBW MyT OBa pedeHula n3mMereHa
na rnacu fga ,MHBECTUTOP MOpa [a YKiby4W, Aa KOHCYNTyje ayTopa Y MOCTKOHKYPCHOj npoLenypu”.
Y Opyrom cnydajy v aasrbe je ayTop KOHCYNTaHT, H1je HEKWU BENKM NMOMaK, anun Ta jefjHa peyveHnla je
pes3yntat 6opbe TWX CTPYKOBHUX yApYXKeHsa Koju Cy CNPOBOAMOLM KOHKYpCa. JedHO He 6u Tpebano
[la UCK/bydyje Apyro, TO jecT yfiora ayTopa y 0BOj npoLeaypu Mopa 6UTy NponncrMMa yCTaHOBIbEHa,
ynpaBo Kako 61 ce 04yBao KBanMTeT apxmMTekType [0 camor Kpaja. Koju je HMBO ayTopuTeTa ayTopa
y O4NlyuMBaHby O apxMTeKTypu W MpoCTopy y3 obaBe3y Opure O MHTEpecHMa WHBECTUTOpa W O
MHTepecuma jaBHOr NpocTopa? AKO ce Ta yfiora NpeBacxofHO MPenyCcTV MHBECTUTOPY, 3aTO LUTO OH
d1HaHcKpa Leo npouec, 4onasnMo 4o cuTyauuje aa he nckiby4nBo HOBaL yNpaB/baTh apXMTEKTYPOM
Kojy rpaaumo y ByayhHocTu.

3) Tpehe nuTatbe ce ofHOCK Ha y/ore CnpoBOAMOL|a KOHKYpCa Yy MOCTKOHKYPCHO] MpoLeaypw.
YuecTBOBanM cMo Ha Behem 6Opojy BeNMKMX KOHKypca Yy WMHOCTPAHCTBY KOjU Ce pacrnucyjy Tako
[la NpBa Harpafa Huje HoBYaHa Beh je ayTomaTcko MOTMMCKBarbe YroBopa 3a vapafy TexHUUKe
nokyMeHTauuje. MNpeMeT KOHKypca Cy 4ecTo 00jeKTW jaBHOr 3Hauvaja, TUM KOjU paan TeXHUYKY
[OKYMEHTaLMjy 4ecTo Mopa MmaTh KBanudukaumje Koje MnpeBasunase KBanvdukaumje aytopa
HarpaheHux pellerba, YrnaBHOM Manu crielmnjanu3oBaHi TUMOBW pafle KOHKYPCE, [JOK Bevke dvpme
pafe Ha n3panun TexHuuke NokymMeHTauuje. Haselwhy jeiHO feno NCKYCTBO Y BE3W Ca KOHKYPCOM Y
MHocTpaHcTBy: 2018. roanHe cMo oOUAM NPBY Harpady Ha BEMKOM KOHKYPCY, MHTepHaLMOHAIHOM,
3a yHanpehere cTaHOapaa cTaHoBara y Pycujn, rie je y4ecTBOBao Benvikin 6poj TMoBa, Bullie of 700
, Ca MHTepHaLMOHaHUM X1pujeM Yunju je aeo, namehy octanux, buna u Nathalie de Vries nza MVRDV.
OpabpaHo je net npBwx, NeT Apyrux u 10 Tpehux Harpafa 1 Heka Of TUX pellera cy ylina y farby
UMnneMeHTaunjy, ykibyyyjyhm un Hac.

VImanu cMo jako neno 1CKYCTBO, CaBPLLEHO perynncaHe NOCTKOHKYPCHe NpoLeaype, rae Mu, Mako CMO
CTpaHuUM 1 BpAO MNaan, Mamo jaCHO AeUHMUCaHY C Y0y U O CBEMY CMO NUTaHW. NOMEHYTW KOHKYPC Y
Pycnjn je cnposeo MHCTUTYT CTpenka, Koju je 61o nocpeaHnK M3mehy MHBECTUTOPA U APXXaBHOT OpraHa
n aytopa. MehyTuMm, y MOCTKOHKYPCHOj npoueaypu MHCTUTyT CTpenka 1 fasbe ocTaje MocpedHuK
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n3amehy aytopa M MHBECTUTOPA W perynuilie KOMyHuKauuy namehy MHBeCTMTOpa Koju MMa CBOje
cTaBoBe, OylleTcke NoTpebe, ca jefjHe CTpaHe, U ayTopa Koju ce BpUHY O KBANMTETHO) apXMTeKTypu 1
cnpoBohery CBOr MpojekTa [0 Kpaja, ca apyre. To je Yak peryamcaHo U yroBopoMm Koju My MOTAKCYjeMo
Kao ayTop Koju ynasu y pa3eoj npojekta (Ha 30 cTpaHa) LWTO je MeHM 61Uno Hesammncnmneo. Kao npumep
0BOr Mpolieca KOMyHWKalWje MOry fla HaBeleM pelliere CTaHa Cca LieHTpanHOM MO3uLMjOM KyXuHbe,
roe je y NnuTamby AedouHUCcarbe cTaHAap4a CTaHoBaHba TUMCKOr NpojekTa Koju 61 Tpebano ga ce rpaau
Ha BuLLe nokaluja y Pycunjn. Kyxurba Koja je 3anpaBo M3BYy4YeHa y MpBMW MAaH, ycpen CTaHa, ycpen
XMBOTHOI npocTopa. Y Pycujn je yobuuajeHa apyrayuja TexHonornja cnposoherba MHCTanauMoHmnx
LeBu (Mo 3MgoBKMa, a He Mo NOJOBMMA) Na je U3 HoKXOBE NePCrneKTUBE TEXHUYKM O10 HEN3BOASBUBO U
He3aMUCNMBO [a LieB MoXe fla n3ahe Hacpe[ NpocTopa 1 Aa ce KyXuba MocTaBM Kao HEKO OCTPBO OKO
Kojer he ce okyn/baTu nopoAauua. M CMO y BE3XN Ca OBUM MUTareM MManu OpojHe OHNajH gnckycuje
y Koje Cy UM YKIbyYeHM CTPyUHbaly OPYruX MHXEeHEePCKUX AUCUMNANHAE, 3ajeJHO Ca apXuUTeKTumMa
13 NHcTuTyTa CTpenka Koju cy Ham B6unmn nocpeaHnUmM, v rae CMO, 3anpaBo, CBY 3ajeHO NoKyLLany aa
HaheMo pellerbe Aa Taj HEKM HeCTaHOAPAHM TUM KYXWHbe, KOju B1 MHave BMO CMEeLITEH Y MPaYHOM,
HENpPOBETPEHOM, HEOCYHYaHOM [Aeny y No3afunHK cTaHa, n3ahe y NpBu NnaH; v fa ce Tako rpagu He
camo Y je]HOM CTaHy, U1 Ha jeiHOj NIOKaLMjW, Hero Kao TUMNCKKW CTaHap Ha BuLle nokauuja. CTBapHo
CMO Yy TOMe yCrenw, anu fa Huje 1o cBux Tux aktepa u MHcTuTyTa CTpenka fa WTWTKU Hall MHTEepeC,
[la Hyje Buno Halle 6eckoHauyHe Bosbe 3a 60pby 3a Ty jefiHy Masy Kyxukby, Tora He 61 61no.

CnpoBoamnnall je jako BaxHa ynoray LefloM NpoLecy pacnucrBama 1 crnposohera KoHkypca! — JAB
(OpywTBa pxuTekaTta beorpaga), YAC (Yapyxerba apxutekata Cpbuje), JAHC ([pywTBa apxntekaTta
Hosor Caga). CnpoBogunall WTUTW MpaBa CBUX YYecHMKa y KOHKypcy. Y cuTyauujama kafga cy
VHBECTMUTOPU CaMOCTasfiHO pacnucusani KoHkypce (npema MpaBuiHKWKYy O pacrnucuBarby KOHKypca
pacnucvBay Huje AyXaH Aa aHraxyje crnpoBoAuoLa) YecTo cy TO Gunv BP0 HECTPYYHM pacrmcy
M YyNUTHE KOHKYPCHE M MOCTKOHKYPCHe npouedype. lNMpemMa HawvM NO3UTWBHMM UCKYCTBMMA Ca
MehyHapoaHUM KOHKYPCOM Y Pycuju, ynora cnpoBoamnoLa KoHKypca 61 Morna a ce Npodyu 1 HakoH
n3bopa HarpaheHux pellersa, y MOCTKOHKYPCHO] Npoleaypu. Tako 61 Tpehe, 06jeKTUBHO 1 CTPYYHO
NMLe MOrJI0 la OCUrypa HeOMeTaHy capafHby W jacHy KOMyHMKaLuujy namehy nHBectTutopa v aytopa
M Oa ce 3ajefjHO ca ayTopuMa Bopu 3a KBaiMTeT MMMIEMEHTMPAHOr pellera. oBeperbe Koje je
pacnucmBay ykasao CnpoBOAMOLY TOKOM CaMOr KOHKYpCa W NOBeperse KakBo jeAHO BUCOKOL|EHEHO
CTPYKOBHO YApYXeroe nocefyje Mory uMaTu KibyuHy ynory y ocHaxwuBarby Be3e namelhy aytopa un
MHBECTUTOPA Y MOCTKOHKYPCHO] NpoLieaypu.

Tonuko o MeHe, xBana.
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Ouckycuja y okBupy Cecuje 1.

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHusepsuteta y beorpagy -
APXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

MolToBaHe Kosere, 0BO je 3ancTa Buno nHenpaTueHo. Cafga AoNasmnMo [0 OHOr HajBaXHMjer
nena koju he npatutn 1 cnefehe cecnje — a To je Hawa aebata. EBo, nssonute. V3gonuTe,
konera Kekosuh 13 HuLua.

Apx. Anekcanpap Kekowuh | npochecop ca lpaheBuHcko-apxuTekToHCKor chakynteta y Hutuy

Job6ap faH cB1Ma, ja cam AnekcaHpap Kekosuh, npodbecop ca paheBMHCKO-apXMTeKTOHCKOr
hakynTeTa y Huuwy, apxuTekTa, n oBae cam ucnpen dakynteTa M Kao jefjaH off YnaHoea
Yaopyxarba apxutekaTa Cpbuje v yYecHUK cam y pagy Ha HaumoHanHOj apXMTEKTOHCKO]
cTpateruvju.

HapaBHo, cBakako no3apaB/bam OBO LUTO ce AellaBa M MUCIIMM Aa HaM je jako 6UTHO fa gobujemo
HEKM JOKYMEHT Ha KOju MOXeMO KaCHMje fla ce BeXEMO W 3ajedHNYKM fenyjemo. OHO LWTO je jako BUTHO,
a WTO MW apxXMTEeKTW BPJIO YECTO He CXBaTaMo M 360r Tora ryérmMo y ofHOCY Ha NMpaBHUKE, fekape
KOju cy ecHadpbckm MHOro 6osbe ypeheHn 1 yapy>XeHu jecTe carnefaBarse Halle NpaBHe OCHOBE Kpo3
3aKOHCKY perynaTtuBy. 3a cafja MucavMm fa Huje moryhe na hemo 0obutw, kao y dpaHLyckoj, 3akoH o
apxXMTeKTYpK, YeMy ce Tpeba HafaTu U TEXUTH, anu je CUrypHoO fa 3akOoH O MlaHuparby U Uarpaimmu,
3a Koju cMaTpam fa Tpeba fa ce MPOMEHM 13 KOpeHa, Mopa [a NocTaHe NaKLly, jeAHOCTaBHUU 1 13
BULLE CErMEeHaTa, Nna Tako Hallly CTPYKY Kpo3 Heera 60/be Mo3ULMOHMPaTH.

Y npunior pacnpaBu O apXMTEKTOHCKOM KOHKYPCY UCTUYEM [da Ce YMTaBOr XMBOT 3a TO 3anaxem,
[la CBM jaBHM 0DjeKTW, la CBe jaBHe foKalMje, CBe LWTO je Y MHTepecy ApXKaBe, ann Yak 1 NpuBaTHUX
MHBECTUTOPA KOj1 pafie Ha jako 3axTeBHUM floKalMjaMma Un Ha lokalinjama Koje cy 3HadajHe 3a Heky
cpenunHy, Mopajy vhv Ha KOHKYpC 1 MOpa CBe fia Ce CMPOBOAM MO KOHKYPCHOM peluerby. Takohe, yBek
cam 610 3aroBOpHKK a He NOCToje fBe NpBe, ABe Apyre, Tpehe Harpade, HEro jefHa NpBa, Na pefom
ocTane Harpafe, Kao LWTO je KonermHuua uctakna. Anu, aa v 1o 1 61no oCTBapeHo y Npakcu, Mopa u
To Aa yhe y 3akoH. J1lena je Halwa xerba Aa M1 B6yaemMo OUBHWM, KpaCcHM M OArOBOPHWM, ann Hehemo BuTw
O[IrOBOPHM, ako TO He Byfe 3aKOHCKM AedounHucaHo. Ha kpajy KpajeBa, UHBECTUTOpP Hema obaBesy fa
pagu Kpo3 KOHKYPC M 4iM HeMa Ty o6aBedy Hehe To Hu paauTu. OH Xxohe Aa Npeckoun CBakwm TpoLLak,
CBaKO YMNnTarbe Hac Kao OHMX KOju 3HaMO O MPOCTOPY, MOroTOBO ako OH MMa Hamepy Aia apyradwvje
paan. Mopam aa kaxem, Moxda he To 3By4aTu Kao jepec, Aa je y npexogHoM pexmmy, oa 50-mnx go 80-
UX roiuHa jeAHONapTMCKOr CUCTEMA, MHOrO BuLLIE BUNa LieHeHa apXUTeKTypa Hero JaHac. Y To Bpeme
apxuTekTypa je Guna nobpa 13 ABa passnora. AKo je HeKO Ucipe napTuje obro 3afaTak fa cnposefe
HeKy 13rpafrby, OH je MMao ABa NyTa KojuMa he To CNpoBEeCTY: jefiaH je Aa M3abepe Hajbosber No3HaTor
apXUTEKTY W Apyru, Aa To Byae KOHKypc, Tpeher pelersa Huje 6uno. aHac HUCMO Yy no3numjy, Ha
anocT, fa Tako CMpPOBOAMMO apxXMTeKTYpy, Hero npocTo Mopamo Hahu apyre mMexaHuame. [pyru
MeXaHW3MMK Cy OBO LUTO caM BaM pekao, Aa To yhe y 3akoH, Aa To byae obaBe3HOCT. HapaBHO,
nocTojahe yBeK, y HEKOM MpVBaTHOM CEKTOPY, la MHBECTUTOP MPOCTO XeNW Aa 1Ma CBOI apXmUTEKTY,
[a ca MM KOMYHMLWMPA, TO HKje YomnwiTe CMOopHO M He cMe da Byde cnopHo. A, Aa ApXaBa Koja
Tpolm Hala cpeAcTBa Ou Tpebano na Yak M Mopana fja To paaw, y To caM yoeheH. 3axBasbyjeM.

Apx. Mapko Ctojuuh | rasnm ypbanmcta paga beorpaga

Hobap naH ceuma, xBana. Npodpecop JlojaHuLa je pekao 95% cTBapu Koje caM XTe0 a KaxeM.
Kapa cMO KpeHynu y oBaj Mocao napafe cTpaTervje, Ha »anocT, MeHn 6ap ce Tako YMHWUIIO,
Manom Bpojy Sbyau je 6UII0 jacHO LWTa je CyLWTnHa OBe CTpaTernje, TO JecT, LTa Cy CBe eNleMEHTK
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Koje MOopaMo Aa yTBPAVMO. Bu cTe MOMeHyY N Heke Of] HajBaXHWjUX CTBapK, Ca HEKOJIMKO Ce He
Cnaxem 1 HanomeHyhy Ha Koje MUCINM.

Mu can pagumo leHepanHu ypbaHnctuuku nnad (TYI) Beorpaga v cTBapHO ce TPyAMMO Oa Taj
cTpaTelku nNnaH byae JOKYMEHT Koju he cTBapHO MohK Aia ce CNPOBOAK, 3a PasfnKy of cafallHber,
Baxeher YT, KOjU ce He KOPUCTU HN Y jeJHOM CErMeHTY YPOaHUCTUYKOT NaHnpara, jep He caapxu
enemMeHTe Koju AeduHWLLY cTpaTerujy pa3eoja rpafda. byayhn na cam ja 3 oHor gpyror, ,npuBaTHor"
CBeTa yllao y OBaj ,ApXaBHW", TaKO fla ra Ha30BEM, MMAo caM MPWIKKY fa CXBaTUM [a CUCTEM
NoHOLLIeHa ofnyKa PYHKLMOHMLLIE CaMO MO NPUHLMMY ,0BO MOpa OBaKo fAa ce paan”. Y ToM cMuciy
HoBM YT je 3aMULLISBEH TaKo fa Kafa ce ycBoju Ha CKynwTWHW rpaaa beorpaga n kaa ra ycsoju Bnaga
Penybnuke Cpbuje, cBaku goHocunal oaflyke Koju OyHKUMOHWLWE Ha TepuTopumju rpafa beorpaga
MOpa [a ra CNpoBOAM W Aa HEe MOXe KpO3 HekM Apyrn akT Aa ce Hahe HauuH fJa ce He CnpoBoe
Herose ofpeaHuLe. MIcto ce ogHocK Ha oBY HaLMOHanHy apXMTeKTOHCKY cTpaTerunjy. CylTuHa je aa
FheHe oapeaHuLIe, KPO3 CBe aKTe, IoKanHe 1 penyonuuke, Mopajy fa 6yay AedunHncaHe kao obasesa.

AHanorHo nekapckoj XUMoKpaToBOj 3akKNETBKM, apxuTekTn Bu Tpebano BGap Aa 3Hajy Oa obesbene
KBanuTET XMBOTA, 6ap Yy cMUCAy NpocTopa 1 objekaTa. [Npe ABe 1 No rognHe MO MManu nokyllaj aa
yBefeMo jefiHy Apyraunjy MHCTUTYLM]Y Y OKBUPY VIHXeHepcke KoMope, 0AHOCHO MUHMCTapcTBa, Koja
he ce 6aBUTH oy3nMarbem nnueHun. Mako je 2011, roanHe n3 bpucena nobujeHa NoapLIKY Aa TO MU
HanpaBMMO, HaWLLIIO ce Ha NPobeM LWTO He MOCTOjM KOMOopa apxuTekata Cpbuje. Cakynuiam CMO Heke
noTnmce npodecop Muwa Mupkosuh 1 ja, U peknn cMo ,HeMOjTe 030WM/bHO Aia Hac cxBaTaTe oK He
ckynumo 500 noTnmca YnaHoBa VHxerepcke KoMope Koju nmajy nnuenty 300", gownm cMo Herae Ao
280 — 290 noTnunca 1 oHAa ce fecuno aa ce nojaenno 10 HalMX Kofera Koju cy UCTO TO XTenu fa ypaae
ncaeucy cey 15 naHa jaBunu Acoumjaumjn apxmutexkata EBpone y bprceny fa Tpaxe noapLiKy Aa ce Tako
HewTo aecn. EBo, npowwno je 11 rognHa, My KOMOpPY apxmuTekaTa HeMamo, UMamMo MHXeHepCKyY KOMOpPY
Cpbuje Koja He 3aCTyna CTaBOBe apxuTekaTa Yy AOBOSbHO] Mepu unn 6ap He MpoLEHTYaHO y 0fHOCY
Ha 6poj nnaheHnx ynaHapuHa. MNomeHyTa cy v Hawa yapyxersa JAB, CAC n YAC v cBa ocTana To cy
CBe Hallle gpare Koflere, anu 1 OHK ce Myde, jep Hemajy NpaBHy NnaTdopmMy y OKBMpY Koje he na Byay
npu3HaTa Kao MHCTUTYLM]e OBEe ApXKaBe 1 OBOr rpajia; Kao HEKO KO CNPOBOAM apXMTEKTOHCKE OfyKe,
obaBe3aH je fa y4ecTBYyje Yy CBUM [pXaBHUM MPOjeKT1Ma, [OHOCK Heke npeanore Koju Mopajy aa éyay
MCMOLWITOBaHW. 'y KpajHe0j MHWIW, U T NPeano3n Mopajy BUTK KOHCTPYKTMBHW. Ha npumep, 0o6mm
CMO, peLMo, onwTe NpumMente Ha lNnaH reHepanHe perynauuje beorpaga, Koje Cy CBakako HeLlTo WTo
CMO ce Hafanu aa hemo gobuTK, anv Ha Hally xanocT 90% Tux npumendu je UM HecnpPoBOAMBO WK
BecmucneHo. To 3HauM fa je Halla CTpyka Nokasana fja Huje aopacna, To jeCT Mopao Bu fa nocTojm
,cbuntep", Heka rpyna o 10 nnm 12 unaHoBa Koje 6unpa CaBes 1 Koju he CTPYyYHMM ayToOpUTETOM [a 1X
BepndmKyjy Kako 61 Te Npnumeabe Bune HellTo of Yera he cucTeM Aia Hay4n Kako Aa OyHKLUMOHMLLE.

MW CMO TMOKPEHYSIN Y jeHOM TPEHYTKY LUECT KOHKYpCa, LUTO je BeNMKKM Opoj 3a jedaH TPeHyTak u
Hall caBes je 3aMOSIMO [a Ta AvHamuka Gyne mano peha, 3aTo WTo, jeAHOCTaBHO, HEMa AOBOJbHO
apxuTekaTa ga To ypafe. Ca Apyre cTpaHe, HeMa [0BOSbHO 3aMHTEPECOBAHNX apxXmMTeKaTa, jep CMo
CBW CBeoUM ia Ce PETKO KOjU KOHKYPC HanlaTw, PETKO KOju KOHKYPC Ce paHuje CrpoBOAMO 1 U3BOAWO.
Capa je mano apyraduja cutyaumja, 6ap ja Tako oceham n BUAUM, jep caM OTIMMMKCTa, U MOry fa
KaxeM fa b6ap YeTupu - NET KOHKYPCa, OBUX KOjU Cy Y Mocnedrbe BpeMe pacnucaHu, jecy oTULLAN Y
HeKy Aarby hasy npojekToBarba. PelnmMo, eBo, AHhena je ydecTBoBana Ha KOHKYPCY 3a JI0XKMOHWLEY.
To je HekakaB NofyKOHKypC, Byayhuv fa oHa MMa HeKM aHraxXmMaH Koju OMeT Hije OHO LLITO CMO YCrenm
[la OCTBapvMO Ha Komnekcy Bia4 koju je Bnaga cdvHaHcKpana, rae cy cnpoBenn 03buibaH Kopak
KOju Kaxe fla ayTop Moxe fa aobuja ~500 xmumbafa eBpa 3a n3pagy MOejHOr pellerba, WTO je 3a MeHe,
Mnak, Heka BpCTa npecefjaHa 3a cnpoBoferbe KOHKYpca. AN OBM 0BMYHK NTIOKANHW KOHKYPCH, Aia WX
Tako Ha30BEM, jecy je[JHOCTaBHO HeLTO WTO Huje obaBe3yjyhe 3a APYLWTBO, Y CMUCHY [a aHraxyje
MPOjeKTaHTa, LLITO ayTOMaTCKM 3HauM fia KBaJIMTET CaMOr UEJHOr peLlerba Nno Npupoan CTeapy onaaa.
MomMuHsanu cTe Aa KacHujy dasy npojekToBaksa Aobuje HajjeddTUHWM NoHyhaY, Koju je 6e3 n3yseTka
ca Mano MCKyCcTBa v 6es3 [OBOSbLHOI MOC/IOBHON KanauuTeTa. M To je OHO WTO MOpa jacHO Aa ce Hanuule
y n3MeHaMa 3akoHa O jaBHMM HabaBkama. 1o MeHu, OBa cTpaTernja Tpeba, Takohe, eBo hophe je
npefcTaBHVK Bnage, ja cam npefcTaBHUK [pafa, Hac ABoOjuMLa MOpaMo Ha Ta [iBa HWBOa BfacTv fa
npocTo ,Aporypamo", fa byae AOKyMeHT Koju he fa Byae ycBojeH 1 ayTomMaTCcKM 06aBe3a 3a CBe apyre
Kako he ce noHaluaTv y TOM CMUCHTY.

Hace BPaTM Ha OHO LUTO CaM MOYeO0, N OTULLIAo CaM Ha [pyry TeMy, a Tu4e ce ogy3nMarba NinyeHuUn.
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PeunmMo cucTeMm, HeBesaHo of beorpaga, y uenoj Cpbujn ce Mydn ca poKOBMMa 3a U3[aBarbe
rpaheBMHCKMX A03BOMa. VIMa BULLE pa3fora 3a Tako HELWTO, anu jeflaH 0f] pasfora Koju je MeHun ynao
y 04v je fa ucTu npojekTaHT no 10 nyTa nofHece jeAaH AOKYMEHT. [UTarse je 3alTo OH TO ypaam?
Peunmo, y 2/3 cnydajeBa je pasfor Taj LTO OH MOKyllaBa Aa AoBefe y CUTyalujy Hekora Ko rneaa
HEroB NpeAmMeT [a HELUTO He BWAW, jep ra je MHBECTUTOP HaroBOPWMO fa MakCMMMU3upa kKanauuTeTt
Heke napLene, LUTO BPJIO YeCTO HUje y cknady ca [paBuiHYKOM O NPOojeKToBaHy 3aKoHa O NiaHuparsy
¥ U3rpadrek 1 NIaHCKUM JOKYMEHTOM. To je moTnyHa BecMucnnLa 1 Taj NpojeKTaHT ayTOMaTCKu He
3acnyxyje aa uma nuueHLy. Joroapanm cMo ce fa ce 0dpopMmM THM, Kao LITO cam pekao, Koju he ga
dyHKUMOHMLLE MO NPUHUMMY Heke Ba3e, rae he cBaku nokanHm cnyxxoeHuk y 3ajedapy, beorpagy nam
Hosom Cagy [a npvjaBu TakBO NOHalakse NpojekTaHTa 1 fa npeu NyT To Byae TyMayeHo Kao rpeLuka,
Na Opyrv nyT, Mox[da ce ABa nyTa 30yHMo, anu aa Tpehu nyT To Byae aedprHMcaHo Kao Hamepa, U Aa My
ayTomaTckm MHxersepcka komopa Cpbuje, a Hagamo ce yckopo 1 Komopa apxuTekaTa Cpbuje, ofyame
NMUEHLY Na Aa He MoXe Aa ce 6aBu OBUM MOCIIOM.

Ha Taj HaunH ayTomaTckin Mmamo 50-60 NOCTO Makbe 3axTeBa 3a M3faBarbe rpah)eBUHCKMX [03BOSa
MO CBMM NTOKaSIHMM caMoynpaBama, WTo 3Haun 50-60 nocTo 6pye n3aaBaHux rpaheBUHCKUX 403BONa.
Tek oHIa MoxeMo fia YheMo y OHy 30HY rfe je 3aKoH 3aMUCIIMO [ja HEKO KOME Ce MOoJHEeCce 3axXTeB 3a
[03B0OSYy Hema HW NoTpeby Aa rnefa npojekaT Kao HeLWTo WTo oH Tpeba Aa LieHn. OH, y cTBapw, He Mopa
[na by[e HeKko Ko je cTpy4aH, Hero camo Tpeba fa npebpoju Aa N1 cy CBY NPUAO3M KOju cy AeddmHNCaHN
3akoHOM Y TOj CBecUM Koja je okadeHa Ha LeHTpanHu cuctem — LIEOT. Ha Taj HauuH peluaBamo u
npobremM Kopynuuje Koa M3nasBarba AO3BOME U CIMYHKMX ManBepsaunja. bes nsbauvearba fbyackor
hakTopa y u3naBarby AO3BOSA, MUCTMM Ha [PXKaBHY CTpaHy, HanpeTka Hehe 6UTH, a Takohe 1 ako My,
Kao CTpYyKa, He KaXKeMo fia HEKM Of1 Hac He pajie y CKnaay ca MopasnHuM NMpPUHLMMIMMAa KOjUu Ce 3acHUBajy
Ha CBeMY LITO Ce OBfie y4M TOKOM MneT rofguHa. CBaku HeneranHu objekaT je noTnncao apxmutekta. Caf
3aMUCNNTE a CMO YCBOjUIN Ty XWUMOKPATOBY 3aKNETBY M fla He XennMo fa NoTnuwemMo npojekaT 3a
03akKorberbe, jep je 6eCMUCNeH apXMTEKTOHCKK, TO B1 MPOMEHUO CTame y peanHocTu. Kaga Brucmo
“Masn 0Baj UHCTUTYT oAy3uMarba NMLUEHUM, OHAa 61 OH, Kao Cy[ 4acTui, Morao Aa odysvMa nmueHue
He camMo 360r Nafarba NOTNOPHOT 3K a, Hero fa Ta KOMUCK]a, Kojy B1pa HeKo Teso, MoXe fa yTBpan y
amMOujeHTY Y KOMe ce objekaT Hanasn, OH He CMe fia MOCTOju.

Y4ecTBOBAO CaMy 0caM, IEBET XMpHja, M HEKOIMKO MyTa je 6110 pafoBa Koju jeJHOCTaBHO He 3aCy XYy
apyry Harpagy. Xvpw ce Hahe npef n36opom, Aa nv fa NOHOBW KOHKYPC, MK Aa jeAHOCTaBHO fO4enM
apyry Harpagy. Ha npumep, AHa TnaBudkin n3 CaBesa KpUTKKYje OIJIYKY Xupuja fa Aoneny camo
LpYry Harpafly Ha KOHKYpCy 3a XMnodpoM. Taj npojekaT je TakaB KakaB je, anu H1je UCMYHMO 3axTeBe
Koju cy 6unn fedouHncaHn. OH je BEpPOBATHO apXMTEKTOHCKM BeOMa MPUCTOjaH, anu Huje HEeLTO LWTo
ofrosapa Tom npocTopy, LWTo he uhn y peannsauujy. A kafa Xvpv 4OLENV NPBY Harpagy, OH cyrepuile
nHBeCTUTOPY Aa oH Tpeba 100 NocTo fa CTojM M3a Tora fa Taj npojekaT wuie y peanuaauujy. Tako aa,
Mo MeHW, Npodhecope, OBMUX BalLMX CeflaM KpUTepujyma ancoflyTHO CTOje, caMo je nMuTarbe, MOXAA,
nedmHuumje ceakor nornaesba ga 61 Morno aa byae 4eo HeKOr 3aKOHCKOr akTa v To je To. CBe 3aBu1CK
o[l Hac camux. Boneo Bux fja kaxeM, y Bean ca KPUTUKOM MHBECTUTOpa. JEJHOCTABHO, ApXaBa He
MOXe BUTV MHBECTUTOP CcBera HUTK Tpeba fa byae. [NprBaTHM MHBECTUTOPK, Kao CBYAa Y CBETY, HOCe
OMHaMUKY pa3Boja, HMXOB je HOBalL W OHW HapaBHO Aa MMajy nMpaBa fAa ce nuTajy. Anu, He y Mepu y
KOjoj je TO AaHac npakca, MopaM MpuaHaTK, He caMo y Cpbuju, Hero y YntaBom ceeTy 1 EBponn, kaga
apxuTekTa npecTaje ga Oyae HeKo KO je MoxesbaH y APYWTBY. Ja MOpaM jefiHy KpaTKy aHerfoTy Aa
ncnpudam, Haller Konere, BepoBaTHO ra BehvHa Bac 3Ha, Hebojwe Muresrha, jeaHor dpaHTacTuyHor
apxuTekTe. [yToBao je ca hpaHUyCKUM MHBECTUTOPUMA, Herfe y ASKupy, Hrx YeTBopuLa cy ceaenm
y KOAMMa ¥ Npuyany o jedHoj MHBECTULMjM U NOCAe Nofa caTa pa3roBopa Hepa je pekao: ,[Jobpo, ja
Kao apxuTekTa hy Aa npefactaBum Taj MpojekaT”. Bosay je ykoumo Kona v pekao: ,Hemoj cnydajHo
[la CW pekao Aa Cu apxuTeKkTa, MM CMO MUCAIUAM a CU T HOPManaH YOBeK, a cafj Kao apxuTekTa Tu
jeoHocTaBHO Hehell MOhK ia y4YecTBYjeLl y Anjanory OKO HanpeTka Tor npojekTa”.

OHO LWITO Cce AelllaBa KOf Hac jecTe Aa apXMTEKTOHCKAa CTpyKa Hanpemyje, anv NoTryHO BaH cucTema.
To BUOMM Kao HeLITO LWTO je CMOHTaHO AellaBakbe, a CBe 3aTO WTO He MOXe HUrfde Aa ce npoynTa
Kao obaBe3a [JOHOCKOLa Of/yKe KaKo fla ce NoHallajy, WTa Mopajy fia ypafe, LWTa He cMejy fia ypafe.
Cnaxem ce fia, jeAHOCTaBHO, MOpajy fa ce AeddrHuLLY 30He KOje He MOory Aia ce cnpoBofe 6e3 jaBHOr
APXUTEKTOHCKO-YPOAHNCTNYKOr KOHKYPCa. TPUHLMM NMO3MBHUX KOHKYPCa, MPUBATHUX MHBECTUTOPA,
jecTe UCTO HeCpeTaH, jep, Y Kpajrb0j IMHM)W, MHBECTUTOP MOXE Aa paaw LWTa Xohe, WTO je NpocTo
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6eCcMUCEHO - jaBHW apXMTEKTOHCKIN KOHKYPC je nin obaBe3aH 1Man Huje. AKO CBe OBO OCTaHe y OBOj
canu uv y npenucum y MejnoBmnmMa u He nobuje nevat Mpaga beorpaga, nn Hosor Cafa, nnv Kor rog
rpaga Penybnuke Cpbuje, ocTaje kao TeMa 3a hackarbe, HeLWTo LWTO je HeynoTpebsbnBo, OAHOCHO, HUKO
ofi Hac of Tora Hehe UMaTK HULWTA, a NpocTop he BUTK ,NojeileH", XTENW He XTENW, HeYMM 13a Yera He
61 Mmorna aa ctoju BehrHa Hac.

N camo jow jedHy cTBap Aa MOMeHeM, a To je npobnemM eaykauuvje AeLe O OCHOBHUM MpaBuavmMa
ecTeTuKe rpafda v BUo KakBe ecTeTuKe. MNoKpeHynu cMo npojekaTt Aa Aeun o 11 rognHa yBenemo,
6ap Ha TepuTopujn beorpaga, obaBe3Hy efykauujy koja ce 3oBe ,EcTeTuka y mpocTopy”, jep He
IOXMB/baBajy MPOCTOP OKO cebe CBOJUM U rnefajy y acadonT yamua, a He y ambujeHT. LLITo ayTomaTcKm
3HauM ga je NOTNyHO NpMpoAHo Aa y beorpany Mmamo Ha 1 850 000 cTaHOBHMKa, BEPOBaM MU He,
1.200.000 HeneranHMX MHTEPBEHLM|a, TO jeCT roTOBO CBakKy OApac/v YOBEK je Y TOKY CBOI XMBOTa
HeLLTo HeneranHo ypaamo. OHO LWTO je HajBaxHWje, MO MeHW, 1 LITO je CyLIT1Ha jecTe kako he To Butu
HanucaHo 1 NPe3eHTOBaHO AOHOCKOLMMa OAYKa, a YCBOje U TO cnpoBoAe. XBana.

Apx. AHhena Kapa6aweBuh | cTpaxusay capagHuk YHusepauteta y beorpay - ADXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

Ja ce n3BuHbaBaMm, caMo [1a ce HaloBeXeM Ha OBY TeMy LUITO Aela rneaajy Aone, a He rnegajy y
3rpafe. a To je Moxaa npobnem 360r oBKx 15 BpTMha Koju Cy OTULLINM OVPEKTHO Y n3BOherse,
0 KojuMa je [po3aaHa roBopua, OAHOCHO TO je yTULaj MpoCcTopa Y KojeM Aelia oapacTayjy.

Apx. Munow lappgatweswuh | apxutexTta nz Noxapesya

3oBeM ce Munow [lapgaleswh, ja cam apxuTekTa M3 [loxapeBUa M NpeAcTaBHUK Cam
Yapyxerba apxuTekata, ypbaHucTa v nnaHepa 13 NoxapeBua.

Mucnvm aa je NpBK, OCHOBHM NPOBAeM apxmTekaTa OHO 0 Yemy npudamo Beh 30 rogvHa — KoMopa
apxuTekaTta. [MpakTU4HO, Npe OCHMBarba VHXerepcke KOMOpe CMO ce TPyauAN fja OCHYjeMO KOMOPY
apxuTekaTta. [Jo faHac HULITa Huje ypaheHOo [a ce OCHyje apxXUTEeKTOHCKa Komopa. Mucnvm fa je
TO MPBW KOpaK Koju MOpaMo [ia HanpaBKMO, fa je TO Npeayc/ioB 3a CBe OBe Aasbe — 3a NoAV3aH-e
KBanuMTeTa apxmTekType, 3a Mobosbllarbe apXMTEKTOHCKE Mpakce, jayare nosuuuje apxuTekTe y
OpYWTBY M Tako gasbe. CBM 3HAMO M CBECHM CMO TOra KOMIMKO je M3rybuna apxmMTekToHCKa CTpyka
3aTO WTO je YCNoB 3a Aobujarbe N1LeHLEe LKOICKKM NPOrpaMm, a He BELUTMHE Koje HeKo nma. Tume je
apXMTEeKTOHCKa CTpyKa MHOMo U3rybuna. 13rybuna je npupoaHo NpaBo Koje je NPOCTO AaTo apXmUTEKTU
y yroBaparby nocna uHeecTuTopa. CBe je To HanpaBuia oBa cafjallitba VHxerepcka komopa. AKO ce
BpPaTMMO Ha NMoYeTak, AOHOLLIEHEM 3aKoHa 0 apxUTeKTYpK Koju ypehyje NpaBa 1 obaBese apxmTekaTa
M OCHMBarbeM apxXMTEKTOHCKe KOMOpe, MOry f[a Cce BpaTe Ha[IeXHOCTU apxuTekTe y npouecy
npojekToBarba. M1 MMamo Yapyxere apxutekaTa Cpbuje Koje okynsba Hajsehn 6poj apxmTekaTta y
Cpbujn. Mucnmm aa Hema noTpebe Aa apxMTeKTU caf nojefvHayHO NMoKyLlaBajy fa OCHY)y Hekakse
KOMOpe, je n' Tako? Mun nmamo CBoje yapyXere MaTuyHo 1 6a3nyHo. OHO WTO ja 3HaM jecTe fAa ce
Yapyxerse apxutekata Cpbuje roomHama 6aBv TOM TeMaTUKOM, Aia He FOBOPKM Aa ce 6aBy 3aKOHCKOM
perynatmMeoM, CBe je To Mo3HaTo. YHasan 20-30 rogmHa cy sbyam Koju ce 6aBe TMMe pasroBapasnu
0 TOMe W MoKyLLUaBanu Aa HaMeTHY pellierse, anu HUKada ce HMje HauIo Ha NpUcTaHak TPeHyTHe
BnacTv fa yonwTe pa3MoTpu Npeanore. 3Hauu, jeanmHa KoMopa Koja je OCHoBaHa jecTe VHxerepcKa
KOMOpa W jefrHN NoMak Koju je HanpaB/beH je M3aBOjeHa npodoecuja apxmTekTe. To Hama Huje
[IOBOJbHO, M HEMAMO CBOjy KOMOPY U1 Ty je jeflaH 0ff KopeHa CBUX OBMX NpobnemMa. M 3aTo Mucnum aa
6v oBa HaumoHanHa apxMTekTOHCKa cTpaTtervja Tpebano Aa Bpio 0361/bHO AethuHULLE KOopaKe: LiTa
je To WTo 61 Tpebano M1 Kao apxMTeKTX Aa ypaanMo M Ha YeMy fia MHCUCTMPaMO, Na Yak Moxaa u
Heke poKoBe CTaBWUTK, ako je To Moryhe? EBo, Ty je MpucyTHO M MUHUCTAPCTBO KOje BEPOBATHO Xeu
[la MOMOrHe, TY CMO MM Kao CTpyKa, Ty je ®akynTeT Kao NofpLika, Ty je Halle yapyXeHse. 3Hauu, CBK
MW 3ajeHO, apXMTEKTN Y MHCTUTYUMjamMa 1 CNOBOOHN apXMTEKTU 1 YAPYXKEHba KOJUX MMa HEKOSIMKO —
6u Tpebano aa AeUHMLLIEMO Ty HaUMOHaHy cTpaTernjy. Mucanm, Bpio jacHoO No Kopaumuma vy HeKoj
OnHamMuuu. ETo, To caM XTeo fla KaxeM. XBana Bam.
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Apx. BoxxaHa Jlykuh | camoctanHm caseTHuK, CekTop 3a cTaMBeHy u apXMTEKTOHCKY MOSUTHUKY, KOMYHAHE
NenaTHOCTU 1 eHepreTcKy echmkacHocT MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n MHhpacTpykType

[a saxBanum konerun Mapgatlesuhy, ynpaBo cam 1 ja To XTeNa fa KoHcTaTyjeM. buno 6v fobpo aa ceu
Hekako hoKycMpamo CBoja M3nararba. bojum ce na he Ham oBae NpomMahu Heka NocTaB/beHa Kiby4YHa
nuTarba. KOHKYpC jecTe BaxaH, 3aTO CMO ra v U3ABOjMAN Yy NocebHy, ayTOHOMHY Temy. MehyTum,
MMaMOo joLl MoATeMa Koje HUCMO HKM [oTakau. [uTare nuueHumparsa M NuTake KOMOope jecTe nof
jeoHOM NocebHOM TEMOM, TO Ce Hanasun y TemMaTckoj 061acTi NuTama npodpecuje 1 NuTarba npakce.
3Hauw, perynucarse npodpecuje Koja nodpasymeBa M obpa3oBarbe M [04aTHO OCrnocobfbaBaHe
W Ha Kpajy nuueHuMparbe unm cTuuarbe oBnawherba Kpo3 oapeheHn BuMA vcnpaBa Koje gpxasa
n3naje. OHoO WTO BMX BoNena jecTe Aa 3aucTa Mehy Hama He Byae fe3vHdopMauuja, Makap Kafa je
y NTakby 3aKOH ¥ 3aKOHCKM OKBUP — 3aKOH O NnaHvparby 1 M3rpagrbu, Kakas Takas, HaM je OKBUP
y KOMe MW [lenyjeMo, Y KOMe [eflyje Halla npakca. EBporncka yHuja Ham jecTe HameTHyna oapeheHe
obaBese y okBuMpy [NperoBapaykor nornae/ba 3, @ OHO ce Tu4e perynucarba npodpecuja 3a Koje
IpxaBa nponucyje ogpeheHe ycnose 3a ocnocobfbaBarbe ¥ NULEHLMPatbe y OKBUPY Te npodoecuie.
ApxmnTekToHCKa npodecuja, y OfiHOCY Ha CBe OCTase UHXerepcke npodpecuje Koje cy ypeheHe Halmnm
3akoHOM O MnaHWpakby 1 U3rpafmsu, jecte jeanHa npodpecuja Koja je y Tako3BaHOM ,ayTOMaTCKOM
cucTeMy" npusHaBarba. LLTa To 3Haun? To 3HauM fa je jeAvHa npodbecuja of cefam npodpecuja —
nopef nekapa, ctomaTtosiora, BeTepuHapa, 6abule... — Koja UMa Taj ,Mpu3BYyK" jaBHOI MHTepeca. U
Kao TakBa, jeivHa MMa nponucaHe ycnose / KpuTepujyme obpasoBatba Koju Mopajy 6UT1 noxparseHun
WKy KypUKyymMmnma ogpeheHnx BUCOKOLLKONCKMX YCTaHoBa, fia 61 Bune KOMNeTUTUBHE Kafda KpeHe
,EBpOMncKa pa3MeHa JjbyAacTsBa.” M Kao TakBa 3axTeBa, Mpe CBera, OHO LUTO MW HUCMO MManu [o
cafla y 3akOHy, apxMTeKTy Kao jefiHy U3[BojeHy npodecnjy of oCTanmx UHXerepckmx npodpecyija.
Taj nckopak Koju CMO HampaBWaM Ce OOHOCWM YMNpaBO Ha NPOdeCWOoHanHW Has3wB NMUEeHLMpPaHK
apxuTeKTa Koju CMO OfBOjUN Of NINLIEHLIMPAHOT NHXeHepa, KOju Moxe BTN eNeKTpo, MaLLMHCKM 1
OCTannx TEXHUYKMX CTPyKa — OABajaMo 1 NULIEHLMPAHOr apXmMTeKTY-ypOaHUCTY. Y Be3n ca NuTarbem
YAPYXMBaHba, LWTO je UCTO OpraHn30Bakbe, a LUTO je UCTO TemMa OBe TeMaTcKe 06/1acTu perynmcama
npodbecuje apxmTeKkTe, He MOCTOje HWKakaBa Yc/oB/baBara. lpemaa, cBakako 6u 6uno nobpo
M KOPUCHO fa apxuTekTe Oydy BP0 OpraHn3oBaHe, 60/be Hero WTo cy cafja. 3aMmuciuTe cada fa
KpeHe ,ayTOMaTCKO Mpu3HaBarbe” OHVX KOjU HaM [ofla3e — MU BPJIO YeCTO nonyraBamo ofpeheHe
obpacLie 1 y4ecTBYyjeMO Y NMPeroBoprMa Ha H/BOY LLIECT eKOHOMMja 3anafHor bankaHa v ja 3aucta He
3HaM Ko 61 MOrao fia Npeyame Taj CUCTEM ayTOMATCKOr Mpu3HaBarba 3a apxXmMTeKkTe, jep To je 3aucTa
jeflaH 030W/baH Mocao Koju 3axTeBa W KanauuTeTe, U JbyACTBO W 3Harbe. buna Ham je obaesa fa
MHKOpNopupamo oapende [npekTnee 0 NpraHaBarby NpodecroHanHmx Keanudukalmja y cam 3akoH
O MnaHvparby W n3rpadreu, MehyTum, Te ogpeabe he CTyNWTW Ha CHary Tek Mo NMPUCTynamby, Aakne
“Majy 0fNIOXKEHO [ejCTBO. ANM OHO LUTO je 3a Hac joLL BaxKHWje, OBU KpUTEPUjyMU ocnocobrbaBakba ce
Hanase Beh y HallleM 3aKOHOJaBCTBY Y jeJHOM XOPM30HTaTHOM 3aKOHY KOju je AoHeNno MUHMCTapCcTBO
NpOCBeTE, a TO je 3aKoH 0 peryaucanm npodoecnjama. MehyTum, n Heroa npumMeHa Kpehe o Hekor
TaMO MOMEHTa KOjU je joLL yBeK HefleTepMUHIUCaH. XBana Bam.
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CECUJA 2: NOBOJbLUAHE APXUTEKTOHCKE MNMPAKCE U JAHAHSE NMO3ULIUJE
NMPO®ECUJE Y AIPYLLTBY

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHusepsuteta y beorpagy -
APXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

NoluToBaHe Konere, 3ano4nkeMOo ApYry cecujy AaHallHber ckyna: lNobosbllakbe apxXMTEKTOHCKE
npakce 1 jadarbe no3uuuje npodpecuja y ApyLTay.

KrbyuHa nuTara 3a OUCKyCHjy:
Kako perynvcaTti cTaHgapae KBanmTeTa npyKaHba apxXuTeKTOHCKMX ycyra?

KakaB 6u TO 6MO apekBaTaH PerynaTtopHu OKBMP 338 apXUTEKTOHCKO [POJEKTOBaH-E i
YPOaHUCTUYKO NaHupar-e, MpojekToBaHe?

Kako ojayatu ynore apxuteKTe u apxuTekTe-ypbaHucTe y cUcTeMy riaHuparba u u3rpasHe u
06e36eauTV NO3ULMjy Y NpoLecy [OHOLIEHa 0a/1yKa?

KakaB 3Ha4aj y OBOM CMWUCIy MOrYy UMaTtu MPOCOECUOHATIHE OpraHu3auyuvje u yapyxersa,
Komopa ?

Y4yecHuLM OBe cecuje cy akafeMuk 1 apxmTtekTa bpaHucnas Mutposuh, apxutekta Munan bypuh koju
je, HaxxanocT, GonecTaH M HKje Morao aohu na hemo ra mu, konera Mapko CTojunh 1 ja 3aMeHnTH,
konera MNpeapar MunyTuHoBWN, KonernHuua Arba MiBaHa Munuh v konervHua Mapuia Mujannosuh,
npeacenHuua MHxerepcke komope Cpbuje.

Mpodbecope, naponuTe!

CECWJA 02
NMOBOJbLLUAHE APXUTEKTOHCKE NMPAKCE U
JAYAHSE NMO3ULUJE MPOPECUJE Y OPYLLUTBY

12.30-14.00

Manennctn

Apx. bpanucnae Mutposuh | pesosHu unak CAHY, npodecop Emeritus
YHueepsuTeTa y beorpasy - ApXuTeKTOHCKOr pakynTeta

Apx. Munau hypuh | BaHpegHu npodecop [lenaptMmaHa 3a

apxuTeKTypy YHuBepsuTeTa y Beorpasy - ApXUTeKTOHCKOT

tbakynTera, MpeaceaHnK YApyKera apxutekara Cpouje

Apx. Mpeapar Munytuxoeuh | MAPA Architects

Apx. Awva Usana Munuh | Arhi.pro

Apx. Mapuuya Mujajnoeuh | Mpeaceanuua NHxerbepcke komope Cp6uje

Kako perynucati cTaHaapfie KBajuTeTa npyxatrba apXHTEKTOHCKHUX yenyra?
Kakas 61 To 610 afeKBaTaH perynaTopHu OKBHp 3a apXMTEKTOHCKO
NpojeKToBakbe 1 yp6aHUCTUYKO NNaHNpatbe/npojekToBatbe?

Kako ojauaTut ynore apxuteKkTe U apxuTeKTe yp Te y cucteMy

M u3rpage, u 06e36egutn jy y npouecy a opnyka?

KakaB 3Hayaj y 0BOM CMUC/y MOTY UMaTu npodecHoHanHe opraHu3aumje u
YAPYXetba, KoMopa?

KA HALJMOHAJTHOJ APXUTEKTOHCKOJ CTPATEMMJU: CtpaTtewuku npaeuy u 6yayhe akuyuje
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M3narawa naHenucra Cecuje 2.

Apx. BpaHucnaB MwutpoBuh | pegosHu ynaH CAHY, npocbecop Emeritus YHusepsuteTa y beorpagy -
APXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

[oGap paH, xBana fgomahMHWMa Ha nosuBy. [lparo MW je f[a BWUOMM Konere Koje cy
3auHTepecoBaHe. Hafam ce aa he Ta Halla 3aMHTepecoBaHOCT, Basbfla, Ca OBOI MeCTa, Kao
HEKM KPYroBuW Y BOZM, Aa CE pasBuje U Aa yTUYe fasbe Ha OpYLITBO.

0OBO Moje obpahatbe cam HaCNOBMO Kao apxXMTEKTOHCKA KynTypa v npodbecioHanHa OAroBOPHOCT.
lNpe cBera XennM Ja UCTakHeM KOMMKO CMaTpaM [a je BaXHO LUTO ce MojaBwia NoavTuyka BoSba
W NoAcTuULaj 3a U3pady jedHe oBakBe cTpaTeruje. VickpeHo ce HajaMm, npemia He 6e3 Cymrbe, fa ce
Ca MHWUMjaTUBOM 3a yBOheH-e apxMTeKTOHCKe MoNUTUKe Huje Beh 3akacHwo, jep umajyhu y suay
NHTEeH3UTET fderpafauuvje ypbaHor npoctopa KojuM CMO CBeAOo4MIM MPOTEKUX roAMHa, BEMKO je
MUTarbe NMOCTOjM I peasiHa LaHca 3a OropaBak U 04yBaHe MAEHTUTETa HalLMX rpafoBa. Y faHallHeM
BpPEMEHY, a MOroTOBY Y HaLlOj TPaH3ULUMOHO] CPeduHW, FAe Cy WHBECTUTOpCKa npekopayerba
HecamepsbMBa y OHOCY Ha APYLITBa ca n3rpaheHnM MexaHU3M1UMa 3aLUTUTE jaBHOT 1 HaUWOoHaHor
nobpa y OfHOCY Ha WMHTepece MPUMBATHOr KanuTana, U3ryounu cy ce yHWUBEP3asHW KpUTEPUjyMu
3a yTBphuBarbe apxMTEeKTOHCKe BPedHOCTW Hekor objekTa. lNapagurme Koje cy y MpOLWIOM BeKy
nofdpasymeBasne CTUNCKY AOCNEeOHOCT WM MHTErpuTeT MpOojeKTaHTCKOr mpoueca, npecTane cy fna
NocToje Kao BUL AUCUMMMHAPHOT KOHCEH3YCa, TaKo [a apXMTEKTOHCKN HUBO 3aBMCU UCKIbYYMBO 0f
nojeAmMHaYHOr KanaumTeTa nNpojekTaHTa Koju UCTOBPEMEHO CHOCK MOTMYHO OArOBOPHOCT 3a ycrex
WK Heycrex CBOr MpojekTa. TakBO OnwTe MPOdECUMOHANHO CTakbe OTBapa HeOrpaHUYeHe XOPU30HTE
3a MaHwvnynaumjy MHBECTUTOPCKMUX Fpyna Koje nocedyjy peanHy Moh, anu He 1 MpaBo ga OAfy4yjy o
cyabuvHu rpafoBa. MNpeno3HaBake KynTyposoLlKe AVMMEH3Vje apXMTeKType HaBeAeHo je Kao jefiaH of
OCHOBHUX LinSbeBa cTpaTeruje, na 6ux xeneo ga Harnacum Aa je To, Takohe, 1 NpMMapHu ycioB 3a
oncTaHak apxXMTEKTOHCKE MpakKce, LUTO BaXu v 3a caMy MHCTUTYLM]y rpafa Kao Mofena ApyLITBeHOr
OKYyMJbakba OKO jeIHCTBEHOT KYNTYPHOT je3rpa, jep ako 6u Tpebano fAa aedouHuilem rpagy yHKLmju
apxuTeKType, pekao BUx fJa OH MpefcTaBfba KYMTYPHY LENMHY Koja LEeHTpY [faje cnocobHoCcT Ada
OpraHu3yje LUmMpw UK Y>Xn Aeo TEPUTOPKje U OCTBapyje ce y CafejCTBY Ca HeroBVM KOPUCHMUMMA.
LlenoButocT ypbaHor cuctema nocneauvua je HeroBe MCTOpMje Koja nokasyje aa ce apxuTekTypa
He MOXe OrpaHVuMTV camMo Ha AM3ajH rpaheBnHa WAM NpPakTUKOBATW OABOJEHO Of MMAaHEHTHWX
KOHCTPYKTUBHMX TEXHMKa MOMONY KOjUX Ce CTBapa v opraHn3yje ApyLITBEHOUCTOPU|CKM EHTUTET rpaja.
ApXuTeKTypa je caMocTaslHa CTPYKa, ann je UICTOBPEMEHO CacTaBHW ie0 M3pasa LieIoKyNHOT KyNTypHOr
cucTema, 300r 4yera je rbeHa OArOBOPHOCT M MHCTUTYLUMOHaNHWM 3afaTak ynpasibarbe ypbaHum
npeobpaxajuma 3apaf ycrnocTaB/barba KOHTUHYWTETa KynType. 3aTo ce dheHOMEHM apXuTeKType
rpaja W KyaType npeknanajy Yy npakcu v He MOCToje jedaH He3aBMCHO oA Apyror. paheBuHe 6e3
KYNTyposoLlke 1 ypbaHUCTUYKe JMMEH3Mje He MOry Ce cMaTpaTh apxuTekTypoM, Beh npeacTassbajy
NyKy Marpafitby, a HrxoBo H6ecnpuMepHO HaroMunaBarbe, Pe3ynTaT je HeMoTMyHMX MiaHoBa KakBu
May Hapyky WCKIbyYMBO MHBECTUTOPCKO] M3rpafrby Uan rpaheBUHCKMM MHBECTUUMjamMa. AKO cy Y
rpafy 3rpafe penpes3eHTaTuBHe, OHe 6e3 13y3eTka 0fnYaBajy APYLUTBEHY M MOUTUYKY CTBAPHOCT, a
rybutak KOHTpone Haj OBVMM TPeHAOM Yy ypbaHOM NMPOCTOPY CTBapa ekCTpeMe KOju YMHe BUASbUBIUM
CBe HefjoCTaTKe U MPOTUBPEYHOCTY ApYLUTBA.

Y 0BOM M3naramby Nokyllao cam fia caxxmMeM 1 hoKycrpam ca jefHe CTpaHe Npobem apxmTeKTOHCKe
npakce, a ca fjpyre cTaTyc CTpyke y ApPYLITBY Yuja ce UCXOAMLITA HajanpeKTH1je ornedajy y npekuay
1 Nopasy apxMTeKTOHCKe KyNType MpOLWOCTN Te KOHCEKBEHTHOM ryBUTKY rpafcKor NpocTopa Kao
MHTerpaTuBHe 1 CBeobyxBaTHE AMMEH3Mje APYLLITBEHOM XMBOTA. YNTaB HU3 BUASBUBUX apXUTEKTOHCKIX
npekopayerba Koja AONpUHOCE HapyLlaBakby MCTOPKCKe LIeNoBUTOCTYM rpada, cnafa y npobnemMaTuky
npodoecnoHanHor oTyhersa of npakce. Y KOMOKBWjaHOM je3MKy, Ma M Yy CaBpeMEHOM CTPyYHOM
XaproHy, nojam npakce Koju je NpeAcTaB/bao CMHOHMM 3a ayTOHOMHY AefnaTHOCT noucTosehyje ce
ca [M3ajHOM W MPOM3BOAHOM, ann UCKIbydyje dyHKUM)y gena. KomnjyTepcko mMofdenoBarbe Kpo3
[Be [eLeHrje NPOMEHUIO je TeXMWTE apXMTEKTOHCKOr NpojeKTa of MPOCTOPHe CTPYKType npema
ecbeKTy, WM 0 KOHCTPYKLUWje NpeMa nHTerpauumjv, penatmuemayjyhu KBannteTHa cBojcTBa rpaheBunHa
Ha HWBOY ancTpakuuje of CTBapHOCTW. [lpecTwx AMKTMpa CuMBa eMUWHeHUMja KOojoj npunagajy
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3aBOA/BMBOCT, CEH3aLMOHANHOCT, AMMEH3Mje U MHTEH3UTET, a ancoyTHN KapakTep Moaena, nayhu
HapyKy KOMepLMjanHOM YKYyCY, yarbaBa CBeCT O penauujn apxmTekType ca OKpY>XXeHseM Kao MecTy
NpojeKkToBarba, eKCTEH3MjU TPaHCMOHOBarba HeHe KynTypHoucTopujcke ypOaHUCTUUKe OMMEH3M]e.
HepnocnenHocT pasnvke nameh)y apxuTekType U MHBECTUTOPCKNX peanuaalmja, Koje ce CyBuLle YecTo
npefAcTaB/bajy Kao apxXmMTeKTypa, MpoM3annasm 13 YnkseHuUe Aa je NpocTop NocTao CiyyajHu ocTaTak,
a He BuLLIE TeMa MW LnSb NPOjeKTAHTCKOM aHraxxmana. TakaB MojaBHK CTaTyC U eKCKIYy3UBUCTUYKN
KapaKTep HOBMX MpojekaTa, Ymju ce oncer kpehe o ypbaHUCTUYKMX MHTepronaLmja u PeKOHCTPYKLWja
[0 YMTaBUX MacTep MiaHoBa, AOMPUHEO je Aa, MHaYe, MyKOTPMHW OfHOC M3MeRyY CTapux v HOBMX
[enoBa rpafja npepacTe y HeTpnesbMBOCT M oAbaumBarbe, YMECTO KoxabuTauunjy v npoxumarse.
JenHy npoTmBypedHoCT 61 Tpebano n3behn No ceaky LieHy, a To je fa Ha noapydjumMa o UCTOpMjCKor
N KyNTYpHOI MHTEepeca, Koju B paau onuwte aodbutn Tpebano naysetu U3 nojeanmHadyHor 4obuTka,
MHBECTUTOPM M farbe pafe wTta xohe, Mpn Yemy cy UM jeavHa npenpeka HegopedeHu rpaheBUHCKM
MponycTK, eBeHTyanHO M 3akacHene 3abpaHe KOH3epBaTOpCKMX 3aBoja win moryhe rpahaHcko
MPOTMBIbEHLE, MPOTECTM KA0 Heka M3rnefHo jeduHM BUA KOPeKTUBHOr ddakTopa. AKO roOBOPUM 13
MCKYCTBa MOMUTUYKE FPeLIKe OBe KaTeropwje, Na OHAa TexHWYKe rpellke apxutekata HEMWHOBHO
yCrnoBsbaBajy fectabunvsaumje um dak TpajHo HapyllaBare BU3yesHe CTPYKTYpe rpafcKor npocTopa
KOjW HECTaje Kao KOXe3MBHM EHTUTET.

Kpusa koja HacTyna ycnen HeKOHTPONMCaHUX Npeay3eTHUYKIX MaHUMynaLmja y3poK je TBPOOKOPHMUX
nedopmalimja ypbaHor TKuBa Koje Cy HemornpaBfbuBe, a Kako ypbaHu CUCTEM YNPKOC HeraTUBHUM
TpeHOOBMMa OMCTaje Kao MCTopWjcKa LenvHa, cyabmnHy HaMeTHYTOr pacTa TpiW YMTaBa KynTypa, a
He caMo 3ay3eTe TepuTopuje. Mako je cacBMM Hen3BeCcHO Kako he ce OBaj Mpouec NpekuHyTU 1an
yobnununTy, y beorpafly TPeHyTHO CTarbe KOjUM AOMWHUPajy HedoBpLUeHW 6/10KOBM Yy MepcnekTnBM
HekadallHeKx BU3ypauny KojeM cy M3 BehrHe TavakacTopwjCKOr LieHTpa BMAbYIBE AMCIPONOPLMOHANHe
Mace KOHCTpyKUMWja WTO npom3sofe ocehaj aucTonuje, pasrpagree W Ae3uHTerpauunje yMecTo
nporpeca, kao 1 aTMocdpepy Npekmaa KynType y Kojoj Cy CTPYKOBHU MOTUBW U3HEBEPEHN N HEN3BECHMU.
MNpurcycTBO Napafokca Hajbosbe MnycTpyjy pylleBnHe [JobpoBunheBor reHepaniutaba, paTHUX ocTaTaka
objekTa Koju je aedbuHMcao pusnoHoMUjy HemarbiHe ynule y McToM norneny ca MOHYMeHTanHuMm
cvMBbonmMMa HoBOr ypBaHMUCTUYKOr nopeTka Ha CaBCKOM Tpry, YKiby4yjyhn Hekadallky CTaHuuy,
3rpafy nerpagvpaHy [0 cueHorpadomje n3a Koje ce ysamxke 6e3obnmnyHa dourypa beorpana Ha
BOAM. 3anyLlTeHO UM PyMHUPaHO CTarbe KYNTYPHOUCTOPW|CKOr CroMeHuka fenyje noHmxasajyhe
y nopeherby ca KOMMYMHOM peanusauumje HOBUX WMHBECTULMja KOja [aneko npeBaswnasu CBaky
pa3yMHy MPOU3BOAY, ann Takohe 1 y3HeMYMPYjy CBOjOM UpaLmoHanHoLwhy. MpojekaT KanemergaHcke
roHgone 3ajefHo ca peanaeHumjanHo- cTaMbeHnM KoMnnekcom ,K OMcTpukTa" Koju ce Hacnarba Ha
rpaHuLy 3alTuheHe 30He TBPhHaBe Mokasyje HeyMepeHOCT Mpeay3eTHUYKE rpadrbe, Koja OOBOAN Y
OMacHOCTM 1 NpeTn Aa n dakTUYKM 3ay3Me He caMo HajBaxHMju cumbon beorpaaa, Beh 1 Hajsehe
HalmMoHanHo Bnaro cromeHunka cBeTcke HawTuHe. OHa je Beh ocyjeTuna cBe UCTOPUJCKE BUAMKE
beorpaga ofyfnapajyhv HUICKOM HUBOOM [M3ajHa, @ BUCOKO MyCTMHOM W cnpaTHOLWRY, 04 NaHOpamcKu
aApTUKYNMCAHOT  KOHTEKCTa y Mo3aguHW. VIHBeCcTUTOpCKa rpagrba Hema KynTypPHOMCTOPWJCKY HU
ypOaHWUCTUYKY BPEeOHOCT apxXMTEKTOHCKOr obfivka ma, camMuM TUM, HU MOTeHuujan ga ocTBapu
KOHTeKCTyaNnHe penauuje U pa3mMeHy Ca OKpYXereM, Tako fja Ce He MOXe CMaTpaTh apXMTeKTypoM
HUTK Ce MOXe yHanpeauTu, jep je NpoTMBpeYHa rpaackoj yHKUMjM 1 eyl TuHK. pecyaHa pasnunka
namehy rpaheBuHCKe LWNeKynaLmje N apxMTekType jecTe y TOMe LWTO MpBa 3ay3uma NpocTope, a
apyra vx TpaHcdopmuLle. MNobosbluakbe apxXMTEKTOHCKE NMpakce je Moryhe nyTem npeno3HaBahsa,
JedomHMcarba 1 yCrnocTaBfbakba NapaMeTapa Ha CBMM HMBOUMA apxXMTEKTYpe, 3a CBe 30He jaBHOr
MHTepeca rae je OCHOBHO HacTojarbe npodpecumje Aa nNpekuHe TpeHng 3nohydHor pacta 1 BpaTu ray
HOPMasHW puTaM LenoBuTe eraucTeHymje. HEonxoaHo je y OKBUPY apxXMTeKType CTBOPUTU NPOCTOP
JaBHOCTM 1 yYHanNpeamnTy yCrioBe 3a pefloBHY KOMYHUKaLW]y N3Mehy CTPYKOBHUX yapYyXera v rpahaHa
Kako 61 ce 3ajeHNYKMM CHaramMa yCcTaHOBWIE UCTUHCKE MOrYRHOCTW 3a PEKOHCTPYKLM)Y U M3rpafrby
yp6aHor npocTopa y ckfnafy ca notpebama sbyau.

Mo3zunumja npodbecuje y ApyLUTBY 3aBUCK 0 OYHKLIMOHNCaHba Be3e M3Mel)y apxntekType 1 ypbaHnama,
Tako fla je NpeBasuiaxerbe HKXoBe MHCTUTYLMOHANHe Nofesne jefaH of raBHUX yCroBa noamsarba
HMBOAapxXMTEKTOHCKeKyNType. OfBajatbeypbaHn3MaogapxmTekType,HakoHMOAepHN3Ma,0AroBapasno
je rnobanHoj MOAMTMYKO] EKOHOMMIM 1 Mpeobpaxajy MHOYCTPWCKOr APYLWTBa Yy MOCTUHAYCTPUJCKY
KYATYpY, Y11 je MHAMBMAYANUCTUYKM TpeH O3HayaBao Kpaj KONekTUBM3Ma MpeTxofHe enoxe. Y
TOj KaTeropujy QyHKUMOHMCANO je ocamMocTasbuBarbe MfaHvparba off NpojekToBarba M 0OPHYTO,
40



anu nocneguue Tor TpeHda, rae ypbaHnsam 1 apxutekTypa opmupajy COncTBEHe MeTOAOMOrMje,
jecy y npBOM cfyyajy yhasbaBarbe ypbaHuW3Ma Ka OpraHvM3auuoHOj M er3ekyTMBHO] AMCLMMMHA
npvKyn/barba nofataka, bapaTarba cTaTucTkama 1 npouefypama Koje ce 3aCHWUBAjY NCKIby4MBO Ha
aHanusama noctojehe cuTyaumje 1 caMUM TUM Ce 3a[pKaBa Yy UCTOPU]CKMM rpaHnaMa CTBapHOCTH.
Lpyrvm peunma, ypbaHUCTMYKO MnaHMpakse ce 3acHMBa Ha CUTYyalUMju KakBa jecTe, a He Ha BU3MjK O
TpaHchopMaLmjm ApyLITBa UM HOBOM 0BANKY NPOCTOPa. APXMTEKTOHCKM AN3ajH Ce, ca Apyre CTpaHe,
yAarb1o of NpocTopa KakaB jecTe. To He 3HauM Aa nnaaHepu H1cy Bunv NprMopaHn fa NpojekTyjy, a
apxuTekTe Aa aHanuaupajy noctojehy cuTyauujy, ynpaBo fa Ou ce npojekumja cMecTuna y peasiHo
CTarbe M fa He 61 BMNO OBOjeHO Of CBeTa. HefocTaTak MpojeKTaHTCKe TexXHUKe LOMPUHEO je aa
ypbaHnCTUuUKa Mosuumja He nocefdyje MexaHuW3am waeHTUdMKaLmMje HefocTaTKa apXMTEKTOHCKMX
noTeHUMjana y OKBMPUMa MHBECTUTOPCKE rpafrbe, OrpaHuyeHe Ha HM3 Umdbapa y npopadyHy 6es
MKaKBOr oflHOCa NpeMa KynTypu rpaga. Npeay3eTHUYKM KanaunteTn y 6opbu 3a NpoduT aHraxyjy
cBa Moryha cpefcTBa Kako 6y 3a00WLLAK, YKUHYAN AW U3Urpann CBaKako HeMoTMnyHe ypbaHUCTHYKe
nnaHoBe, AOK, ca Apyre cTpaHe, ypbaHW3aMm Yy CBOjOj PUrMAHOj MOCTaBLM OrpaHnyaBa apxXmTekTypy
Tamo rae He Tpeba, oHemoryhaBajyhn fa agekBaTHO MCMyHW CBe KanauuTeTe MpocTopa, a Mox[aa
[103BOSbaBa MHBECTUTOPKMMA fa Morase CBe peasiHe napameTpe y rorneny 3aysumMarba Tor UCTor
npocTopa. lNoTpebe Koje Tpeba fa 3a[40BO/bM CBAKO YPOAHWUCTUUKO peLlieHe Cy KOMMEeKCHeE, jep
Tpeba fa Ha pasHUM HMBOWMMA apTUKYAWLIY pasanuMTe OpyluTBeHe dpyHkumje. Lok ce cxBaTajy
00jeKTUBHO, Te doyHKLMje Cy HeMoBe3aHe M NPOTHBYPEYHE, Tako fa Ce MOry YCKNaauTh je4MHO Kpos3
KOMMPOMMUC, anu Ha cTony ypbaHUCTe CBaka Of HbMX Ce CBOAM Ha MPOCTOPHE BPeAHOCTM U camo Y
jeVHCTBEHO] MPOCTOPHO] 3aMUC/IN OHe Hanase 3ajeQHUYKOr UMeHuTesba. CurypaH camMm aa je npswu
YCJIOB 3a jayarbe Nnosunuuje cTpyke y ApyLTBY NonmMTnaaumja npojeKTaHTCKMX TEXHMKA U MeTOA0M0T 1je,
Kako 61 MeHaLMEHT 1 KOHTPOJy Haf ypbaHUM pa3BOojeM Mnpeysena CTpyka Koja je jeanHa TeXHNYKM
ocnocobrbeHa 3a npobneme rpafda. OBO je TEKCT KOjW caM ja Hanmcao MHCAMpUCaH BnagvHymM nosmeom
1,y CTBapW, fa He 61 YTOHYO Y IMTEPAPHOCT, ja CaM HeKako 13[ABOjMO HEKE OCHOBHE MapaMeTpe U Heke
KpUTEPUjyME 3a KOje MUCIUM Aia CYy HEOMXOAHM Aa BUCMO MU (DYHKLIMOHMCANN Kao npodiecuja 1 Kao
cpeauHa. Ty Brx NOYe0 1 OCNOHMO ce Ha MunaHoBy Te3y — obpa3oBaHse.

Mucnum aa je obpas3oBarbe M KOHTUHYanHO ycaBpllaBakbe HEOMXOAHO 300r CBera OHora LTO ce
[ellaBa ka[ HoBe Mfafe Konere naahy ca oBor MecTa, 360r KoMnjyTepu3aaLimje 1 Npeko OB1X ayrMaan
ofBajarba O[] CTBApHOCTU. Y MoM 0Opa3oBakby, HallemM obpasoBarby, Ta penauuja rnaea-pyka je
Buna Hekako Hajopxa 1 HajbnaroTBoOpHUWja y peannsaumjy oHora LWTO CMO XTeNW Aa NpeseHTnpamo
Kao CBOje 3Hakbe, CBOj MOTeHLMjan 1 apxmTekToHcKo ymehe. bojum ce fa ce Ty rybu Heka peanHocT,
jep Hekako OBaj payyHap, KOMMKO rof MMa npefHOCTH, MOCTaje U Ha HEKW HauMH 1 orpaHuyaBajyhu.
Mucnmm, Kao kaf 61 oBaj MMKPOOOH MeHW flaHac O1o nNpecyaaH, ja brx ce Moxa Maso cnoTuuao y
pednma npef Bama. Kaf ra envMuHMLLEM, MEHW je MHOMO NakLle Aa KOMYHULMPaM M YWHU MU ce fia
je To cny4aj U ca OBMM eKpaHOM, NpemMa KoMe MOpamo fia MMamo KPUTUUKK ofHoC. [ake, cuHTesa
apPXUTEKTOHCKO- ~TEXHUYKMX 1 XYMaHUCTUYKMX 3HaHba je BeoMa BaxHa 3a 06pa30BHW Npodua. YnHu
MW ce fa je ,00orba” Hama nNoTpebHa Aa ce NPUK/bYYMMO Ha CBe TOKOBE Koje Koju Ham ce Hamehy,
ann UCTo Tako MUCANM fia je BeoMa 3HauajHO fa 3a4p>XKMMO OHY ,00jy" LLIKOME KOjy, HaXanocT, ryé1umo,
Ka[ roeoprMMo o MiahmmMa. Moxaa Moja reHepaumja 1 joLl HEKONMKO 13a NamTe Ty Koy ca [Nepom
KpcTuhem, ca AHarHocTujeM, ca MHXeHepPCKIMM acnekToM KakaB je, joll Ha cpehy, 3agpxao ETH vy
Unpwuxy. [lakne, 6e3 Tora 6asmyHOr MHXEHEPCKOT 3HaHa CBe OBO APYro je Masio NOBPLUHO 1 OCTaje Ha
MOBPLUMHW BOAE 1 BOAM Ka UAY3MjW Ha eKpaHy.

BpaTtuhy ce jow 1 Ha KOHKYpC. Ja MopaM [ia KaxeM [la Cy KOHKYPCU OBeneXmnnm Moj XXnBoT 1 fa ux
ja, BepoBaTHO, 61O apXMTEKTOHCKM Ha cacBMM APYroM Kpajy Aa Huje Ta nepMaHeHTHa mpoBepa Ha
KOHKYPCHMM yTakmuLiama. HapaBHo fa b1 KoHKypc 61O cnpaBaH, Aa 6 61o doyHKLMoHanaH 1 fa 6m
MMao CBOj UMb, MPe CBera, BaaH je Xupu. YvHu Mv ce fa Ty M1 MMamo MOHeKad Maso npobnemMa u
npuyam ca MIaamMMm reHepaumjama Koje nomano Beh n ogycTtajy. 3HaTe Kako, MeHU je Nako fa pagum
KOHKYPC, TO je MOja 0OArOBOPHOCT, TO je MOj pafuKasiH1 UM KOH3EPBATUBHM NPUCTYN, anuv Kaf ceanm y
Xunpujy obaBesaH cam fa CTpaLllHO 06jeKT1BM3MPaM NO3ULMJY 1 a ca BEIMKOM MaxXH0M He MOHU3UM
Heunju pad. [lakne, TO je OHO WITO je Ha KOHKYPCKMa BEOMa 3HayajaHo, He CMEMO MOHU3UTK Heumnju
paf, He CMeMO MOHU3WTUN apxmuTekTypy. [akse, 0BO je Mano U Hama caMuma, 0Baj, ynyheHa KpuTuka
M OpYWTBY apxuTekata. Mucnmm fa 3a ofpeheHe nos3uumje Tpeba OupaTu sbyde M ayTopuTeTe
KOjU anconyTHO UMajy KpeaubunuTeT Aa CTaHy, Ja He Kankyauwy, Aa ce pohadku 1 ,0a He KaxeM,
npujaTesbCkm NoHallajy, jep TMe jedUHO MOXEMO BPaHNUTU apXUTEKTYPY U TY MNEMEHUTY UHCTUTYLN]Y
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KOHKYpCa KOje CBW MW BOJIUMO 1 KOjI/IMa Ce, Ha HEKN Ha4MH, KNnakbaMOo.

OHfa je Ty jaBHW MHTepeC apxXUTEKTYpe, KpUTEPUjyMI, APYLUTBEHM CTaTyC apx1MTeKkTe, BUASbUMBOCT Y
OpyWwTBY. MM HUCMO BUOSBMBM Yy APYLUTBY, an HE MOXEMO [a KPMBMMO OHe KOoju Hac He Buae, buna
TO MOAUTUKA, NN MHBECTUTOPW, AN MPUMUTUBHM MHBECTUTOPKU, MOPaMO 1 TO Aa KaxeMo, jep MK
HMKaO HUCMO UMaIn MoK KyATYPOIOLWKM Npodhmn MHBECTMUTOPa HEero WTO Ce TO cafa AellaBa. Ja
caM 1MMao BeoMa HamnopHe MHBEeCTMTOpeE Kao LTO je Bojcka Jyrocnaeuje, JHA. MopaMm fa Bam Kaxem,
KOMYHMKaLMja Cca HMMa je Kao ja CMO YNnasuiu y Heky MHCTUTYLM)Y KyNType rae cy Halle Konere
BPJIO KOPEKTHO, Ca apryMeHTVMa OrpaHnyersa Koja HopMasnHo nocToje y oapeheHnm cTpykTypama
1 NpojekTaHTCKMM 0baBe3ama, AebaToBasie 1 pa3roBapasie ca Apyre cTpaHe. To MW AaHac HeMamo.
MM cMO KprBW NOMano, fbyau. My cMo KpreK. [a Mano CMO MW KPUBK M LUTO He MOCTOjM MHXeHepcKa
Komopa. MHxersepcka koMmopa He nocToju! MMHMCTapCTBO Koje HaM AuKTMpa WwTa hemo fa pagmmo!
Mu cmo ce norybunu. Mapko je nomMurbao Thx 280 HecpeTHMX noTnmca. [1a n oHn 61 Bunm BaxHU
[la NOKaXeMo Aia NocTOoju apxXMTEKTOHCKA CTPpyKa v KpeambunuTeT Koju 6paHn obpas cTpyke. Mu To
HMCMO ycnenu aa ypaammo. Huje Ham UCTO Tako TO MUHUCTapPCTBO KOMOPY 0ay3es10. Ja MopaM Tako
[la KaxkeM, 3aTO LWTO CYy Y KOMOPW MOCTOjanu Jbyau Ynju Cy MHTepecK UM n3Haa Hallunx 3ajeHUYKNX
MHTepeca. Mopam 1 0 TOMe Aia roBopuM. [laksie, npobieMum nanase n3 Hac, H1cy caMmo Npobnemmn Tamo
n3a rpaHuvLe. lNpemMa TomMe, ayTopcka nNpaga, na To je MUHUMYM OHOra LITO MOpaMo Aa 6paHMMO, anu
y3 ayTopcKa rnpaa nocToje W 0[roBOPHOCTM, 3alTUTa TKX NpaBa, NOCToje NMLEHLE KOje HMKO Huje
0Ay3€e0 HUKafa H1UKoMe. [ocToje N1LeHLe 3a AaMMUHT LiEHe.

Ma3unTe, yBeK ce YyBaM [la He FOBOPUM O HOBLLY, @, HaXasnocT, TO Me KOLUTaso Lenor XX1BoTa. He Mory na
oueKyjeM o MAaamx reHepaLyja, y jeiHOM KpajHe KoMepLujanM3oBaHoOM APYLUTBY, Aa OANa3e fa paje
KO apxmTekaTa Kao LWTo caMm ja 0anasmo kog Mee AHTuha nnm Ypowa MapTrHoBuha, Texehu camo ga
HeWTOo Hayum. Moxda cam umao BekrpayHa y dhaMuanju, am Takey ApyLUTBEHY CUTyaLujy, anu Mu
[aHac XMBUMO Yy jeiHOM MCnoWheHOM CBETY Y KOMe MAaav jbyaun raefajy uan oa noberHy unm Kako ga
ce No3unuUMoHMpajy y OBOj CpeIMHK, @ MK ca Apyre CTpaHe, ja Kao ayTop WK Kao OCHMBaY jeaHor 61poa,
ja MopaM fla pa3muibam ga v hy cnegehux roguHy faHa uMaTi MoryhHOCT fa Mnane fbyfe oKynum
n ga 6ap 4O MUHMMYMa [OCTOjaHCTBaA MOKPUEM HMXOBO BaBfbeHse HEYMM LUITO je 1 Aeo y3ajamMHe
KOMYHWMKaLMje, Ae0 pe3ynTaHTe Halle 3ajefHUYKe, Aeo 3ajeHMYKOr pafa v HKXOBOr y3pacTakba Y3
eBeHTYaslHO HeKM ayTOPUTET KOjU MOXAa UMaM niv HemaM. [lakne, To cy cBe NpobneMu — ako Mu
He MoXemo fa 06e36eMMO MUHUMYM DYHKUMOHWCaHba jeiHOT Masior eHTUTeTa Koju ce 30Be B1po,
apXMTEKTOHCKM 61po, fa BUCMO MOIN Aarbe pasBujaTit Lefly Ty Npudy ca KOMyHUKaLMjOM ca Miaamm
FbYAMMA, Ca 3aApXKaBarbeM MAaanx fbyau y OBOj CpeavHu, ca HeKUM Opyrum ,beorpafom Ha Boamn” y
kKomMe he Mnaau fbyau y4ecTBOBaTU, EBEHTYAHO Ca OBE [pyre cTpaHe peke. AKo To He 06e36eaMmo,
MK Hehemo MOhM [a OfpPXMMO Halle apXMTEKTOHCKO OVMBCTBOBaH-e, a y TOME je OMneT, HaxasocT,
K/by4Ha LieHa paga. ViMamo Bupoe Koje Mmajy AaMmiuHE LieHe 1 oHfAa MMamo npobnemM. Mucnmm aa
je Nnpobnem eTnKe 1 MopasiHe OroOBOPHOCTM Mehy Hama — yHyTpalltbe NpodyecroHanHe Koxesuje.
Tbyan, Mn HemMamo cafiejcTBO 1 cayuecHUTBO MefycobHo. M Hemamo MehycobHO noToBare. Mu
CMO cyjeTHa npodpecuja. M cMo noHekaf jagHu. VI3BUHUTE LITO MOpaM, HaMEPHO TO FOBOPUM, Xohy
na 6ynem oTBopeH. Hemam pasnora fja npaBuM HUKaKBe KoMnpomuce. [lakne, Mopa TO HEKO fia Kaxe,
a'y CyLITWHK Tora je n eHepruja, 1 nobpa xemuja, 1 NpodpecroHanHa conMaapHocT 1 noMoh y3ajamHa,
na 6rcmo 3ajeaHo yenenn. Mu Hehemo Mohv ia HanpaBMMO NOMaK y OBOj apXMTEKTOHCKOj CpenHW,
aKo ce He 3[4PYXXMMO, MU jeIMHO Tako MOXEMO Aa OCTaHemMo. A/ MU TOra HEMamo, 3aTO LITO Ce TO
pa3buja Ha Halle NpuBaTHEe MHTepece. [0CNoao, CBX ce MU NoreaajmMo Maso, fa BUAVMO Fae CMO MU
nojeAmMHaYHO U Kojy eTKKy rajumo. Koja je eTuka mehy Hama v Koje cy Halle adoupmaumnje Tyher ycnexa?
Mo da cam npeTepao, anv Mopao cam TO Aia UCpUYaMm.

Apx. Mapuua MujajnoBuh | npegcegHuia ViHxersepcke komope Cpbuje

[pare Konere v KonervHuLie, BENMKa M je 4acT LITO caM oBfle faHac. CBe Bpeme pasMuLLbam,
[OK Tpajy oBW NaHenw, kako cam 90-ux roguHa cefena ca apyre cTpaHe, Herfge oTnpuinke
YBEK Ha UCTOM MecTy. Tako cy Me v npodecopu namTunm. A cag My je aparo fa ca CBOjUM
npodhecoprMa OBfie CTOJUM U AUCKYTYjEMO O BPJIO BaxKHWM CTBapuMa.
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lNpe oyxer BpeMeHa Mu CMO 3aroyeni 0By cTpaTervjy, a kao [eo v unaH PafiHe rpyne Kaxem fa cMo
HarMopHO ¥ NpefaHo paauiu, anu OBakBUW CYCPeTH Kao LWTO je AaHac, OBakBe AMCKYCUje U Te Kako cy
BakHe 3a 3aBpLUeTaK OBOr [OKyMeHTa Koju Tpeba fAa Oyae N3y3eTHO KBanMTETaH 1 NPUMEHSBbYB. Ja
ce yBek pokycupam Ha TO fia ce APXMMO TeMe, fla ce APXMMO caTHuue. Ja hy ce Takohe gpxatn
caTHuue. Mory fia MICKOYMM caMo ako Byfe G110 Baluux nuTarba fa 0froBOpUM, jep MpoCcTo MOpamo
KBaNMTETHO [la 3aBPLUMMO AaHalliFbyi CYCPeT M [1a 3aKIbyYrMO W, HAPaBHO, TO YIPaaVMO Y [JOKYMEHT.

OHO WITO MOpaM [a UCTaKHeM, jep BUAMM [la Ce HEKONMKO nyTa Beh nomurse MHxersepcka Komopa
Cpbuje, a ja HEKO KO je 3acTyna, TO jecT Kao npefceAHnla CkynwTuHe VIHXersepcke KOMOpe cam
Iy>XHa [a BaM MojacHUM, jep MoX[da HUCTe HK ynyheHW y Heke feTalbe, a TO je fa je opraHusauuja
VHKerbepcke KOMOPE cafla 3aCHOBaHa Ha LWeCT ceklvja, Ha apxuTeKkTe, rpaheBurHLe, MallWHLE, eNeKTPo
,[naHepe 1 ocTane cTpyke, Aa umamo 10 pervoHanHmx LeHTapa Ha TepuTopujn Yntase Cpbuje, aa cy
CBV LIeHTPY PEKOHCTPYMUCaHK, ONpeMsbeHu, KynibeHn, y BaCHULTBY, Kao LWTO je U LeHTap y beorpaay,
na je Komopa 1syseTHo cTabunHa v Aa umamo gobpy capagrby ca MuHmncTapcTeom. Mpodbecop je
CBe 06jacHK1Oo 3aLUTO CMO [JOLLAN [0 TOr cTakba. ol cMo 3axBasbyjyhn yrnaBHoM cebu 1 To Tpeba
[la NpUXBaTUMO, jep jeiHOM Kaa AednHULLIEMO WTa je Npobnem aeduHncahemMo n HaumH Kako hemo
pelmTy Taj npobnemM. iMamo oanuyHy capagkby ca MUHUCTapCTBOM, anm MMamo W BEWKY Xerby f4a
6yfeMo caMoCTasnHn y HapeHOM nepuomy, fAa AOKaXeMo v nokaxemMo MUHUCTapCTBY [a MOXeMO
na 6yneMo caMmocTanHu, fia He Mopamo fa 6yaemo, Aa Kaxem, Moxaa v TepeT MuHucTapcTy. OHO
“MMa CBOjUX MocrnoBa 1 obasesa u Herde Komopa Tpeba fa nokaxe 1 JoKaxe fa MOXe caMOCTasHO
na paav 0obpo 1 KBanMTETHO, UCKIbYUMBO Y UHTEPECY CTPYKe, jep MUCIMM Aia CMo 360r Tora oBfle, U
na To Tpeba aa byae yrpaheHo y cBa fOKyMeHTa, oHAa hemMo umaTtu 1 6osby ByayhHOCT, 3a 0Be Mnafe
Jby[e, 3a Koje MV je 1 Te Kako Aparo WTo cefle y amduTeaTpy, oHn Tpeba Aa HacTaBe fa paje U rpafe.

Manonpe CMO MOMEeHYIN MHCTUTYT KOHKypca. JecTe, CnaxemM ce y NOTAYHOCTU ca nanaradvmMa un Hehy
ce NoHaesbaTu. Komopa je ydecTBOBana y jaBHOM KOHKypcy Y Mpunbojy 3a jaBHM NPOCTOP 3a HUXOB
LeHTpanHu rpancky Tpr. OANMYHO CMO paamnn. My cMo 3ajefiHO ca Koserama ca dakynTeTa Koju cy
pagunu ca Hama v nokasanu 1 [okasann Kkako To Tpeba fa ce pagu. HUCMO MU mUcanu 3akoHe.
HapaBHO, My cMO cBUM NoJ 3aKOHOM 0 MAaHWparby ¥ M3rpafri U MOpamo Aa ra crpoBoanmo, Tpeba
[a ra cnpoBoAMMO U OYXHW CMO. MICTO Tako, HUCMO mucanu HU 3akoH O jaBHMM Habaskama. Kao
HeKko KO BOAM jaBHO npefy3ehe y KpasbeBy M KO je y CBOjOj paHWjoj Kapujepu 61o 1 feo NpuBaTHON
CeKTOopa, MOpaM fa Kaxem Aa NocToju obaBe3a fja ce NocTaBsbajy KpUTepujymu, na ako Tpeba aa To
Byne KpUTepujyM — Heka To Bye KOHKypc. Huje Ball Ta4HO fa TO pafie camo NpaBHKLK, jep Y CBaKOM
nokanoMm jaBHOM mpedy3ehy OHM MUTajy Hac, Kao TEXHWYKa N1Ua, WTa [a CTaBe Kao KpUTepUjyMm.
3Hauwn, camo je BUTHO fa NocToju fobpa capafrba CBMX HAc, Kako Ha JIOKasHOM Tako U Ha CaBE3HOM
HMBOY. OHO WITO yBeK XONhy fa UCTakHeM jecTe [a je CTpyKa HempukocHoBeHa. CTpyKa je HeLTO LWTo
je y O1TK cBera, ann OHO WITO MopaM fAia KaxkeM, chyliajyhin gaHac cBe Bac, HUICMO BULLE Tako Xxpabpu.
Hekafa cMo 6unm CTpyyHM 1 xpabpu kao Npodbecopu Koju cy bunm oBae 3a OBOM FOBOPHMLIOM U KOju
he 6MTK 3a OBOM FOBOPHULIOM, FOBOpe coboHO He pasmullibajyhin o cebu 1 aa nv he ce Hekom
3amMepuTu. MIcTuHa je yBek jeHa U MOpaMo [a je KaXeMo.

3Hauu, ako HUCMO [OBOSBHO aHraxoBaHu, KO je Kpue? a, oneT mMu. MiMamo npocTop MHxersepcke
komope Cpbuje Koju je opraHM3oBaH 3a YiaHoBe Komope, nMamo 3akoH Koju MopaMo Aa MowTyjemo,
nmamo LleHTpanHu permcTap Koju no 3akoHy Mopamo Aa nposBepaBamo. TayHo je, “Mamo 1 bupoe
ca [JaMMuHr LUeHama, anu felllaBa ce ja CTUIHY NMPOjJeKTH 1 ToKaHu cnyxoOeHuK Koju Tpeba fa naaa
rpaheBMHCKY [O3BOMY He MPOBEPM Aa I Ce Taj Hall Koslera Hanasu y LieHTpaaHOM perncTpy. Yum ce
He Hanaswu y LeHTpasHOM perucTpy, OH HeMa Hu ocehaja npodbecroHanHe 0AroBOPHOCTH, OH HeMa
nonucy. Jep cyTpa, Kafla HacTaHe Heka wWTeTa, ko he To HagomecTuT? CBM MopamMo Aa Bynemo
MPBEHCTBEHO CTPYYHM, OHOMIMKO KOMMKO MOXEMO, a OHla Mopamo fAa ByaeMo 0AroBOpHW, Aa ByaemMo
CBecHw fla heMo NpeTprneTH Heke KasHe YKONMKO TO He ByemMo. Huje y pefly a HeKO CBOj KBannTeTaH
n3y3eTaH paj yrpaan y npojekaT 1 Aa He MoXe Aia ra HannaTyh No afjekBaTHOJ LieHW, Hero ra Aa no Hekoj
HMXXOJ LIEHM 3aTO LWTO Ce MOojaBW Ty HEKO KO je ,TallHa - MallHa" 1 KO HEeLTO ypaan, cnakyje MaTepujan
[a To narnefa Kkao Hekn NpojekarT, a kag Tpeba Aa yhe y peannsaumnjy — CBe MOXETE, CaMo He MOXe [1a
peanunayjeTe. 3HauM, MOpaMo fja ce TPYAUMO ¥ CTBAPHO BOAMMO Heunm. OHO WTo ce Komopa Tpyau,
a To 3Ha npodpecop KekoBuh, n To he Herge y HapeaHoM nepvody 6uTn ypaheHo, To je MUHUMAaIHK
Npenopy4YeHn LEHOBHUK 3a CBE MHXEeH-ePCKe YChyre.

M1 3HaMo fja Mo 3aKOHy He MOXeMoO fa famo o6aBesyjyhun LIeHOBHWK, jep TO MPOCTO 3aKOH He
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[03BOSbaBa, anu MUHUMAaHN MOXeMo. Ty Aonasn Ha pef OHa, LUTO Kaxe Npodhecop, Halla cyjeTa, Aa
nm hemMo ce Mu cag CBv ApXaTu Tora? AKo ce Apyre CTpyKe, Kao afBOKaTCKa, ApXe Tora, 3alTo ce He
BrcMo apxanu Mu? Ako ce CBu Bygemo Apxanu, na Heko he MopaTun TpaxuTy Halle ycnyre, fa nuy
NpUBAaTHOM, Yy JaBHOM CeKTOpY, Buponma, jaBHUM nNpeay3ehrma, nahemo ce opxxatu Tora. Mopamo camu
cebe fa nogurHemo. MHxerbepcka komopa Cpbuje aaje BaM oafiMyaH NpocTop, 3Hauu, MaTe cBe. AKO
HeMaMo [OBOSbHO pasymMeBarba [OHOCKOLAa OfJyKa, Na AajTe fa MCKOPUCTUMO LieHTpe VHxersepcke
kKomMope Cpbuje fia OpraHn3yjemo CycpeTe, U npeflaBarba, v Pa3roBope, v NaHene v AUCKycuje ca UCTUM
TUM JbyfiMMa KOju pafie y CBMM OBMM NOKaSHUM cpeavHama v Koju, NMpeTnocTaB/baM, Xese Hajoosbe
CBe floKanHnum cpeguHama. [Jajte, noKaxuTe, yKaxuTe, NpeanoxmnTe, NoKaxmnTe NpuMep Kako narneaa
Kafa ce jeflaH jaBHW NPOCTOP ypaaM Ha HauMH fa ce cnpoBene KOHKYPC M Ha Kpajy U3rpaav 13 cBux
MCTUX cpefcTaBa Hallmx ByLIeTCKMX M Kako TO U3riefa Kkafa To Aohe ,TallHa - MallHa" 1 JoHece Heku
Kao MpojekaT KOju He 4K HU Ha WTa. OH He CMe HU fla Ce NMpUXBaTW. TakaB AOKYMEHT He MOXe Aa ce
npvxsaTu! Halle Konere Koje HeMajy akTuBaH cTaTyc y LleHTpanHoM perncTpy vHxerbepa, a nojase
ce ca TakBMM MPOjeKTOM, Mopajy OUTK CaHKUMOHMCAHWN... jep OHa CBWU OHW PYrv KOjWU CY PELOBHU, He
MOry fa ce ApXe KBanuTeTa.

Moja ay>HOCT 1 o6aBesa, Xefba ¥ Bosba jecTe fa bpaHuMm VHxerepcky Komopy Cpbuje. Ja ce Herae
HU Y XMBOTY HVKag He okpeheM yHasag, jep NpOCTO ako ce CTanHo okpeheTe, HMKa He BUaMTe Kyaa
naeTe, anu aajte cee of cebe 1 MK CBM OBfle, MOrOTOBO OBM MAaAM Sbyau... Aa UM [JaMO OCHOB, fia UM
aMo TeMerb MoryhHOCTH, CBe OCTaslo je Kako Y OpraHv3alumjy Halumx CTPYKOBHWUX OpraHu3auuja, y
0BOM chyyajy MHxerepcke komope Cpbuje, Tako, namehy ocTanor, 1y 3aKoHOJaBCTBY M Yy M3paan
OBaKBWX AOKyMeHaTa Koju he gatn gobap ocHoB. EBO, Ty je Halla konernHuua Patka Yonuh, oHa 3Ha
a cMo Mu y KpasbeBy paaunv CBOjeBPeMEHO MUIOT-NpojeKaT 3a CTpaTernjy MHTerpanHor ypbaHor
pasBoja LieHTpasiHe 30He, Na je TO Herae MHMLMpano uapany ctpaternje ypbaHor passoja, TO jecT
nHTerpanHor ypbaHor paseoja Penybnnke Cpbuje 1 cafa konernHmua kog Hac y KparbeBy paam ncto
npojekaT Ha ocHoBy Te cTpaTeruje. Cafa BMAMMO KOMMKO TOra MOXE [a Ce YBEXE, fla Ce Caxme
jedHO ¢ ApyruM, 1 Ha Kpajy BuaeheTe Taj edpekaT y HalIMM NOKasHUM camoyrnpaBama, He camo Y
rpagy beorpafy kao rnaBHOM, HEFrO y CBWX ocTanux 157 nokanHux camoynpasa. OHAa, kafja ce oBako
Herge cpeTHeMO BUOMMO fla Hac NoBeayje CTPyKa, a He HELTO APYro, 1 Aa NpecTaHeMo Aia ce CTasHo
XanvMmo, jep MPOCTO Kaf Ce CTaHO XanMMo, HUrAe HeMa NpocTopa Aa Hanpedyjemo. OHO WTOo Mory
[a CTaBMM Ha pacronarakbe, WTo je y M0ojoj MohU 1 HrepeHuujn, To je MHxersepcka Komopa Cpbuje
ca CBMM CBOjMM KamnauuTeTVMa, MPOCTOpKMMa, ONPEMOM, fla Ce OBaKaB jefaH [OKYMEHT Mpe3eHTyje
cyTpa y CBMM JOKasHUM camMoynpaBaMa, TO JeCT HUXOBMM LIEHTPVMA, Na CBe JlokaslHe camMmoynpaBe
mMory fa 6yay ynosHaTe ca JOKYMEHTOM, Na fa eBeHTyasHo fajy Heke CBOje CyrecTuje Ha M3pajy OBor
IOKyMeHTa Koju he HaM Tako BWUTK OcHOBa. HWWTa HemMam MPOTMB, CTBAPHO, fla ako MWUCIUTEe fa
apxuTekTe Tpeba fa MMajy KOMOopY, Na Heka 1majy. AKo MUCUTe fa CBM NnojenMHadHo Tpeba fa umMayjy,
na yapyxuTe ce. 3Hauu, cBM hemo paguTu, MaTu NPOCTOPa, He rneaajTe y Tyhe ABOPULITE, Kao Ha
npumep: ,HeLwTo ce fgecnno Tamo, na ja 6ux 6osbe ypaguna'. MNa ypagute. Ko rog MUCAM fa Moxe, yme
n Tpeba, yBEK MMa OCHOBA 3a TO. 3axBasbyjeM.

Apx. Mpeppar MunytuHoBuh | MAPA Architects

Mpe cBera, 3axBasbyjeM Koferama Koje Cy opraHusoBase 0Baj ckyn. XBana MuHuCTapcTBy
W oCTalMM afAMWHUCTPATWBHWMM cryxGama Koje cy 3anodene HauuoHanHy apxXMTeKTOHCKY
cTpaTerujy u xeana ApxMTEKTOHCKOM DaKynTeTy, Ofjakyie CBe U MNo4nHbe, Kako ce BehuHa
rOBOPHMKa carnacuna. Jjparo Mu je ja CMO y OBakBOM APYLUTBY [JaHac W XxBana Bam Ha Npuinuy
[la HeLWTo KaxeM, ako TO AOMNpUHECe OHOME LITO B1 MoX[a CTPYKY MPOMEHMIIO.

CBW MK, Kafa MoOYHEMO [ia MpMYaMo O apxXMTEKTYPW, MPUYaMo O OHOME LTa je apxuTekTypa uamehy
emMoLnja, O4eKknBarba U MHTepeca. M He MoXeMo Aa He ByaeMo eMOTUBHM Yy CBEMY TOME, Kao LWTO je
roBopuo npodpecop JlojaHuLa 1M OHO LLTO je, Ha Kpajy, roBopuo v npodrecop Mutposuh. JpyLiTBo u
OKOJIHOCTM Hac Tepajy 1 y4e fla ce MerbaMo, a NPaKTUYHO MHTEPECU M OYeKMBaHba Cy OMNWITe CTBapW,
a MW UMaMo eMoLMjy Kao Heky MojeirHauHy 1 camo Hally. Kako cam ja MokyLllao HewwTo nMTepapHo
Mano fa casnafam 1 [a Bam ce oOpaTuM Ha HeKu OpYyrv HauuH, a 3aMOSbeH caM [la He y3ypnnpam
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roBopHuLy, ja hy camo pehu na BehrHa cTBapw Koje cy ce OTBOpWIe AaHac Kao Teme, He MOry faHac
HW fa ce 3aksbyye. OHO LWTO je OTBOPEHO, 04MreHo je Aa he pe3yntupaTu TuMe fa he ce NpakTUYHO
dopmMmpaTn oKyc rpyne Ha Kojuma he ce pasroBapati Mano Buwe o npodecuju. MNpuyano ce o
yAPYXerMMa, MpryamMo 0 KOHKYPCUMa, 0 CBeMY TOMe MojeHauYHo B1X 1 ja BOMeo fja KaXkeM MOHeLLTo,
Mafla HemMaMo BpeMeHa 3a cBe To. OCBpHYhy ce Ha OBVX HEKOSIMKO NTarba Koje CTe B MNOCTaBUAN
BPJIO JIEMO M CaXeTO 3a OBY CECHjy 1 MOoKyLahy fia camMo Kpo3 Heke TakcaTVBHe HaBofe, fa He Bux cafl
3a[]p)kaBao roBopHuLly, NpohiemM Kpoa Ta nuTarea. JeAHO Off Kiby4HWX NTarba jecTe Kako perynmncatn
CTaHJape KBanuTeTa Npy>XeHWX apxMTeKTOHCKMX ycnyra

HapaBHo fa To Tpeba fa KpeHe o[ OBe ycTaHoBe, o dakynteTa. [loMurbaHa je ,60510Ha" ¥ MOMUHaHO
je 1 To Kako ce oBaj hakynTeT TpaHcdopMMcao y jeAHOM TPeHyTKY, Mafia je OH 1 Jarbe 3aApXao
CBE OHO LUTO Ce TUYe UHXerepCKUX AenaTHOCTH M ofHOCca npemMa CTpyLW, NpemMa pasMulLibarby O
npocTopy. CBeAoLM CMO fla ce CBe BulLe y faHallke BpemMe ofcTyna of oHora npucTyna Koju je 6mo
,dopma 1 dyHKUMja, hopmMa npaTh yHKUM]Y", KOjy CMO MU M3y4aBanu paHuje Ha dbakynTeTy. Ja
npvnagam cTapujoj reHepauujv CTyaeHaTa Koja je uMana oHy Be3y Off MUCIIN NMPeKO pyKe, OSIOBKE [10
nanvipa v OHOT LWITO HaC je KacHuWje 3aTeKJIo, a TO je Mpenasak U3 YACTO aHanorHe y AUrnTasndy caepy.
Anu xohy Aa KaxeM, NOWTO [ona3vM 13 Npakce, fa ce unak cse Bulle yBuWha fa Mopa W Ha caMoMm
dhakynTeTy MHOro Tora fa ce y4s 0 OHOME LUTO CMO W MpuYani oBAe, O 3aKOHCKO] perynaTtusu u
NpPaKTUYHUM 3HaHMMa. CTyAeHTH O Mopanu fa nsahy ca HeKMM OCHOBHUM NPaKTUYHUM 3HarHUMa, a
[la HWje TO camMo CeH3aluja apxXnTeKType, Aa TO HUje caMo AnMeHauja ecTeTuke. OHWU Mopajy fa Umajy
HeKy M3BECHY MHCPOPMMCAHOCT O CBEMY LUTO ce foraha v To He camMo 13 NiTepaType U ca MHTepHeT
CTpaHwuua, Meauja, Beh 1 o[l Konera Koju gonase u3 npakce. To MOXeMO BWAETU U KPO3 Mpakcy 1
MOXEMO BUOETU KPO3 HauWH KOJUM MPUCTYNajy KOHKYPCY: JbyaW BHULLE NMpuyajy O ecTeTULM HEero o
eneMeHTMa 1 acrnekT1Ma Koju cy Be3aHu 3a npaBwa, npoLeaype, Nponuce, LWTO je, XTeNM M1 TO Uan
He, Mnak [eo Hallle cTpyke. ApXuUTeKTypa H1je caMo Ou3ajH, Beh je apxuTekTypa W Hayka, U Ou3ajH, 1
NHXEHEPCTBO W, ako XoheTe Ha Kpajy, oBa perynatusa o Kojoj npuyamo. Tpeba BoAUTM padyHa fa He
yhemo y Te TpeHAOBCKe 1 npuBpeMeHe cTBapy, Beh TpeGa pasmuilibaTit O apxXUTEKTYpH Kao jefiHoj
[enaTHOCTW, jeiHOj AMCUMMIMHK KOoja je MapaTOHCKa M OHa je HELUTO LWTO Ce MPaKTUYHO HuKaga He
3aBpluaBa.

Perynucarbe cTaHAapda KBanuMTeTa MpYyXeHUX ycnyra 6u Tpebano mnoyeTn AOHOLIEHEM HEKMX
NPUMEHSBUBIMX NMPOMMCa O MUHUMAsHMM LieHaMa MpojeKToBarba Koje Cy CBW MOMeEHyW, a ja caga
caMO MOMUHEM M HMBO [OKYMeHTaluje Koju je y ckiagy ca TUM LieHama, Kao 1 MexaHM3Muma
npoBepe KBanuTeTa Te JoKyMeHTauuje. Kao WTo je, eBo, KoNermHuua ns MHxerepcke KOMope pekna,
o4YMrnenHo NMocToje OenoBM NOKYMeHTaLMje Koju ce Mory nobuTin y oapeheHnM KaTeropusaumjama
KBanuTeTa. Bpno je BaxHO u cy3bujare kopynuuje. Ann, cysbujarse Kopynuuje 1 Taj ooHOC: LWTa je
HaLpTaHo, Kako je HaLpTaHO, Kako je KacHuWje 03aKoreHO, He Tpeba aa Oyae caMo npu4ya Be3aHa 3a
y/IOry apxmuTekaTta v 0fiHOCY apxuTekaTa npema Mopany, v npema cTpyuu, Beh 1 o Tome fa 7o Tpeba
N Te Kako KasHuTK. CBakako To Tpeba jaBHO fa ce Kaxe, U fja Ce jacHO 3Ha wWTa he ce gecuty CBUM
TUM BrpovMa y cucTeMy Kopymnuuje, MOBE3aHWM Ca HeslojasiHOM KOHKYPeHUMjoM. YecTa je nojaBa,
CBeflouMMO CBM TOMe, Ha nosuumju beorpana, anv 1 uene Cpouje, na oapeheHn Gupon Mory 1obuTH
no3Bone y oapeheHo BpeMe, LITO 3Ha4YM fa Cy CBU ApYyry oagmMax avckanndmkosaHu, 6e3 063vpa Ha
TO [la NV je Ta apXUTeKTypa npaea, Aobpa 1 Aa 1 je 0AroBOp TOr apxMTeKTe Ha Taj MPOCTOP JOBOSbLHO
nobap. YnpaBo apxuTekTypa KOPUCTM MPOCTOPHE Pecypce Koju Cy BPfo YecTO HEMOHOB/LbMBY, a
TO 3HAUM [la MOXEMO [ia X ynoTpebumo, anm 1 aa ux TpajHO ynpornacTumo. Tako ce foraha ga Ta
MHBECTUTOPCKA rpafHba O Kojoj cMo Beh npuyanu 1 Koja ce 1 farbe HacTaB/ba.

Konere cy neno rosopusie 0 03akokserby Koje Moxaa v Tpeba fa fohe y NpBu nnaH, [a ce 03akoHe
CBW TW HeneranHu o6jekTu 1 fia ce CBe TO LTO Ce fellaBa 3aBplun. My umamo cuTyauujy fa ce rpafe
HOBW 0BjEKTU KOjV Kafa ce 3aBplue, oHfa ce nokpehy 03akorbeHa OHora LWTo he ce HagorpaauT U TO
cafla [odaTHO Merba Npodhwn jeaHe ynuue. Ja cam paHuje off HallMx EMUHEHTHUX Npodpecopa oBfe
YUMo Kako fia HanpaBMMO pernep Yy MPOCTOPY M KaKo Aa HanpaBnMO HeKy IMHK]y of Koje hie ce npatuTy
HeKa perynauwja y npocTopy, anu BuLLe Kao pe3ynTaHTa, a He Kao MOryhHOCT fa ce oHa Hajgorpaam u
na vae fnarbe. Bpavap v Jophon cy TUNWYHKM NpUMepw cBera Tora WwTo Ham ce foraha, ynpaso ca Tum
03aKoHEeHeM, NoBeharseM foAaTHUX KBaApaTa, Koju Cy HEBepOBaTHO KolUTanu. JlIornyHo 6u 6uno
[la UMaMo [pakoHCKe KasHe Koje MOry [a ce Chnjy Y, Ha MpuMep, Halle opraHusalmje U fa nocnetle
pasBoj 1 efyKaLuWjy apxuTekaTa. 1 oHaa je oneT To NuTarbe KO TO paay, OHO LWTO je Mapko 3amnoyeo
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0 TUM HalMM Korerama koju he To noTnucaTh U NycTUTK Aa ce peanuayje, O HaLLMM Korerama Koje
pafe y CekpeTapujaTy, Koje CMO BPJIO YeCTO HemnpaBenHO [OXMB/baBaav Kao Hekora Ko Mox[a Huje
ycneo y cTpyuu. Te Halle Kofere y afgMUHWCTpaUmu 3a nafgaBarbe [o3Bosa he cBakako TymMaunTu
HekM npojekaTt 1 ofnyke he 3aBUCKUTU 0ff HMXOBe NMocBeheHOCTHN 1 Tymaderba perynaTvee. Xenmm
[la OBMM HarfacvM [fa je CYXVBOT CTPYKE jako BaxaH W BaxHa je COnMAapHOCT W pasymMeBaHe
Konera v femberbe. IMao caMm CKopo Npuivky fa pa3roBapam ca Koslerama Ha HeKOM MaHesty, na cMo
npuyanM o ToMe fja CMO Hekafda vManu Benvku 6poj nojeamHala apxurekarta npojektaHata. OHM cy
61K yBaxaBaHu Kao JIMYHOCTM 1 Kafl OHW HeLTO Kaxy, Kafa OHWU HELLTO ypafle Win Kafa OHW HelwTo
npefcTaBe, OHa CefjHeTe Na pa3MUCIMTE 3alTO je TO Tako peyeHo W Aa HafheTe MHore ofroBope,
[la ce 3anuTaTe 1 MHCMMPULLETE, KA0 U3 OBMX MUHK eKcrolea Koje CMO Yy AlaHac O NpuHUMnMma
apxuTeKType 1 0 ToMe Ynme Tpeba aa ce 6aBUMO.

[aHac My “MaMo [pyraunjy opraHvM3oBaHocT. [laHac CBW MAemMo npema CBEeTCKMM CTaHAapaMma
KOpropaTMBHNX OpraHn3oBakba, KoMMaHuja Koje ce 6aBe MeHalIMeHTOM rnpoueca, WTo je nobpa
TeHAeHUWja 1 TO je MoSbe M3 KOr caM ja fioLlao. Ja cam Ayro rofiMHa paamno y kopnopaumjv nokyliuasajyhn
[la pagvM OHaKO Kako MW je Hanarana mMoja CTpyka UM Ta Heka Halla ,3akneTsa”’ osae. MuciMm aa
cam y TOM nepvofy 1 paay [ocTa AOMPUHEO Y eBanyvparby 1 Noamnaarby KBanmTeTa, MHOre Harpage
nobuvjeHe cy 3a Te KoprnopaTuBHe NpojekTe. XenMm fa KaxeM fAa je jako BaXHO [a CBW CXBAaTUMO
3Ha4vaj Tor MehycobHor ofjHoca, pa3MeHe ¥ NOWTOBaHe U [ia CXBAaTUMO [a je BaXHO jeNHCTBO
cTpyke. MomMuHanu cMo Manonpe afBokaTe, TakeUcTe 1 Apyre Heke npodpecuje... Koa Hac je Tema fa
YKOJIMKO HEe MOXEMO KpO3 jefiHy CTPYUHY OpraHmsaLujy HeLTo fa ypaamnMo, OHAa Ce OpraHnayjeMo
noce6HO Ma ce NpaBe HOBE OpraH13alivje, a OHZja Te OMeT HOBE OpraHu3aLmje yapyXyjy. Ja caMm YecTto
y pacrnpaBu ca Kosierama OBfie 1 ca HEKMM Konerama Koje Cy U opraHnm3aTopu OBOTr CKyna 1 nMTam ce
3alliTo HaMm ce To aoraha. Mapko je Manonpe NoOMeHyo 1 Te NOTMAMCe 1 CB1 CMO Bunu ceefoLm Tora. Ha
npv“Mep, MMa AOoCTa opraH13alivja apxmuTekaTa U 4ocTa opraHn3almja y HacTajakby. MehyTum, HUKo ce
He 6aBW OCHaXMBareM Yapyxxersa apxuTekaTa Cpbuje — YAC, kao MaTuyHe opraHunsaiuje. M HUICMO
NoMeHynKn, Ha Npumep, 1 YNYMNYOC nma apxMTeKTOHCKY ceKLujy, Koja je MCTO 3HadajHa 360r CBOjuX
ynaHosa.

BaxxHO nuTarbe jecTe M KBaNUTET TeXHUYKEe OOKYMeHTauwje, Aa Aohe JO TOr HMBOA Aa HeM30CTaBHO
Mpohe cBe Te OCHOBHE KpUTEepPUjyMe MOYEB O eCTeTVKeE, perynaTuBe 1 CBera ocTanor na u o MopasnHor
Kofekca apxmutekaTa. Tpeba Aa ce noBefe padyHa 1 O TEXHUYKO] KOHTPOM, KOja je mocTana Ko Hac
BuLLEe dbopMasiHa Hero cyLITUHCKa KoHTpona. Y LipHoj Mopu, Ha npuMep, y nocneare Bpeme, n3y3eTHo
Ce BMCOKO BpefHyje TeXHWYKa KOHTPOsa, 3aTo LWTO ce npeballyje jefaH BeMKM Ae0 0OArOBOPHOCTM.
Hwvcy To camo NOTAWCK, HErO M APYTM HAYMH: KOHTPONa Ce He Mopa BPLUMTY caMOo KpPo3 TO Aa v je
TexHWYKa JoKyMeHTaumja 4oOpa, Hero ICTOBPEMEHO U Aa M Ta apxmTeKkTypa ogroBapa. CBegouUm Mo
[la je BPJIo YecTo CTpyka onTepeheHa ycnyTHUM obaBe3ama aMWHUCTPUparba 1 Taj KBanuTeT 3aBUCK
ofi MHOro chakTopa. MNoMeHynm cmo m codpTepe (ja oBako HaballyjeM cBe fa 6ux 61O WTO BPXM Y
CBOM M3nararby 1 Hehy NpaTUTU HeKM pef Koju camM MMao), MpryamMo 1 O HauvHy Ha Koju hemo pagutu
npojekTe. B nmate y npakcu pasHe auckeanudukalmje Koje 3aBuce of Tora fia v uMate ofpeheHe
nporpame, Kako ce pacnumcyjy KoHkypcu. OHfla cam ja N1Tao jefiHy KOHKYPCHY KOMUCU]Y, MOLUTO HaMm
Tpaxe cBe Te aHMMauuje, fa 1 je YCoB Ja CBM MMaMo feranHe nporpame. CBe Te CTBapw Koje ce
flaHac Tpaxe y caBpeMeHoM 100y, Kako pede npodpecop MuTpoBwh, yTniy fa nMamo ,ceHaauujy"
apxuTeKType Koja ce fellaBa Tako WTO CBe TO MOPaMO fa NiaTuMo v ByaemMo YCAOBIbEHN. MPUAnKom
npenaje KOHKYPCHMX pellierba BM MopaTe Aa HanpaBuTe aHumaunjy on 60 cekyHau. Ta aHMMauwmja
Mopa fia MocToju, a Mopa fa 6yae n pbaHTacTnYHa fa 61 NpBK yTrcak B1o oaMYaH. 3aTo je NuTakse
M KO ceau y XupujymMa v Ko he npakTU4HO fa CTPYKTypupa Ty OYKY M Ha KOjU Ha4MH. Ja cam 61o
YYECHUK XMpuWja M MOTy [la KaxeM, Manonpe je KofnermHuua [po3faHa 3anoyena ca KOoMermHULOoMm
OKO TOra, fla caM BUIEeO NpuHUMNujenHy 6opby BehnHe sbyan 1 Bohere padyHa 0 ToMme Aa Tpeba fa
nobeav apxuTekTypa, a ApYro je muTarbe Aa M CMO HagrnacaHn, Aa M Hac Ma AOBOJBHO U1 Kakas je
TpeHyTak. Bpfo 4ecTo pacnuc KoOHKypca je norpeLlaH, v HeJoBOsbHO 0BpasnoXeH, Un HWje Noroamo
HULLY 3a Kojy je Tpebano AaTu oaroBope. [a oHAa gohe KOPUCHWK 1 Kaxe ,ja Taj O4roBop He Hanasum'".
Mimanu cMo crnydaj dhaHTacTUYHOr fena, Ha jelHOM Of KOHKYpCa, MOMEHYT je Manonpe, fa ja caf To He
nonynapuayjem, koje je buno Hemoryhe onbpaHnTH, a To je B0 Aeno, yMETHUYKO [1e/10, MOTY f1a KaXeM.
Tako Aa MHOrO je Ty CTBapu, He camo y Be3M ca yOroM apxMTeKTe, Kao LWTO je peksa KonernHuua ns
NHxerepcke Komope. Huje nnTarse fa im CMo NpucyTHW, Beh 1 KO je NpucyTaH, KO 3acTyna Ty ynory?
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Ko je y Tom xupujy? LLITa oH nma nsa cebe? Ja ce n3BuaBaM, ann cBaka 4acT CBAaKOM KOJiery, anm
MOpaMo fia BOJMMO O TOMe padyHa. Ja cam paHuje obujao Heke Harpafe , He KaxxeM fla caMm vx Jo61o
NperpLuT, anv HeKe Cy MM jako 3HayajHe U MPOMEHWEe Cy MOjy Kapujepy ¥ MHOMO MU je 3Ha4nI0 OHO
LUTO caM Yyo v TO LLTa je Hanmcao Taj XX1pK, ca KOIMKOM TEXMHOM Me je 06aBe3ao Aa ce v farbe 6aBnM
HeKMM cTBapuMa. [aHac, Moxaa, fa nv 360r TuX ,Apyrapckux ogHoca", He 3HaMm, anun 360r BENNUMHe
KOHKypca, GpOjHOCTM 1 Tako fasbe, AellaBa ce fa Y HeKUM KOHKYPCHUM KOMUMCH]jaMa Cefle Y HEKU Tbyau
Kojn 61 Moxa Tpebaso fa cavekajy Heko Bpeme fa bv AOLWM 4O Te KOMUCH]e.

LLITo ce TM4Ye agekBaTHOr perynaLmoHor OKBMpa 3a apXMTEKTOHCKO MpojeKkToBaHe 1 ypOaHUCTUYKO
nnaHuparbe W MpojeKkToBare, MUCIMM fAa Tpeba f[a ce BOAM padyHa O MojedHOCTaBfbUBaHY
nokyMeHTaumje. Tpeba Aa BOAMMO padyHa 1 0 TOMe fa 11 je Moryhe ckpaTuTu OBe KOopake U HanpaBuTy
Heke HOBe MM oCcTaTK Ha OBMM KoHuenuujama WIP-a, MNrA-a, N3MN-a'. To ncto nma Bese ca 0BUM
LUTO CMO FrOBOPUAN O LieHaMa NpojeKTHe AoKyMeHTauuje, 3aTo WwTto uMate AP nokymeHTauujy Koja
he oTuhn Ha nokauujcke ycnose, oHa he 6UTK noTepheHa, a Hama nocne ocTaje Aa objalliHaBaMo
MHBECTUTOPY 3aLUTO HELLTO He MOXe [1a MPOMEHN Ui he MPOMEHWUTU KacHwje y TOKY narpafrse, na ce
MOHaBsba JOKYMeHTaLMja, MoHaBbajy ce npouecy. A Tpebano 61 fa nocToju 1 npe Tor MAP-a 6ap Heku
KOHLIeNT UV NAOEJHO pellerbe Koje, Takohe, Tpeba fa MMa Heky CBPXY 1 Heky LeHy. M1cimnm fa je cTpyka
onTepeheHa MHOrMM HamMmeTuMa, anu pehu hy, ca apyre cTpaHe, n BupokpaThjaMa Koje Hac rypajy BaH
OHOra LUTO je NpodbecloHanHo fenosarse. MeHu je AVBHO ChyLlaTh CBY OBY Mpu4dy O NMPOCTOPY, anu
MW aHac MOpaMo [a HampaBMMO HekakBy perynauujy v fa ce JOroBOpuMMO WTa To Tpeba fa yhey
Taj OKYMEHT, fla Hac 3alTUTX Aa BMCMO MU Kao apxMTekTe MOrv fa AesyjeMo y TOM NpocTopy, a
He na ce 6aBMMO BMpoKpaTHjaMa OKO TOr MPOCTOPA, HauYMHMMa NpeAcTaB/batba JOKYMeHTaUuje, WTa
CBe Tpeba fa caap>Xu 1 Tako farbe. Mrucimm fa je nojefHOCTaBberbe AOKYMeHTalmMje HEONXOAHO, jep
y NpoLiecy NpojeKToBarba U n3rpaire Mn MMamMo BpJio Heyke M3Bohade Koju ce TuMe 6aBe camo Kao
B13HMCOM. Ca Aipyre CTpaHe jecy apxXmTeKTe Koju Mopajy MMaTu MHOFOCTPYKa 3Harba flaHac fa NnoBexy
(konernHuLe cy roeopwme o ByLIeTCKMM NpoLieHama BPeIHOCTH), a Ha Kpajy ce oneT MapruHanunayjy 1
roBOpW Ce fia je TO caMo jeflHa Masna ysora, a OH je ayTop W Au3ajHep koju he npomMeHnTn chacany.
MHOrO je HOBWX CTBapu y Haloj CTpyuM y nocnefrunx 20 rognHa, MoYeB ol OpraHn3oBaHor NpojexkT
- MeHallMeHTa, NPeKO AM3ajH - MeHalIMeHTa 1 MeHallMeHTa UarpafHbe, 3Haun CBUX TUX HOBOTapuja
, MPaKTUYHO CY YCIOXMe CTPYKY M YCNOXMIe HA3 AOKYMeHTaluje KojoM fbyan Tpeba aa ce 6ase u
Ha Kpajy cBe TO cnafHe Ha nneha apxutekaTa v kako he fa cnposefy v kako he fa agMUHUCTpUpajy
LOKyMeHTaLwmjy. MUCIMM [a je TO jako BaxKHO perynmcaTvi u HanpaBUTK HeKe NpoLiefypasnHe onakLuuLe,
[la ce He 6aBMMO camMo npoLeaypama.

OHO LUTO je NoCceBHO BaXHO jecTe NTakse LUTa je TO jJaBHM MHTepec. Bpio 4ecTo npuyamo o MHTepecumMa
W WTa Cy TO jaBHW MHTEpPeCcK U apxmTekTa Ou Tpebano Aa CryXW jaBHUM MHTEpPecHMa, a MMamo U
npxaBy Koja 6y Tpebano fa WTUTK jaBHKU nHTepec. MehyTnm, Y4ecTo ce v Ko ApXXaBHUX MHBECTUTOPA
M KOO NMPUBATHUX MHBECTUTOPA LUTUTU HEKM NOjedUHaYHU UHTEepeC unm nocebaH MHTEPeC y HeKoM
TpeHyTKy. Mucnnm aa tu Tpebano fa ofHoc M3Mehy onwiTer jaBHor, nocebHor, NojeAMHa4YHor MHTepeca
MOXEMO [la NofBedeMO 1 NoA NeranHo v NerMTUMHO. 3HaTe, BPJIo YecTo ce [ellaBa fja OHO LWTO je
nerasiHo Huje v NerMTUMHO, MOrOTOBO Kaf ce padu O MPOCTOPY M OHOME WTa ce y NpocTopy foraha.
Heke MHTepBeHUWje cy MOTNYHO NerasHe, Kako CMO MpuYanu Manornpe, anv Bpso Cy HeleruTumMHe u
ynponacTe rpaf. O 03akohsery cam Beh npryao, camo hy jol Aa Aoaam, WTOo ce Thde yapyXera, Aa je
1 OBO jefjaH Of BUAOBA YAPYXMBaHba apXvTeKTOHCKe cTpyke. OBAe MOXa MMa Mano BULLE CTyAeHaTa
Hero Hac nmpodpecroHanala, ann je jako BaxHO fa ce Of CTydeHaTa KpeHe, YaApyXMWBatse je jako
BaXkHO, pa3MeHa je jako BaxHa. Jako je BaXKHO LITO je y nocnearux neT Ao AeceT roavHa dhopMmnpaHo
fnocTa paHTacTUYHKX Brpoa 1 y beorpaay, v y uenoj Cpbujn, 3Haun Huje BuULLE LEHTPaNM30BaHO
camo y oksupy beorpaga. [akne, nocToje dheHOMeHanHW 6upon ca PeHOMEHaNHUM Jbyanma, Koju
Cy nokasanv paHTaCTUYHe pe3ynTaTe 1 MUCIUM [a Cy HaM YAPYXXMBarbe 1 pa3mMeHa noTpebHu. LLITo
npe KpeHemMo [1a Ce OKO Haller MaTUYHOT yapYy>eHsa ojadamo, cBe he BuTK cBakako 6osbe. JpyLiTBO
N OKOSTHOCTW Hac Tepajy W ydye Ha MHTepec. VIHTepec u o4yekmBarba Cy onuiTe CTBapu, Mory Butu
nojeAnHaYHM UK 3ajeiHNYKK, [OK eMoLMje HIUCY OnLiTa CTBap, OHe Cy NMYHe. KakBa je apxmuTekTypa
[laHac v KakaB je MofoxXaj v yTulaj apxmTeKkTe Ha ApYLWTBO, fa M ra MeHaMo, KOMKO je MopanaH Taj

! MpaBUHKK O cafpXuHKW, HAYMHY U NOCTYNKY M3Paje v HauvHy BpLUeHsa KOHTPOe TeXHWYKe [oKYMeHTalmje npeMa Knacu 1 HameHw objekata,
“Cnyx6eHu rnackuk PC", 6poj 73 og 11. okTo6pa 2019., 1. BpcTe TexHuuke fokymeHTauuje, YnaH 13. BpcTe TexHnudke JOKyMeHTauuje cy: 1) reHepam
npojekaT (THM); 2) ngejHo pewerse (MAP); 3) naejHu npojekat (MAMM); 4) npojekat 3a rpahesuHcky gossony (MIA); 5) npojekaT 3a nasoherse (M3W); 6)
npojekaT naseneHor odjekTa (MKO).
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mehyoaHoc, Mehy3aBUCHOCT MHBECTUTOPA, KOPUCHMKA U CTBapaoLia y NpoUecy, perynaTrse Koja npasy
npaBHe OKBMpe AenoBarba? Konvko je BaxaH anjanor y4ecHmuKa, TONMKO je BaxaH 1 Aujanor ca caMmnm
coboM. Kako gohm 00 xapMOHWje, Kako ce ocTBapyje BanaHc nocMmaTpajyhn npojekaTt Kpo3 pasnnumnte
KOHTEeKCTe, MHTepeca, o4eknBarba? Kako nabanaHcupaTit 0JHOC YYECHUKA Y HoMXOBUM NOjeAnHAYHNM
MHTepecuma n chopMuparby jaBHOr onwTer uHTepeca? MoTpebHO je paBHOMEPHO pa3BujaHse CBUX
acrekaTa, NpaBuia ce Mopajy 3HaTu fia 61 ce omoryhuo passutak, MHorv he ce onpehv npasa 3apag
cToMaKa v 3apafie, a y Meh)yBpeMeHy CMO MHOIO UCTPOLLIEHN 1 MHOTO BULLE PA3MULLIIbAMO O ONCTaHKY
HEero o cTBaparby HOBE BPEAHOCTU ¥ PAa3BOjy.

KrbyuHa nuTaka 3a OUCKYCHjy:
- Kako perynucatu cTaHaape KBanvMTeTa npyxaksa apxMTeKTOHCKMX ycnyra?

Hy>HO je npencnuTnBarbe apxXMTeKTOHCKe efyKaliuje, Kypca ApXUTEKTOHCKOr dhakynTeTa Koju ce 13
CBOje M3BOPHE MOIMTEXHUYKE OpujeHTaumje MOMEPUO Ka AM3ajHEPCKO) KON He Mpyxajyhn Bulle
paHuWjy LUMPUHY obpa3oBatrba. Mnafe apxvMTekTe Aosnase y npakcy ca He Tako A0OpUM Mo3HaBaHeM
TEXHWKE N TexHOMOoruje, HaupTHe reoMeTpuje, ONWTETEXHUYKMX NpaBuia UpTakba U KOHCTpyKUMje.
Ha »anocT, Huje 3a NoxBany W NnosHaBarba UCTOPUje apXMTEKTYPe N YMETHOCTU. YMECTO M3BOPHUX
3Harba 1 KnacuyHor obpa3oBatba, akleHaT je Ha ,BelTUHW" unn ckuicy (Bnagarbe copTBEpOMm) 1
JMHDOPMMCaHOCTK" MPeKo MHTEPHETa YMECTO InTepaType, YNMe Yak v BP0 TaneHTOBaHW NojeAnHLn
ocTajy yckpaheHn 3a MoryhHOCT cyBepeHor GaBriberha apXMTEKTYPOM (MCTUHCKM KBanMTETHOM,
oHOM Koja he nagpxaTtn npodby BpeMeHa, a He , TPEHJOBCKOM" 1 NpuBpeMeHoM). BehrHa gonasn no
casHakba Kpo3 MHdOopMauuWjy Koja ce peuMHTEpPnpeTrpa, aan He U Kpo3 NPOoV3BOL NPOMULLIIbaHsa.
Huvje nonuTexHuuka v onwTeobpa3oBHa efykaluja apxuTekata OUTHa Aa b1 ce apxuTekTa 6aBMO
CTaTUYKMM MPOPAYYHOM WM TeopujoM apxuTekType, Beh na 6u cTekao TpaHcueHaupajyhy
CNOCOBHOCT CUMYNTaHOr Bflafiarba CBMM acnekTMa NpocTopa — dOYHKLMjOM, CTPYKTYPOM, (DOPMOM...
MoTpebHO je AOHETU MPUMEHsVIBE MPOoNMce O MUHUMAHUM LieHaMa NPojeKToBarba, a HUBO TEXHWUUKe
IOKyMeHTaUmje [OBECTM Yy Ckaf ca uUeHama. Kopynumja v HeHo cy3bujarbe jecTe BaXHO, YBeCTM
KaXrbaBarbe, MOXAa OLITPUM Mepama/3aTBOPOM. Y cUCTeMY KOpYNLWje, MOBE3aHUM Ca HEeojasiHOM
KOHKYPEHLIMjOM, HaxasocT, YY4eCTBYjy 1 HekM NpojeKTHM Bupon. MocToje cnyyajeBu Kafa ce ovekyje
KpPO3 MOHYyAy CUIYpHO fobujarbe [03BOSE, TO YecTo ynyhyje MHBECTUTOPE Ha NMUTakbe Koje dompme
To Mory. TexHu4Ka KoHTposa Tpeba fa npecTaHe fa 6yae dpopmanHa. MNMoTpebHo je yBECTH 3aKOHCKY
OArOBOPHOCT M TeXMHY, Kao 1 aa Oyae afekBaTHO nnaheHa.

- Koju 6u TO 6MO afekBaTaH perynaTtopHuU OKBUP 3a apXWMTEKTOHCKO MpOjeKTOBaH-e U
ypBaHMCTUYKO MnaHupaHse/npojekToBaHe?

Mucnum aa 6m 6uno fobpo AOHeTW 3aKOHCKO ,CkpahuBame" Kopaka W Bpaharbe ca cafallHbe
KoHuenuuje MOP-MIAO-M3W Ha paHwujy Hally npakcy: WOEejJHO pellerbe - rNaBHM npojekaT. VMaejHo
peLletbe je, Mpe CBera, UHCTPYMEHT KOMYHWMKaLWje Ca KIMJeHTOM, a He TEXHUYKa JoKyMeHTauuja. Manu
M3BO[ U3 MAEJHOr pellerba (HNp. caMo cuTyauwmja) Tpedano 61 aa byae AoBObaH 3a ypb. fosBony /
NOK. YCNOBE, Kako To cafa 30BemMo (ymMecTo cafatureer NP Koju je no cagpxuHu fe dpakTo naejHu
npojekaT na oHAa MopaMo KiMjeHTY Aa objallifaBamMo 3aLUTOo ABa NyTa HannahyjeMo 1aejHo peLlerse).
[paheBMHCKa [03BOSa 61 Ce M3aaBana Ha OCHOBY FIaBHOr MPOjeKTa, 3a KOjU CBM 3HaMO LWTa Tpeba
a cagpxu. Vi3Bohaukm npojekaT Kao MpoluMpere raBHOr npojekTa yonwTe He Tpeba Oa Oyge
3aKOHCKM obnuraTopHa cTBap, Beh oneT cTBap KOHKPeTHE CUTyaLmje 1 KOHKPETHOT YrOBOPHOr 04HOCa
npojekTaHTa 1 KNvjeHTa. Y onwTeM ciy4ajy, 3HadajHe AenoBe n3Bohaudke foKymeHTauumje Tpeba aa
n3pahyje napohay, a He NPOjeKTaHT 1 [a WX NPOjeKTaHTy AOCTaB/ba Ha carflacHoCT. He MoXemMo Mu
Kao NPOjeKTaHTV 3HaTW, HUTU je TO Halla yrora, CBe TEXHOMOLLKE NojeAUHOCTI HEOMXOAHE 3a U3pagdy
ncTuHeKor naeohadkor npojekta (MAP M4 M3W). Of cyWwTUHCKE BaXXHOCTH je U NojeqHOCTaB/beHE
aOMUHUCTPATUBHMX Npoledypa. 3aTpnaBakbe apxutekaTta - npakTudapa agMUHUCTPaTMBHOM
CBakoOHeBMLIOM, Ha KOy Offa3n OrpoMaH npoLeHaT Haller pafHOr aHraxmada, nonpuma
3abpurbaBajyhe paamepe. [a nu je pey o npaherby Npoueaypa y cucTeMy nsfaBarba [03BoNa, Aa i
je pey 0 MocnoBHOM afMUHUCTPUparsy (LITO TULLITK U Apyre NPUBPEOHMKE) TeK, CKOPO je HEOAPXKMBO
CTakbe Ha [y>XU pok. Hallle KpeaT1BHO BPeMe ce yayao TPOLUM Ha pasHe BUPOKpaTCKO - mpoLeaypanHe
,0flaKWwuLe" Koje MepuvoauMyYHO Mfacupa ApXaBa, a peanHo (DYHKLUMOHUCAHe YMHE CBE TEXMM.
MoTpebaH je qoroBop 1 (Mo)3akoHCKK obaBesyjyhn OKBMP Y BE3M ca LIEHOM MPOjeKTaHTCKUX U APYTriX
CcTpy4Hux ycnyra (Beh ropeHaBefieHo ). Jako je BaxKHO, 6ap KOIMKO 1 3aLlITUTa LieHe NMpojeKToBaba, Aa
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[p>XXaBa 3aliTUTU ¥ TIOMOTHe NpojeKTaHTe ca acnekTa oMmoryhaBarba pafa y neranHomM codpTBEPCKOM
OKpyXehby. He Tpeba n He MoOxe ApXaBa fAa LUTUTU MHTepec MynTuHauMoHasnHor kanutana seh
MHTepec gomahux npefy3eTHVWKa — 3a TO APXKaBa W CAYXMW W 3a 3alUTUTY HalMX UHTepeca CMo je,
BasbAa, M OCHOBaNW. HauwmH je Taj, Aa ce ca codpTBEPCKMM KOMMaHKjaMa NocTUrHe KPOBHW [OrOBOP O
HMpP. CyOBEHLMOHMCAHUM LieHaMa neranHor codpTrepa (He Moxe copTBeEp UMaTH UCTY LieHy y Cpbuju
n AycTpuju nnv Hemaukoj), kao 1 fa ce oMmoryhe HajroBoSbHMjM yCnoBmM Nnahaksa Tor codhTeepa. AKO
copTBEPCKMM KOMMaHWjamMa TakBK YCNOBW He ofroBapajy, He Mopajy Aa nocnyjy y Cpoujn.

- Kafa je pey o nnaHupamsy, Mako To Huje Hallle HenocpeHO Nosbe AenoBakba, BaxHO je cnefehe:

Y HalleM ApyLITBY CUCTEMCKM je 3aHeEMapeHa KaTeropwja onwiTer nHTepeca 1 noapeheHa apbuTpaxm
TPXWLLITA, Ca jeHe, ¥ NapTUKyNapHWX MHTepeca, ca Apyre CTpaHe. Jako je BaxHO nMpoHahu HauumH
3a 3alTUTY jaBHOT M OMLWTEr MHTepeca y NnaHuparby, anu TOo je MOBe3aHo Ca LUVMPOM APYLUTBEHOM
napagurMoM v HeofBOJUBO Of Hoe. YMeCTO HeonmbepanHor KOHUenTa ApyLiTBa MOMeLLaHor ca
KOPYNTMBHMM ,MOAYCOM OnepaHau" y jeAHy BeoMa ManurHy U OecTPyKTUBHY MellaBuHY, NoTpebHo
je coumjanHo OAroBOPHO APYLUTBO, Na OHAA W CoLMjasHO OAroBOPHa NPOCTOPHAa NonMTKMKa. MNpomMeHa
OpYyWTBEHe NapaaurmMe nogpasymeBa v NPOMeHyY 3aKOHa 1 MoA3aKOHCKMX akaTa. [1pocTuje peyeHo,
3anuTajMo ce LWTa hemMo 0cTaBMTM CBOjOj Aelin. Y Be3u ca NPETXOAHMM 3aK/by4yjeM Aa Huje CyLITuHa
HanpeTKaapyLTBa,caacnekTapa3BojanpocTopa,ybecoMyyHoju3rpaarbnnnoamaarey ypoaHUCcTUYKMX
napameTapa, Hero y paBHOMEPHOM MPOCTOPHOM Pa3Bojy, YyBatby NOKAMHWUX CNeLUUYHOCTI, YyBarby
KapakTepa rpafckux uenuHa. Cpbuja ce 3acTpallyjyhe LeHTpannayje, YHyTpallHOCT oayMupe, a
Beorpaf [oXMB/baBa HEKOHTPOIMCAH W HeapTUKYNCaH PacT, MpeBeP3UOUIIHO Ce YHULITaBajy YnTaBu
nenosu rpaga. (Bpayap, Henmmap, CaBuHall... KOjU yMeCTO fia ce fafbe pa3Buja y npasLy Beh paHuje
yCrnocTaBfbeHe pesunaeHumjanHe YeTBPTY, MOCTaje KOHTWHyanHa ,Kamcypa”, To jecT cokak 6e3 cyHLa,
3eneHuna 1 cnobogHOr MPOCTOpa, CaMo 3apaj MHTepeca nake n bp3e 3apafe nojeanHala 1 rpyna u
Moryher, BepoBaTHOr MOKpYBakba ,CHBUX" EKOHOMCKYX aKTUBHOCTY eKCraH3ujoM rparse.) JleranHo v
NernTUMHO: CBeoUM CMO fa je y beorpaay ypaheHo MHOMO Tora fierafiHor, anv NoTnyHo HENernTUMHOT.
MoHekad neranHy, a HenermTUMHKW, akTW Yy MPOCTOPY HaHoce MHOro Behy LITETY Hero HeneranHu.
HeneranHu akT je, y OCHOBMW, WHUMAEHT, peBep3nbunaH no npupoau (Hnp, HeneranHu objekaT Tpeba
BUTK cpyLUeH). HenernTMMHO a neranHo AefoBarse OCTaB/ba Y MPOCTOPY MHOMO TPajHUje U LTeTHuje
nocneguue. YMTaB je HM3 MNAHCKMX AOKYMeHaTa Koju Jfleranuayjy, CTPyYHO rnefaHo, MOTMyHO
HeNerMTUMHO pacrnofnarare MPOCTOPOM KOjV je HeHa[oKHaAMB pecypc. He Moxe ce HM4YMM npaBaaTH
cnpaTtHocT M+8 y nBMYHOj BIIOKOBCKOj rpafrek Y TpaauumoHanHim 6eorpafckum ynuuama. To je Ha
efleMeHTapHOM HMBOY HEOAPXMBO, a KAMOMN ca acnekTa Ouno Kakee 030WbHIMje CTPYYHe aHanuae.
Hakne, noTpebHo je npencnutmBarse NErMTUMHOCTU KOMMMETHE perynaTtuee 1 nnaHosa. MoTpebHo
je apacTu4HO cy3bujarbe HenerasHor mocTynarba y MpocTopy. oTpebHOo je oaMax MpeKkMHyTW ca
MpaKkCcoM ,03aKorbera” U je 3akrby4nTL y 3aTe4eHOM 06MKY — TO Yak 1 3BYy4M ancypaHo. MNoTpebHo
je OpaKOHCKO KaxHbaBakbe, 6e3 MPUBMAErOBaHMX, @ HAPOUMUTO OHMX KOjU KPO3 HefleranHo NpoCTOPHO
fenoBarbe ocTBapyjy npoduT (Tj, KaxaBaree Tpeba fa Oyne eKCroHeHUMjanHo NpPonopLMOHanHO
HenerasHoO oCTBapeHoj BpeaHoCTW). MoTpebHO je y npakcy YBeCTW pyllerbe HeneranHux objekara.
CTarbe MnaHcKMX [okymeHaTa y beorpafy Huje Ha MpvxBaT/bMBOM MpPOdDECUMOHANHOM HMBOY. 3a
orpoMHe fenoBe rpaaa MNP je nnaHcKM OCHOB (LLITO HWje HOPMarHO, jep je Hemoryhe Ha TOM reHepanHoM
HWBOY carnefaTu cBe crneumMdrnyHOCTM MojeAMHaYHMX SIoKaLMja U crydajeBa Ha HMBOY, HMp, MapLene),
3a OrpoMHe fefloBe rpaja yonwTe HUCY JOHETW MNaHOBW, MW Ce MPUMEHLYJY CTapu 1 HeafekBaTHU
nnaHoswu, nnu je npouec foHOoWeHa HOBKMX rMJjlaHOBa Mnpecnop, npegyr n notnyHO HenpuxsaT/bnBO
noBe3aH ca NapTUKyIapHUM MHTepecom. OunrnenHo je noTpebHa 036UrbHa MPOMEHa Yy MeTO0M0r U
[OHOLLIEH>A NNAaHOBA U HMXOBOj CyOopAMHaLMjK 1 KOOpAVHALMN.

- Kako ojayaTw ynore apxuTekTe v apxmTekTe-ypOaHUCTe y CUCTEMY NNaHnparba 1 uarpagrse 1
06e36eMT1 NO3KMLM]Y Y NPOLIECY [OHOLLEHa OaJ1yKa?

Hucam curypaH na 6u pellerse GUNO Yy 3aKOHCKOM MPOMMCKUBarbY KOHCYNTOBaHsa CTPYKOBHMUX
yapyXeHa Npunnkom ,AoHollera oanyka', Gyayhu na cy u oHa npeBacxofHO WHCTPYMEHT HeKMX
FPYMHMX MHTepeca a He HajluMpKX CTPYKOBHMX (ako je To, yonwiTe, Moryhe). [arce, nnTame je Koja cy
CTPYKOBHa y[pyXerba peneBaHTHa, a Koja HUCY M 3aliTo. HucaMm curypaH fja ce Moxe yoruiTaBaTtn
CTaB apxuTekaTa 1 ypGaH1cTa, Na TUME HW HKX0Ba yora. MHore apxuTekTe U ypBaHUCTH CYLITUHCKN
¥ [enaTHo NnoapKaeajy cafallbe, Mo MOM MULLITbEHSY, LUTETHE NPOLECE, U Y HMa UMajy CBOje MeCTO.
Manu je 6poj OHMX KOjU MMajy NyKCy3 fja MOry [MPEeKTHO M OTBOPEHO fia Ce YCrpoTuBe npolecuma.
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[akne, H1je cBejedHO Ymja OK ce ynora ojavana, Kor To KOHKPeTHO apxuTekTe unn ypbaHucTe. Huje
Tako BMTHO Aa Cce Ojada y/ora ,apxmTekTe 1 ypbaHucTe", KOMKO je BUTHO Aia ce MpoMeHM ApyLUTBeHa
napagurma na he ce, camviM TUM, MPOMEHUTY M OAHOC NPeMa CTPYLIM 1 BPeJHOCHM KOZJOBW YHYTap came
cTpyke. Xohy fia kaxeM fia aaHac He 61 6110 HUMAaNOo NPOCTOPa 3a MHOre BENMKaHe apxXMTeKTOHCKe
CTPYKe, LUTO PeYMTO rOBOPU O OfHOCY APYLUTBA Npema CTpyuUy 1 BPeAHOCHOM CUCTEMY YHyTap came
CTPYKe /ynora uam ogHoc.

- Kakag 3Hayvaj Mory umMaTu npodbecroHasnHe opraHusaumje 1 yapyxersa, Komopa?

BaaH, cBakako. bUTHO je fa u npodecroHanHe opraHnsauuje 6yay 3avcTa To a He (Kao WTO cy,
Hajuellhe, Oune nnu jecy) ,ApyLITBa NpujaTesba’. YKONMKO Te opraHmaaLmje 3acTynajy Hekakas rpymnHm
MHTEPEC, OHZA Off FUX HEMA ancosyTHO HUKaKBe KOpUCTY Beh camo fonpuHoca onwToj WwreTw. Kako
[la OHe MoCTaHy 3ancTa HeapOWUTPapHW eKCNOHEeHT CTPYKOBHOI MHTepeca W KOMKO je Tako HewwTo
yonuwTe Moryhe y Halllem cafallkbem [pyLITBY, BPNO je Tewko pehun./YapyxuBare paan nHtepeca
WM EMVHEHTHOCTM YapYXKeHsa U YnaHoBa

Hehy ga gyxxum. Kpo3 ancKycujy cam pacrnonoxeH 3a Buio Koje NuTarbe U caMo 61X Harnacuo jeaHy
cTBap, a To je, unTupahy: ,3a UCTOPWJCKO UCMyHEHbe YIore apxXMTEKTYpe, MOPanHo je 0froBOpHO
OPYLITBO Y KOME Cy apxXUTeKTW yBeK nped caMum coboM, npel apxXMTEKTYPOM, Npes YCrIOMEHOM Ha
npoLusne Hemmape v Ha Byayhe nokosbere". To je jako BaxkHo, XxBana.

Apx. Awba UBana Munuh | Arhi.pro

Hobap aaH, ceumMa. Takohe hy nokywaTtn aa 6pxe Npe3eHTyjeM Of NAaHMpaHor CBe LWTO cam
Cnpemuna, anu 3a novetak MopaM fa 3axBanum ApxXMTEKTOHCKOM hakynTeTy y beorpagy u
fekaHy, npocpecopy Bnagvmupy JlojaHUUM WTO Cy HAc gaHac OKynwau y oBoM 6pojy, Ha 0BOj
BaXKHOj TEMM U LUTO Cy OKYNWAW OBAe NpeAcTaBHWKe MWHWCTapCTBa, ynpaBe, CTPYKOBHUX
yAPYXerba Na Yak 1 npuepeay, Hayky, Komopy v acouujaumje. CBu cy oBae. CurypHa cam fa
CMO JOLLIM fja CBM padMMO ancosyTHO Y UCTOM MHTEPECY CTPYKe.

Moja Tema je 3anpaBo BpJio CBefeHa, paan ce O eKOHOMCKO) BPeAHOCTN M eKOHOMCKO] 3alUTUTHM
cTpyke. [laHac cMo obpaannn nyHo TemMa, Tako fa bux ce Tpyauna aa ce hokycnmpam Ha To kako hemo
nohu 0o ekoHoMcKe BpeiHOCTY Halle cTpyke, Byayhu fa ropyha Tema jecTe, Beh Ay>un HU3 roanHa, fa
SN UMaMO UM HEMaMO NPaBUHKK O MUHUMANHUM LieHamMa y CTpyLK. 3a noveTak 61x HanoMeHyna, no
HEKMM MOJUM CTaBOBMMA, MeT eceHUMjanHNX Te3a 3a Nobosbliatbe apxXMTEKTOHCKE Npakce 1 jadakse
nosuuvje npodpecnje y ApyLUITBY:

- yTvuaj v ydellhe npojekTaHaTa Ha [JOHOLLeHe CTPYKOBHUX MPaBUITHMKA U 3aKOHCKE perynaTuee
(Mucnum ga Ty TpeGa 13 CBUX [enoBa Halle CTpyke Aa OyeMo NpucyTHW),

- yqel_uhe I'IpOjeKTaHaTa Y OOHOUWERY MNaHCKUX OOKyMeHaTa MPOCTOPHUX U yp6aHI/ICTVI‘-IKl/IX
MnaaHoBa,

- dopManMsoBare MexaHM3ama 3a CTPYKOBHe W rpahaHcke WHuLUMjaTMBe 3a ypehuBarse
[enosa rpafosa. (M1 MMamo akuuje, anu HemMamo hopManmn3oBaH MexaHn3am),

- MpoMoLMja BPeHOCTMN apxXUTEKTYpe U rpaanTerbeKor Hacneha Ha HaUMOoHaIHOM HUBOY.

To cy Heke cTaBKe Koje CYy, MeHN KOHKPETHO, Bune BUTHe 1 Koje 61X xenena fa noaenMm ca Bama. Anu,
OHO 0 YeMy flaHac xohy fla roBOpUM jecTe LWiTa ce AellaBa ca BpeaHollhy cTpyke, kako hemo gohu fo
Hekora dpopMumparba LieHa v [0 carnefaBarba Hallle BpeAHOCTW. VIHMLWjaLmja 3a OBy TeMy je, 3anpago,
6v0jeaaH MojNocT, 0 Npe Mecel flaHa Ha JTnHKe AVH NOCOBHOj MPEXH, Iie caM 0 OBOMe HedhopmMasHuje
roBopua 1 3anHTPUrMpano Me je LWTo je noaesbeH 470 nyTa u WTO je 4o6Mo BenvKy NMonynapHoCT U
BpojHe KoMeHTape. CxBaTuia caMm f1a, 3anpaso, NOroTOBO MAaau Sbyan Koju, BUAMUM, OBEe cefle, Hemajy
jacHy cnvKy WTa uxy 6yayhHOCTM Yeka y Mpakcu HATK, ako ce 3anolsbaBajy y opeheHnM cTpyKTypama
raoe he pagnTy Kao apxmMTekTw, wTta he 1 Kako 3apahmBaTy 1 HannahmMBaTu cyTpa Yy XMBOTY. 3Hauw,
NpakTUYHO, OHW HemMajy MpojeKLnjy CBOje Kapujepe 1 CBOr HanpenoBarka 3a 6yayhHocT. Mocnearsu
NpaBWHKK Kojer ce cehamo, y cTBapu TO 1 H1je B1o NpaBUHKK, je Buna MNpenopyka o hopmupatby
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MWUHUMAanHKX LieHa Y NPojeKToBakby Y BMCOKOrpadreh, Koju gatvpa ns 2006. roguHe. MeHu je Taaa,
Kao Miahem apxXMTeKTH, jako 3HauMo 1 TakaB, HedpopmanaH. OH je, Kafia ce MoKaxe MHBECTUTOPY,
[aBao NernTUMMTET OHOME LITO MU KaXXeMo fa je LeHa, rae MHBeCcTUTop mnak obapa Heke Bapujepe
N cMarbyje nperosope. Nocnefdrbe WTO cMO Takohe umanu jecte 13 2018. roavHe, a To je Oanyka
0 chopmMuparby LieHa 3a MaHcKy 1 ypbaHUCTUYKY OOoKyMeHTauujy. Jakne, UeHe y BUCOKOrpadteh cy
HewTo WTo je cafa ropyha Tema. Mun cmo 61po Koju 3anolusbaBa MynTUANMCUMNAMHAPHO CBe BpaHLLe,
BENMHCKM Cy apxMTeKTe, anu cBakako AeflyjeMo Kao MynTuaMCUMNANHAPHM B1po. OHO LLITO HaM je jako
[1paro 1 BaxkHO jecTe, 3anpaBo, fia Ce NoCNeHuX rofMHa 0TBOPUIIO MYHO HOBMX MpaKcH, HOBMX Brpoa
1 La cy CBe Kofiere Bpsio paje Aa ce yaApYXyjemMo, fa je Moxaa CoONMMAapHOCT cafa npasa ped, Npasu
nojam 3a cee 6Vpoe 1 fja caMo 3ajeJHUYKNM [eNoBarbeM U yBaxaBakeM pafa 1 jefHUX 1 Apyrux, y
CTBapW MOXeMO fla loHeceMo HekM BosbMTak 1 Heka 6osba npasuna.

XTena cam fa BaM CKpPEeHeM MaxHby Ha TO Kako ce 3anpaBo hopmupa Halla BpefHOCT Kpos3
MHTepHaLMOHaNHy npakcy, rae ce Halla ycilyra nocmaTpa Kpos jefilaH BeIMKM KPyr MHBECTULIMOHNX
TpoLlIKoBa Koju ce 3oBe ,development cost”, a NpefcTaB/ba anat 3a obyxBaTarbe CBKX TPOLLKOBA
jeqHor nHBeCTWTOPa, NOTPebHKX fa CrpoBe[e CBOjy M3rpafiHy W CBOje yrarake y HekKpeTHUHy, Crivka
3.(a). Harnawaeam To ca pa3noroM, 3aTo LWTO je Npe Heku AaH objaBrbeHa NpBoanpuicKa Lwana jeqHor
Halller nopTafa fia CMO [OoHenu npaBunHuk fa hemo kowTaTn 10% oA MHBECTULMOHE BpPeaHOCTY
KOMIMIETHE MHBECTMLM]E KIMJEHTA, LWITO je CUrypHO MPEe3HOjUI0 Heke MHBECTUTOPE a Heke je ynyno
06pafoBano. Y CyLWTWHK, peasnHoCT je Herae 3mehy n cMaTpam fa cBakako Mopamo aa OyeMo CBeCHU
na 6e3 0631pa Ha noesawjy Hallle CTpyKe, MopamMo Aa ByfaeMo CrpemMHN 1a CMO Y flaHallHbe BpeMe €0
jenHe Benuke rnobanHe ekoHOMMje 1 Aa Mopamo Aa GanaHcupamo namel)y MHBECTUTOPCKYX 3axTeBa
M HEroBOr HoBLA (BM10 Aa je TO jaBHW CEKTOP WM MPUBATHU MHBECTUTOPM), HOBMX TEXHOMOrW]a,
n3BOhaYeBMX KanaumTeTa 1 Bapujalmja Kako OH Xenu fa n3eede 3rpaay W, Ha Kpajy KpajeBa, Texrbe
[la cayyBaMO apxXUTEKTYpY 1 Hally BpedHOCT. C TUM y BE3W, MUTarLE je fa N CMO 3ancTa CrpeMHu U
na nun je moryhe fa Hannatumo 10% of MHBECTULIMOHE BPeAHOCTK, a fobap nokasaTerb je 0Baj Hekn
MaeanHu oflHOC NpvKasaH KPo3 MHBECTULIMOHN KPYT.

PROFITS
TO INVESTORS

HARD COSTS

DEVELOPMENT

Development
COSTS

Costs

Land Costs
20%
SOFT COSTS

SoftCosts LAND COSTS
15%

Cnwka 3. (a) IHBECTULMOHM KPYr — MHTepHaLmoHanHa npakca; (6) HeecTuumoHn kpyr —npakca y Cpbuju (M3Bop:
npeseHTauumja ayTopke Arba VigaHe Munh)

,Hard costs" / ,TBpAv TPOLIKOBK" Cy TPOLLKOBW MpUNpeMe 3emMsbulliTa Ca TPOLLKOBUMA M3rpafrbe,
TO jecT MaTepujana Koju n3sohay ytpowum, a y ,soft cost” / ,Meke TpoWKOBe" cnafa Hall paf, anv
He caMo Halwl. Tako aa y naeanHnx 15% koje 6u fana MHTepHaUMOHanHa npakca v Koja npeacTaB/ba
3[jpaBy eKOHOMCKY BpefHOCT Halle [ienaTHOCTW, 3anpaBo, HanasWMo ce MU Kao MpojeKTaHTH, CBU
NPOjeKTaHTW, HEe CaMO apXMTEKTE; Hanase ce U UHXeHepn, CreunjanucTyke cTpyke 1 KomrnieTaH
MPOjJeKTHN MEHALIMEHT, KOjU je aHraxoBao MHBECTUTOP Of MoYeTKa M3rpadrse, Npeko npahemnsa, fo
3aBpLUeTKa 13Bohera pajoBa, Hanasun ce MapKeTUHT / Nu-ap Koju he MHBECTUTOP aHraxoBaTu 3apaf
npomoluje 1 Npofaje cBor 06jeKkTa, Hanase ce CBY areHTu npofaje v HUXoBKUX YyBeHWX 3% o[ HETO
npofajHe LieHe, NpaBHULM, aAMUHUCTPaLMja KOO KnjeHTa, padyHOBOACTBO W, Ha Kpajy, MPOjeKTHO
du1HaHCHparbe, jep CBU KpPeamuTu Koje y3Me MHBECTMTOP Yy TOKY Marpafdree vMajy kamaTte. Cee TO
3ajeaHo Tpeba fa ce yknonuy Tux 15%, na aa BUAMMO KOSIMKO CMO ONTUMMUCTUYHM U KAKO MOXEMO Ty
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[la ce No3vUMoHMpamMo. Moja nHTepnpeTaumja Kako To OTNpWIMKe U3rnena Kof Hac, rie H1ucam xTena
[la IMEeHyjeM MPOoLIEHTe KOSIMKO M1 0BAe BpeanmMo y Cpbuju, nprkasaHa je Ha civum 3.(6).

VIHOCTpaHW MHBECTUTOPW KOjV Cy NO3BaHW Ca apryMeHTOM ia CMO MU [10OPO 1 eKOHOMCKM UCMNaTUBO
T/10 3a HbMX @ Fpafe v pafie Ha Hallem TPXULLITY, 3anpaso, Oyay NpuByYeHy TuMe aa cMo mu ,high skill-
low rated" (BMcoko obpasoBaHo-Mano nnaheHo) noaHedbe, Kako je fasHo npe 10 roanHa n vipekuuja
3a nsrpafrby MapKeTUHLLKM NPOMOBWMCcana NpMMamMbMBOCT OBOr TepeHa, fa he osae gobpo npohu, Aa
he no6po 3apanTy 3aTO LWUTO CMO jedpTUHW. [Neaajyhv 0Baj Kpyr, HalW ,MeKM TPOLLKOBK" Cy cabujeHnju,
KOHKPETHO, MMaM jako MyHO MCKycTBa y noraharsy LieHa Ha TPXMLWTY U TO je oCTa Marbe 0ff OHora
WTO CMO Mokasanu manonpe. MpoduT nHBeCTMTOPa je Mano ,yKpao" Kof ,TBPAMX TPOLIKOBA", Tako
[la ce He cnaxem ca lMNefom aa cy Halm n3Bohaum jako 6oraTi 1 Kao WTO BUAWTE, CMBa MyTHMKaBa
30Ha NpefAcTaBsba KOMMKO 3ancTa KowTa 3eMIbULLITE U KOMMKO Ce Ty LWKpK 30Ha npodomTa. BUTHO
MW je ja Bac faHac eKOHOMCKM ,0CBETIMM", Aa CBM Koju Byay cyTpa npaBuAM CBOje Npakce 3Hajy
[la ce Hanase y jeAHOM 3aTBOPEHOM KPyry eKOHOMMWje 1 Aa Ty Mopajy fa Hahy cBoje MecTo u fa ce
n3bope 3a CBOjy BpeAHOCT. Hallua Bpe[JHOCT, y CTBapW, jeCTe OHOMMKA KOJIMKO HaCc MHBECTUTOPW LieHe
Y MUCIIMM [1a je TO UCTO jeflaH ApacTWyaH 1 ApamMaTuyaH nokasaTesb, 3ancTa, KOIMKO Hac LEeHe, jep ako
HaM Hyge 1% of VHBeCTULMOHE BPeHOCTH 3a KOMMJIETHO MPojeKToBarbe, CBYX CTPyKa 0f noveTka
[0 Kpaja uarpafrbe, oHaa, MUCAIMM Aa je 3ancTa TO CPaMOTHO M Ja MOpaMo [a Ce CBU n360puUMOo
na chopMrpamo Hekn NpaBWIHUK. XTena caM Aa Nokaxem npakce M3 MHOCTPaHCTBA, jep Aa ByucMo
[IOLLNN 10 Heke Halle LeHe, Tpebano 61 fa 3HaMO M KOMMKO KOLLITa apxXmMTeKTa KOoju je 3amnocheH Herae
WM apxuTekTa Koju je camocTanHu freelancer’. Mnaouw reyam Koju ofly y MHOCTPAHCTBO, MOMEHYV
cTe Aa WX je OocTa, oAflade Tamo, jep umajy Heky 6ofby NMepcnekTvBY W carfefaBajy CBOj npoLec
HampeTka Kpo3 Heke KOMeKTUBHe pafHe yroBope. [1ocToje KOMeKTUBHU padHu YyroBOpW amncosyTHO
BE3aHW 3a apXMTEKTOHCKY CTPYKY, MCKSbYUYMBO CaMO 3a apxuTekTypy (cnuka 4). Hanpasuhy jefHy
aurpecujy. Mpryanu cMo Masnonpe o VIHXeHepcKoj KOMOpK, O TOME [ia S OHa MOxe Aia NoAPXN CBe
Halle 3axTeBe 1 fja CNpoBee CBe NPaBUITHKKE KOje Xennmo. Na Mox/da 3amMcTa He MOXe, Mox[a je TO
CTBapPHO jako KOMMJIEKCHO U1 LLMPOKO 1 MOXAa CMO 3a1cTa 3pefin fla Hanpasumo jefiHy NoArpyny Koja
ce 30Be apXuTeKTOHCKa KOMopa.

Erweiterto Honorartafein:
Dpl-ing. (FH) Werrer Sotert
Einkeitung:

RA Prot. Or. Ulrich Locher

HOAI 2021 - Honorartabellenbuch

UPDATE
JANUARY 2020

@, Wolters Kluwer

Cnvika 4. Mpumepu KonekTUBHIUX yroBopa o pady 3@ apxXuTeKTOHCKe hypMe ca 3arapaHToBaHUM LieHama pafa: (a)
XonaHawja, (6) Hemayka. (M3Bop: npeseHTalmja ayTopke Arba VisaHe Munh)

Kao WTo BMAWUTE, MOCTOje KOMEKTUBHWM YrOBOPW 3a apXMTEKTOHCKY CTPYKY @ jedaH mpumep je
XonaHanja, MOXeTe ra npoHahn NyTeM MHTEPHETA U NperieaaTu WTa TaMo nuile, cnvka 4 (a), a HOAI
je, 3anpaBo, HeMa4Ku MPaBUIHMK O XOHOPapUMa y apxXmMTeKTYPH, jako je CIIOXKEH 1 BENMKY je IOKYMEHT,
anu MMUCAMM a MOxe NOMOhK Aa Kpevpamo MU CBOja AOKYMeHTa U Aa Tpeba [a ce OCMOHUMO Ha
Te WHTepHalUMoHanHe npakce, cnuka 4 (6). Xtena 6ux ga NOKaxeM OHO LITO BEPOBATHO 3aHWMa
CBaKOr M1afor apxnTeKkTy Koju cag Tpeba Aa CTynw Ha CLEHY, @ 3aH1MMa 1 OBEe CTapuje CUTYPHO, KOjU
pafe Beh oyro roguHa y Hawem Gupovma. NpaBuiHKK O MUHUMAaHUM 3arapaHTOBaHVWM 3apajamMa
apxuTekaTa MCTO NMOCTOjU, OH HWje HKakBa Hemo3HaHuLa. HapaBHO, OBO je TemMa 3a anconyTHO Lefy
€KOHOMMW]Y, 3a Lieslo TPXKMLLTE, 3a CBE CTPYKe, He caMO 3a apXMTEKTOHCKY, e My je 3HavajHO fa
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BUOWTE rpafalyje BpejHOBarba, IAe je jacHo npukasaHo aa hete kao apxuTekTa y HekoM ofpeheHoM
BpeMeHy ca roguMHamMa 1uckycTea OuTv BuLLIE BPeJHOBAHW, anv 1 rpafaunja BpeHoBarba y penaumjn
ca cTeneHOM efykauuje, cnmnka 5 (a). Y3 To, MocToju 1 rpagaumja y ofHOCY Ha Balle BELITUHE Koje
nocefyjeTe, a Koje Cy CBe Be3aHe 3a COPTBepe, Kao 1 rpafjalnja BpeAHoBaHa y 0HOCY Ha Nosuuujy
y NpOjekTy — fa N cTe NOYEeTHMK Man cTe Beh Heku nuaep, Uan NpojekTHU MeHalep. IcTo Tako,
CnM4YaH MoJien NnocToju 1y HEMAYKOM [IOKYMEHTY, cinka 5 (6) 1 To je OHO WTO je NoTPeGHO HaLnM
npakcama, jep He 3Hajy Kako fa hopMupajy HU LieHy pafda, a kKaMonn LeHy nnaTe. CBe TO HeKako
YMCTO NMperoBapaH-e Ha TEPEHY, MMa BENMKNX Pa3/vKa, 1 Te BeNrKe pasfvke Hac npase NpakTnyHoO
HenojanHoM KOHKypeHLmnjoM. Kaga BMCMO nManun Heke MUHUMYMe KOje CMO AOroBOpPWAK, oHOa 6w
cBMMa 61no nakile. HapaBHO fia HEKO MOoxe BUTK CKYMNSbW Of ApYrora, anu He cMe ce noadaumT u
JaMIMHroBaT MCNOA4 MUHUMASIHE NMPenopyKe.

4 The gross monthly salaries listed in the table below* will apply from 1 January 2021 for .
a 40-hour working week and include a fixed amount of 1% on average (this percentage ABSCHNITT I: ALLGEMEINE MINDESTGEHALTER
has been converted into an equal amount of €32 for all employees).
Ab 1.1. 2022 werden die Mindest-Br Lehrlingsei
* amounts in euros halter zu § 18 bzw § 18a des vorli um 3% und kaufmannische Rundung auf
trags fur Angestellte aller Fachgebiete wie folgtin Eu-  ganze Euro.
ro festgelegt:

B|C|D|E|F|G|H|[J|[K|L|M|N

employ

= Im 1. Lehrjahr ..
im 2. Lehrjahr ...
1885 | 1950 | 2077 | 2280 | 2501 | 2743 | 3008 | 3299 | 3619 | 3969 | 4355 | 4779 im 3. Lehrjahr ....
im 4. Lehrjahr

minimum 1828 | 1889 | 2010 | 2208 | 2424 | 2657 | 2914 | 3196 | 3505 | 3845 | 4219 | 4630

1943 | 2012 | 2142 | 2352 | 2579 | 2829 | 3101 | 3401 | 3731 | 4095 | 4493 | 4930
1999 | 2073 | 2208 | 2424 | 2657 | 2914 | 3196 | 3505 | 3845 | 4219 | 4630 | 5080

Beschaffigungsgruppen (8G) 1-6

Erhohung in allen BG um 3 %:
2114 | 2194 | 2341 | 2566 | 2814 | 3086 | 3383 | 3712 | 4071 | 4468 | 4902 | 5382 im Jahr !usc;:::g:ng;.
Betrage in € 1 2 3 4 5 6
2316 | 2472 | 2710 | 2970 | 3256 | 3571 | 3918 | 4298 | 4717 | 5177 | 5683 1 1.695,00 1.794,00 2.005,00 2.465,00 3.063,00 3.988,00
3 1.740,00 1.884,00 2.141,00 2651,00 3.297,00 421300
5 1.783,00 1.970,00 2.275,00 2.838,00 3.529,00 4.439,00
maximum 9 2603 | 2852 | 3126 | 3427 | 3758 | 4124 | 4525 | 4967 | 5451 | 5983 8 1.827,00 2.059,00 2.412,00 3.026,00 3.765,00 4.663,00
avg.increment| 57 | 61 | 65 | 72 | 78 | 86 | 94 | 103 | 13 | 125 | 137 | 150 11 1.870,00 2.145,00 25551,00 321400 4.001,00 4.887,00

2614|2864 3137 3439 3770 | 4133 | 4536 | 4977 | 5464 5996 | 6581 i b REaN R S5an Azeon satony

0

1

2

3

4 | 2057|2133 | 2274 | 2494 | 2736 | 2999 | 3289 | 3608 | 3959 | 4344 | 4767 | 5231
5

6 | 2172 2254|2406 | 2638 | 2891 | 3170 | 3477 | 3814 | 4185 | 4592 | 5040 | 5532
7

8 2377 | 2537 | 2780 | 3049 | 3342 | 3665 | 4020 | 4411 | 4843 | 5314 | 5834

expansion | 2339
‘maximum 10% above
scale maximum

Cnuka 5. lMpumep onpehuBarba 3arapaHToOBaHWX 3apaja apxutekata: (a) Xonavawja, (6) Hemauka. (M3Bop:
npeseHTaluja ayTopke Arba ViBaHe Musmh)

Kafa pasmusbaTe O BpedHOCTM CBOr Mocfa W Kafda HyguTe LeHy KIWjeHTy, BM MOxeTe Aa
HanpaBuTe jedHy BPfO MPOCTY MPOLEHYy, MeTOAOM fa Opoj M3BpLIMaUa Ha NPOjeKTy MOMHOXMWTE
ca BpefHOCTM BpyTO NnaTe, ¥ fAa Ha TO JofaTe CBe TPOLIKOBe codpTBepa U xapaBepa (OHK cy cBe
CKYM/bM 1 HEOMPOCTMBO je fa UX HeMaMO JerajHe, KOHCTaHTHO Hac npaTe npeko MHTepHeTa aa
M cMo ce ynnoaynoBanu Ha BIM 360 1 Konmko je HeneranHux codpTeepa yxBaheHo, M1 cMo cafa
TpaHCMapeHTHW}U 1 He MOXEMO fia Ce CaKpujeMo), CBe (OMKCHE TPOLLKOBE G1poa, KOjU Cy KO HEKOr
BehKn a Ko HEKOr MakbW, U Ha Kpajy JodaTe Heky oyekumBaHy 3apagy 6upoa. 3awTo cam n3gsojuna?
3aT0 WTO CBM MU CBe BULIE yroBapamo nocnose 6e3 3apape. (,[ajTe fa camo nokpujem oBo CBe Apyro
LITO Ham Tpeba".) MehyTuMm, Kafla cBe TO CTaBMTe y MaTemMaTUuKy obpasall, OHla MOXETe Nako Aa
nornenaTe 1 NPoOLIEHNTE KOMIMKO je To NpoleHaTa of ,hard costs”-a, 3Haun caMmo off n3Boherba pafoBa
N KONMMKK je yaeo Y YKYMHOj MHBECTULIMOHO] BpeaHOCTU. AKO He Mo3HajeTe BUCKMHY MHBECTULMOHE
BpeHOCTK, MPOCTO He 3HaTe KOMMKO je Balll KNWJEHT YI0XMO, jeAHAKO MOXe Aa MOCYXM MeToAa Kpo3
npoueHy ,hard costs” TPOLUKOBA, jep CUIYPHO MNO3HajeTe TPOLLUKOBE M3BOhere pafoBa.

OcBphem ce Ha jol jefHy cuTyauujy, byayhu aa uMmam 4Boje Maaamnx apxuTekTa y Kyhv Koju cy oTULWAm
,TPOYxom 3a kpyxoM". OcBpheM ce Ha jeJHO BENWKO MUTarbe: Aa v je npumeTaH naj BpegHOCTM
apXMTEKTOHCKe CTPYKe Ha rnobanHoM TPXULWTY? Jep oTULaBLLUY Tamo, 3aKSby4nin CMO Aa, 3arnpago,
HUWje ,TpaBa TaMo 3efleHurja" U fa NOCTOjM ancoNyTHO MECTO 3a Hallle Mfafe Konere oBAe, fa ce base
npodbecujoM 1 NPodOUTMPajy, camo ako ByaemMo CROXHM U NOAUMN BPEAHOCT Hac camMmnx y ApyLTBY
1 Ha TPXMWTY. OBO je HeWTo WTOo caMm XTefla Aa BaM MpUKaxXeM camMo MHAPOPMaTMBHO: TPEHYTHO je
npocevHa OpyTO 3apafa apxmTekTe Ha roguliHem HuBoy y EHrneckoj 43.000 coyHTH. OgHOCHK ce Ha
cpefrbl HMBO, MPUYaMo O apxMTeKTu Koju MMa namehy 5 1 10 rogmHa UckycTBa, Koju je npeBasuiliao
CBe No4veTHe npobneme v MMa fobpe BelwTuHe. Kaga Taj u3Hoc peaykyjeTe, foheTte 4O HETO M3HOCa
of 33.000 doyHTK, a nofesbeHo Ha 12 Meceum CTUIHETe 10 M3HOCA fa je HeTo 3apaaa 2.750 dyHTK.
Kafa cxBaTuTe fa M3HajMIbMBame cTaHa y JToHAoHy kowTa namehy 1.700 1 2.000 dyHTU MeceyHo,
npuHyheHn cTe aa X1BUTe y 3ajeHWLUM, 3anpaBo AeMTe Taj CTaH, U NuTaTe ce KOMKO BpeMeHa heTe
[arbe pagnTn Tako Aa yNaxeTe caMo y CBOjY CTPYKY, @ He 'Y CBOj KMBOT. 3Hauu, Ta eranucTeHumnjanHa
NWTakba Ce cafla CByAa NOBAaye y Halloj CTPYLM M YMHK My Cce fa OTBapajy AebaTy 0 TOMe 3alTOo Halla
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CTPYKa BYILLE HYje eIMTUCTNYKA, 3aLUTO OHa He BPeaW, 3aLlUTO O He He MOXe Aa ce XMBW, Aa n hemo
MW XMWBETKN CaMO Of CBOr BNACTUTOr eNMTn3ama Aa CMO YMeTHUUM? Ha Kpajy KpajeBa, M1CIvM aa Ty
MOpa eKoHOMMja fAa ce, nnak, yKibyum Kao 6uTaH acnekT. [1oCcToju, HapaBHO, MOryhHOCT [fda norneaaTe
n PUBA cTaHfap: Ha MHTepHETY uaryrnate eHrneckin Hasus RIBA (Royal Institute of British Architects)
n NOTpaxuTe ,average salary" / npoceyHa nnaTa 3a apXMTEKTYPY Kao MHOYCTPUJY.

Ha Kpajy, kao npakca koja paau Beh 20 rognHa Ha HaleM TPXMLUTY, MV CMO UCTO Y CBAKOM MOMEHTY
Ha HEKOM HOBOM MOYETKY, HEKOM HOBOM M3a30BY M MPOCTO MOPaMO fla Ce MeraMo MNa caM xTena fa
M3[BOj M HekKe akTyesHe N3a30Be 3a CBE apXUTEKTOHCKE NpaKce, CBY[a Y CBETY, He Camo KOf] Hac: TO
je cBakako, y OBOM MOMEHTY, KOBU[] KpK3a, 3aTUM, TO je yTulaj rnobanHe Kpuse Ha Halle NocioBae
y3pOKOBaHe cafl 1 paToM Y YKpajuHW, OHAa, HapaBHO, anconyTHW nopemMehaj LieHa Ha TPXMULWTY rae
MHBECTUTOPW, KOjU Cy Beh KpeHynu y Heke CBoje MHBECTULM]e, cafa Ty LieHy KOMMEeH3Yyjy Ha padyH ,soft
cost"-a, WTO je Halla Tpareauja. 13a308B je, HapaBHO, Mh y Kopak ca codpTBepu3aLnjoM, jep ynarame
npakcK y oByKy je cBe ckynsbe 1 cBe cy Behe LieHe nporpama. LLITo ce Tnye Te codpTBepU3aLinje, BEUKK
13a30B je NnTare Aa N hemo Mu cyTpa Kao apxmuTekTe 1 farbe BpefeTu. [la v je apxutekTypa HeLTo
LUTO je Hallle MHTeneKTyanHo aesno nan hemo 6uTtn camo ,draftmen" jeaHor codpteepa? Mnm hemo, Ha
Kpajy KpajeBa, UMaTu Te reHepuyKe NpojekTHe nporpame Koju he kpevpaTn apxmTekTypy, a Mu hemo
O1TK camo onepaTepn? Tako Aa je NOTPebHO Aa pasMULLIIbAMO O TOj BpeAHOCTM CTpyke y ByayhHocTu.
CBe Behu cy 3axTeBM KivjeHaTa 3a 0OMMOM [OKyMeHTauuje U ydewhe apxuTekTe y npouecy
MHBECTULMja U rpafHbe, 3HaUM TO HIje OHO LITO camo Kade MNpaBUnHKK 0 cagpxajy AoKyMeHTauuje, To
je TONMKO cafla MHCMMPATMBHO U MPOLLUMPEHO MOJbE, LLITA HAM CBE KIIMJEHT MOXE HAMETHYTU Y HEKOM
yroBopy. Tako fja 61 Tpebano Aa 3aucTa HanpaBuMO, 3ajefjHo, jeHy paavoHWUy Aia To carnefamo 1 aa
MHCUCTMPaMo fa To Mopa 6uTK nnaheHo. Halue o6aBese y onTuMM3aUmjaMa npojekTa cy, Takohe, jako
Benvke. Kaf 3aBpLUIMMO MPOojeKTe 3anpaBo HUCMO 3aBpLLUMAM — MU MMaMO BeflMKK Bpoj Bapujaumja y
cKnafy ca 3axTeBumMa ,value engineering'-a, MM CMO KOHCTaHTHO Ty 3apobsbeHn. Y ofHOCY Ha Bpeme
Koje paZlMMo, Kafla FOBOPMMO KOMIMKO MOCao 3amncTa Tpaje, YBeK je fy>Ke Hero LUTO CTe yroBOpuv, yBek
MOCTOjN HEKWN 1e0 BPeMeHa Koju HeheTe HannaTuTu 1 koju he Bam nojecTu BpeHOCT TPOLLKOBa 3a TO
BpeMe. Benvku 13a30B cy cafa 1 Benvike 3axTeBHE rapaHLuje, TO Cy ocuryparba of npodpecroHasnHe
ofroBopHocTH. Manonpe cTe, MapuLie, pekn ja NOCTOjW KO Bac OCUryparbe ofj Hallle npodpecnoHane
O[IrOBOPHOCTM 3a CBAKOI Of] HAC KOjM je NaTuo NuLeHLY, MehyTuM, TO je HeJOBOSLHO, jep 3a 036UIbHE
BeSMKe NpojeKTe paun ce 0 aCTPOHOMCKIUM Umdopama (MU KOHKPETHO Ha HalLMM NpojeKTMa pafumo
ca BpefHocTMMa of no 10 MunnoHa eBpa y HapefdHux 10 roguHa of uarpafme objekTa, rae Halla
ocurypasajyha kyha nokpusa Hally npoddecvoHanHy OAroBOPHOCT) a TO je Benmka domHaHcujcka
M3MOXEHOCT OMPMU Ha Taj HauMH. MCTO je M3a30B M TO HampefoBare ca BIM mogenom, HvBow
[EeTa/bHOCTM KOjW Ce 0f Hac Tpaxe, a KOju Hac yBnayun y npaherbe n3mMeHa TOKOM rpaftbe, jep Huje
CBakw n3Bohay 3a To CrpemMaH, a M1 TO MoX/a He MOXeMO Aia HannaTumo.

CBe y CBeMy, 3Hauw, Hall M3a30B je Hallia LieHa y ByayhHoCTK, xBana Bam.

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHusepsuteta y beorpagy -
ADXUTEKTOHCKOT chakynTeTa

XBana KonernHue!

KonervHuue 1 Konere, npeanaxem fa AWCKYCHjy 0CTaBMMO, ¢ 063MPOM Ha TO fa Cy CpoaHe
cecvje, fla oAMax No4YHeMO ca cneflehoM cecljoM v Aa OHAa AMCKYCW)Y KOHLIEHTPULLIEMO Mpea
cnegehy nayay.

3axBasbyjeM NaHenncTMa, BUIo je 3aMcTa BPo MHCAMPATUBHO 1 4OOPO.
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CECUJA 3: JAHAHE NO3NLIUJE APXUTEKTYPE Y NMPOCTOPHOM PA3BOJY U
OYYBAHY KYJITYPHOI UAEHTUTETA

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHueepsuteta y beorpagy -
ADPXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

lpyna maHenucTa Koja caf Aaje yBoA cy AokTop Bnagnmump Mako, noktop [yb6paBka hykaHosuh,
nokTop XaknuHa Mmuropujesuh, gokTop Catla Munujuh.

MowToBaHe Konere, Tema je jayarbe No3uLuje apxmMTeKType Yy NMPOCTOPHOM Pa3Bojy Uy O4dyBakby
KYyNTYpHOT naeHTuUTeTa. KibydHa nuTarba 3a AWUCKYCUjy CY:

Kako 06e3beqnT KpuTepHjyMe KBanuTeTa apxmTekType, KOHTeKcTa U aMmbujeHTa/uaeHTuTeTa
MecTa y nporpammma 1 npojekTnma ypbaHor/pypanHor pasBoja 1 obHoBe?

Kako yHanpeouTu WHCTPYMeHTe MnaHupaka MNpocTopa Tako fAa Ce ocurypa KeamuteT
apxutekType 1 rpaheHe cpeauHe?

Kako nogctahu nHTerpaTMBHM NPUCTYN Y 3aLUTUTK 1 OAPXKMBOM KOpULLNEHY apXUTEKTOHCKON
1 ypGaHucTrYKor Hacneha n NpoCTOPHUX KYNTYPHOUCTOPU]CKUX LienuHa?

MpBu nanarav je Haw npocbecop, fokTop Bnagumup Mako. 3BonuTe, npochecope.

CECUJA 03
JAYAHSE MO3ULINJA APXUTEKTYPE Y NMPOCTOPHOM
PA3BOJY N O4YBAHY KYNTYPHOI UAEHTUTETA

14.00-15.30
Naxennctn

[Op Bnapumup Mako | pegosHu npodecop, pykosoaunay

[lenapTmaHa 3a UCTOPUjy 1 TEOPUjy apXUTEKTYPE U YMETHOCTH

YHuBepauteta y beorpasy - ApxuteKkToHcKor pakynreta

Ap Ay6paeka hykanosuh | apxutekTa-KoH3epBaTOp BaHPeAHN npodecop

Yuusepauteta y HoBom Cagy, AupekTop Peny6nuukor 3aBojja 3a 3alTUTy CIOMEHMKa KyNType
Ap Xaxnuna Fnuropujesuh | apxuTekTa - yp6aHucra,

Yapyxetba apxutekata Cp6uje / Architects’ Council of Europe

Ap Cawa Munujuh | AUN.NPoCT.NA., Hay4HU CaBETHUK, AUPEKTOP

WHeTUTyTa 3a apxuTeKkTypy U yp6aHusam Cpbuje

Kako o6e3beantit KpUTepujyMe KBanuTeTa apXMTEKTYpe, KOHTEKCTa U ambujeHTa/
WAEHTUTETa MecTa y NporpamMuma v npojekTuma ypbaHor/pypanHor paseoja u o6HoBe?
Kako yHanpeanTi MHCTPYMeTHe NnaHupaba NpocTopa Tako Aa Ce ocurypa KBanuTtet
apxutekType u rpafjeHe cpeanHe?

Kako nozcTahu MHTerpaTHBHU NPUCTYN Y 3aLUTUTU U OAPXMBOM Kopulfherby
aPXUTEKTOHCKOT 1 yp6aHMCTUUKOr Hacneha M MPOCTOPHMX KYATyPHO-UCTOPHjCKNX
yenuHa?

KA HALIMOHAJTHOJ APXUTEKTOHCKOJ CTPATEMMJU: CTpaTeluku npaeuu u 6yayhe akuyuje




W3narawa naHenucta Cecuje 3.

Op Bnagumup Mako | pegosHu npochecop, pykoBoaunal [enapTmaHa 3a UCTOPUjY U TeOpUjy apXUTeKType u
YMETHOCTM YHuBEpauTeTa y beorpafy - ADXUTEKTOHCKOI hakynTeTa

C 063MPOM Ha YnHbeHMLY fia je TeMa MOMpPUINYHO 3axXTEBHa, a racK ,jadarbe No3uLnje apxnTekType
Yy NPOCTOPHOM Pa3Bojy U OvyBarby KyNTYpHOr MAEHTUTETA", 3ana3nmo y obnacT y Kojy ynase CBM
COLMOMOLLKM, APYLUTBEHW, KYATYPHU U €CTETUYKM 1, HAPABHO, ETUYKM NapamMeTpu KOjuMa apxXmMTeKTypa
MOXe fa ce H6aBu. MehyTuM, CNOXEHOCT OBe TeMe MOXe W da ce Haarpagu. MoHyheH je TepMuH
,04yBarby KyNTYpHOr MAeHTUTEeTa", a ja B1X Harnacuo y ,04yBarby KyNTypHUX MAaeHTUTeTa". YvHM MK
ce ja CMO CBW CBECHM TOra Aa HujefHO APYLTBO HeMa jefaH, CBOj, KYNTypHM naeHTuTeT, Beh nOa je
cacTaB/beH 0[] MHOrOBPOJHUX KYATYPHUX naeHTUTeTa. CaMUM TUM je NOTMYHO jacHO fa Leo npobnem
eckanupa, ynpaBo y TOM CMUCY, [ia je cBaka Be3a U3Mehy apxuTekType, Koja yBeK TeXM KpeaTMBHOM
MPOCTOPHOM pa3Bojy, U Tora WTa ce 4yBa, y oapeheHoM cmuciy doparmeHTapHa. MehyTum, Ta
dparmMeHTapHOCT ce MOXe ,MOKPUTU" jeOHUM OMLITVM CTaBOM KOjW MPOM3nasn 13 cneumdunyHux
dhrno3odcko-eCcTETUUKMX MOVMarba YMETHOCTYM apxmnTekType. O HeMy Ce roBopu AelleHnjama. Paau
Ce 0 Tak03BaHOj TPaHC-KyNTypanHOCTK Koja NoApasymMeBa fenoBarse Unn NpoXnMarse pasnuunTix
KYNTYPHVX MAEHTUTETa. Jep, ako KaxXeMo WMHTEPKYNTYPasHOCT WM KaxkemMo MyNTUKYNTYpPasHoOCT,
TO He 3HauM MpOXUMaHse, MyNTUKYNTYpanHOCT camo nobpojaBa fa Yy jedHOM [PYLITBY MMa BuLle
KYATYPHVX MaTpuLa, a TPaHCKYATYPanHOCT je ynpaBo Ta Koja Hac 3aHWMa, jep Ce Yy TOM KOHTEKCTY,
y CcTBapw, flellaBajy npeknanarba 1 creumMdunyHe naeje Koje oaroBapajy nosuLUmju apxmuTekType y
MPOCTOPHOM pa3Bojy. HapaBHO, 1 cam NaHen Koju ce 6aBM cTpaTernjom, 4O6PO je fa je HaBeaeHo ,Ka
HaLUMOHaNHOj cTpaTernjn”, MoWTO KPO3 OBaj NaHen curypHo Hehemo ycnetu ga obyxBaTMMO CBE OHe
acrekTe W KOHLENTe Koju cy OUTHM 3a MOTMYHO CXBaTarbe M NMocTaBfbakbe CBUX OBWX Mpobrema, y
MeHMU je Herfe Npobyamno, y CTBapw, 3HaTUXesby: WTa 61 To Morna cTpaTervja yonwTe fa 6yne y oBoM
KOHKPETHOM cly4ajy?

CtpaTeruja je, 6ap MO MeHM, YOMLITe CBECT O HYXHO] MPOMEH/BUBOCTU APYLUTBEHUX, KYATYPHMX,
KpeaTWBHWX Na TUMe U eCTETCKMX BPEAHOCTH, MPOMEHIBUBOCT je Kiby4Ha peu. Ia ja 6ux ce mo3Bao u
Ha [Ba nojma Koja je npodbecop J1ojaHuua ynoTpebno, mnkocT 1 KOMMPOMUC, jep YNpaBo Npovsnase
13 Te 1 TakBe KOHCTenalmnje CBECTM O HY>KHO] MPOMEHSBMBOCTU. TO HUMje MPOMEHBUBOCT KOja MOXe
WM He Mopa [ja ce [oroau, MPOMEHIBLUBOCT je cacTaBHM [e0 Hallle CBaKOAHEBHE AVHAMMKE U Y, TOM
CMMICIY, MOPaMo je NpuxBaTUTW. HapaBHO, CBM OHM KOju ce BaBe NMpakcoM U KOjU ynase y nuTaksa
YyBarba KyNTypHOr naeHTuTeTa cpehy ce 1 ca ogpeheHM npobnemMmnma Uam nuTamrMma nermcnatype
Koja WTWUTK KynTypHa Aobpa, anv ja o ToMe Hehy npuyaTy, jep MmMa oBAe jbyan Koju ce TumMe HaBe.
Moja naeja je camo fa, y ogpeheHom cMmucay, NocTaBnM nuTarba. AKO Ce pagn O CBECTM O HYXKHO]
MPOMEHIBUBOCTM CBUX OBWX KOHLIEMNLM]a, Ma Kako MOXEMO OHAa MPUCTYNUTM yonLuTe jeJHOM TakBOM
nocny? Kako ra moxemo n3HeTn? MocToju jeaHa Bpo nena 1 3HavyajHa ecteTnyka dpiockyna Koja
HWje caMo eBporicKa Hero yonuiTeHa, a TO je ,KOHLENT MHOrOCTPYKOCTH Y jedHoM". [Tpema Tome, Mu
ce 6aBVMMO APYLUTBEHUM UK KYNTYPHUM MHOMOCTPYKOCTUMA, anv MOpamMo Aa NpoHahemo, y CyLWTUHM,
LITa je OHO jeaHo. To je noeHTa. Mo MeHn To ,jeHO" jecTe Be3aHO 3a fAeuHncare cTpaTeruje y OBOM
KOHKPETHOM Cly4ajy.

OumnrnenHo je na ce Bpahamo Ha oapeheHe acnekTe Koju cy Beh CoMuHbaH OBfl, @ TO je aHTuLUmMnaLmja
MOryhHOCTM  MHOFOCTPYKOCTM YOBIMYEHUX Y jeAMHCTBEHOM eCTETCKO-eTMYKOM KBanuTeTy. Mopa
4OBeK [la ¥Ma nocna ca eTMKOM Kafa ce 6aBu KyNTYpHUM MAEHTUTETOM W Kada NoKyllaBa fa npoHahe
BanaHc M3mehy Tora wTa jecTe AMHaMKKa pa3Boja, KOja Ce He MOXe 3aycTaBuTW 1 He Tpeba fa ce
3aycTaBW, 1 04yBarba KyNTypHOr naeHTUTeTa. Ha cBy cpehy npakce, caBpeMeHe npakcey CBETY MocToje,
Koje MokyLLaBajy Kpo3 ekcrnepumeHTe fa aohy [0 HajKBanNUTETHUjWUX, Tako fa KaxeMo, KoHUenuwmja,
Koje BV Morfe Aa nomupe cBe OBe MPOTWMBYPEYHOCTW, KOje OMeT HMCY MOTMYHO MPOTUBYPEYHOCTH,
Hero jefHa NpPoOW3nasu U3 apyre 1 0 TOMe Mory ypbaHWCTM Mano BULLIE Aa roBope. TO Cy caBpeMeHe
npakce Koje cy ce pa3Buie y 21. Beky, a Koje ynpaBo Ay Ka peluaBakby OBOI M1Takba. Ho, y cBakom
cnyyajy, c 0631poM Ha TO [ia ja H1UcaMm npaxkTuLmpajyhin apxmTekTa, unv He naj boxe ypbaHucTa, 6aBrm
ce eflyKalMjoOM ¥ YMHM MW Ce Aa je jeflaH O[] 3Ha4ajHMX efleMeHaTa 3Ha4ajHOr KOHLEeNTa ynaxersa u
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npoHanaxerba HajKBaNMTETHUjUX KOHLENUMWja 3a pellaBare OBOr NpobrnemMa, yrpaBo eKcrepuMeHT
y eflyKaumju wam y MeTodosiorvjaMa Koje MOoXemo pa3BuTH, Y MeTodosorvjama Koje he BognTu Ka
Hallem cxBaTamby WTa 6n Nnpobnem Morao fa byae y AaToM TPeHYTKY, Aa OBUCMO MOrW 1 KBaNMTETHO
[a ra pewumo. EgyKaumja y 0BOM CMUCIY 3HaUYM KOHCTAHTHO UCMUTMBAHE U M3yYaBatbe yrpaBo TuX
CNeuUnUYHNX KYATYPHUX MOEHTUTETA U LT, Y CYWTUHW, Y TOM KOHTEKCTY apXMTeKTypa W, HapaBHO,
ypGaHu3am 1 pa3Boj, y TOM CMUCITY, MOTYy [ia Npy>e. Ja cam NnocTaBmo [ocTa NuTarsa oBfe U ja Hehy
BULLE [1a TOBOPVM O TOME.

Moje KonervHuLe 1 yBaxeHu konera he, y cBakom ciyyajy, pehm KOHKpeTHWje CBOje MULLITbeHa
0 OBOM Mu1Tarby, XBana.

Op Oy6paeka bhykaHoeuh | koHsepsaTop, BaHpenHu npochecop YHusepauteTa y Hosom Cafy, AMPEKTop
Peny6nmykor 3aBoa 3a 3alUTUTY CrIOMeHuKa KynType

[ame v rocnofjo, NOLLITOBaHe KONErMHNLIE U KOJEre, yBaXeHW NMaHenucTy, ja, Npe CBera, Xennmm
[a 3axBanvMm Ha NnosvBy fa y UMe cnyxbe 3aliTuTe y4ecTBYjeM Y OBOj jaBHOj ANCKYCUjW LN TO
a 3axBanuMm y MMe MuHUCTapcTBa KynType 1 MHpopMmUcarsa Ymjn caMm ja NpeicTaBHUK Y
PafHoj rpynu 3a n3pagy HauvoHanHe apxMTeKTOHCKe cTpaTervje, y uMme Penybnnukor 3aBoaa
3a 3alTUTY CMIOMEHMKA KyNType Kao LeHTpanHe MHCTUTYUmje cnyxOe 3awtute y Penybnuum
Cpbuju, y nMe apxuTekaTa KOH3epBaTOpa 1 HapaBHO Y CBOje JIMYHO UMeE.

3a Hac Koju ce 6aBVMMO 3alITUTOM rpafguTesbeKor Hacneha Kao fena cBeyKynHor KynTypHor Hacneha,
M3y3eTHO je 3Ha4ajHO fa je TeMa 3allTuTe rpaamTesbckor Hacneha oTBopeHa Kao jeaHa of BUTHMUX
Tema 1 Kao jeIHO 0[] BaxXHUX MTara NpUAIMKOM n3paae npBe HalMoHaIHe apxMTeKTOHCKe cTpaTeruje
y Cpbujn. Mun koju ce 6aBMMO O4vyBaHseM, 3alITUTOM M MPOMOLMjOM Hacneha, cmMaTpamo To BeoMa
3HayajHUM, jep he To cyTpa BUTK jedHa OA OoApeaHMLa apXMTEKTOHCKE MOMUTUKE Y OBOj 06MacTu.
3akoHoAaBHa 3awTuTa Hacneha y Cpbuju uma ayry Tpaauuunjy. BesaHa je 3a 1844. rogunHy, To jecT
3a nonosuHy 19. Beka. MIHCTUTYUMOHaNHN OKBMP GaBrberba 3alUTUTOM rpaguTesbcKor Hacneha ose
rofunHe cnasu jybunej Tpu YeTBPTUHE BeKa, 75 roAvHa 0y OCHMBarba PenybnmyKor 3aBofa 3a 3alTUTy
CMOMeHVKa KYNTYpe, Koju je HacneAHWK yCTaHOoBa KynType paHujer nepnofaa. He Mory a ja He NpUMeTMm
[la ce TOKOM CBUX TUX felLieHnja obnacT 3aliTuTe, NpoyyaBarsa, yHanpehera 1 npomoLmnje Hacneha,
6e3 063upa Ha TO fja I FOBOPUMO O TEOPWjCKOM MM O MPaKTMYHOM [esoBakby, Pa3Bujana napanesHo
ca caBpeMEeHOM apXMTEKTOHCKOM MpoaykLmnjoM. ObnacT 3awwTuTe je yBek 6una ,cTpyka nopen” nam
rpaHa apXMTEKTOHCKOr [efoBarba Koja ce camMa HaBuna cBojuM NpobneMmma, ca Bpo Masno AoANPHUX
Tayaka ca ocTannm obnacTrMa apxMTEKTOHCKOT AiefloBarba, 6e3 0631pa Ha TO LUTO UX Y CBAKOAHEBHO)
npakcu nma BeoMa MHOMo. YnpaBo 360r Tora cMaTpam [a je Halle yKibyumBare Y hopmynmcarse
npaBalla enoBarba CTPyKe KPo3 HalmoHanHy apxMTekTOHCKY CTpaTernjy n3y3eTHo BaxHO. Heko je
Ha MOYeTKy CKyna pekao fla OBO Huje obaBe3yjyhn gokymeHT. Moxaa Huje o6aBesyjyhu, anv je, kaga
rOBOPUMO O YpBaHOM MOEHTUTETY U CBaKaKo KyNTYPHOM UIAEHTUTETY 1 OdyBarby KyNTypHOr Hacneha,
3anCTa 3HauajaH 3a o4yBaHbe KyNTYPHOr MAEHTUTETa 1 3a OMNWTU 1 jaBHU UHTEPEC.

Kafa roBopuMo 0 MHTEerpaTMBHOj 3alUTUTK, KOja Cce BPSiIo YeCcTO CroMUH-E, MOPaMo OUTK CBECHU fa
ce MHTerpaTuBHa 3awTuTa npomMoBuLle caga Beh nyHux 50 roavHa. M To je jegaH 3HavajaH jybunej
Koju ce cnaBw oBe roguHe, 50 rogvHa of ycBajarba KoHBEHUMje 0 3alWTUTK KYNTYPHOr ¥ MPUPOOHOT
Hacneha. pxaBa CpOuje je NOTAUCHWMLA OBOr MehyHapogHOr OKYMEHTa, anu v HM3a MehyHapoaHMX
[OKyMeHaTa KojyMa ce MPOMOBULLE MHTerpaTuBHa 3aluTuTa. [la v My TO y Mpakcu CnpoBoanmMo? To
je YNWUTHO, YKOSIMKO Ce OCBPHEMO M NOrnefamo Kakas je pe3ynTaT [enoBarba felieHnjama yHasa[ Ha
Hallle rpaauTesbCcKo Hacnehe 1 Halla ncTopujcka jearpa. 3axsarbyjyhv No3uLmMjK Ha KOjoj Ce TPEHYTHO
HanasuM, y Npuanum cam Aa y penaTuMBHO KpaTKOM pPoKy obuhem Benuku 6poj Halumx rpagoBa u
HUCaM CBEeJOK MPOMEHa CaMo Y MPOCTOPY Y KOME XMBUM, HEFO ca cUrypHolhy Mory ga Kaxem fa
je TO 3ajefiHMYKa KapaKTepWUCTUKa HaluMx Marbux M BehrX HacerbeHWx MecTa, Halux rpagosa. Y
MCTOPUJCKNM LieHTpasH1M 30HaMa HepeTKO MMaMo CUTyaLujy Aa Ha BPIo ManoM nNpocTopy cpehemo
,peunamBe npoLLIocTH”, CBMX BEIMKMX MPOMEHa Koje Cy ce AellaBane TOKOM MPOTeKMX feleHnja.
Mopen nctopujcknx rpaheBmHa, peunmo ns 18.1 19. Beka, anv HEPETKO 1 CPpefiHOBEKOBHUX rpafheBumHa,
y Halwum ypBaHWM NpocTopMMa Cy BPAO jacHW Tparosu, CrnobofHO MOry Aa Kaxem, Mokylliaja
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,MO3UTUBHUX MOMaKa", MofepHu3auuje rpafgosa mehypaTHor nepuoga wam 50-mx 1 60-ux rogmHa
npowsor Beka. OBjeKTW Koju Cy OCTa/an Kao 3HayajHn TparoBu marpafree, Hajdewhe jaBHM 06jeKTy,
60-1x ,70-mx, 80-1Mx rogmHa, 4ecTo HauMBHM NocTModepHn3am 90-ux, Heke rpaheBMHe C nodeTka
OBOra BeKa, jecy MOoKyllaj pellaBarba, Yak 1 KPO3 apxXUTEKTOHCKE KOHKYPCE, CTPaLllHUX KOHdMKaTa
y npocTopy. OHO LWTO je Halla CTBapHOCT, TO ancolyTHO jecy KOHIMKTU y MPOCTOPY 3a KOje je HEKO
Beh faHac pekao Aa cy pesynTaT, Mox[a 1 OPKeCTPMPaHOr, HepadyMeBarba TPXULLIHO OpujeHTUCaHe
apXMUTEKTYPE M MHBECTUTOPCKUX MHTEpeca, NpemMa jeAMHCTBEHO] 1 ayTEHTUYHO] BpeAHOCTM Hacneha
Kojy nmocefyjemMo. Halle rpaanTerbcko Hacnehe je HeoBOjMBO Off MPOCTOPa Yy KOMe HacTaje v CcBera
OHOra WTO je Be3aHo 3a Te rpaheBuHe, Na Bux Morna Aa Kaxem K rpaheHa cpeduHa, HEMOKPETHO
KyNnTypHO Hacnehe W HemaTepujanHa KynTypa, KOju CBM 3ajefHO MpeAcTaBsbajy Halle KynTypHO
Hacnehe, Hall je AparoLeHn HeOBHOBILMB PECYPC.

To 6u Moxfa Guna Heka BpCTa aHanM3e MPOCTopa Yy KOMe XMBMMO Kafa ra nocmaTpamo ca
CTaHOBWLLUTA OHMX KOjX MOKYylUaBajy fa ra 3alTuTe y ayTeHTUYHOM, UCTOPUjCKOM 0BMuKy. Mojam
Koju 61 Morao ob6jelMHWUTX CBe OBe MpobnemMe jecTe, MOX[a, Nojam feperynauuvja. deperynauuja,
Kao Hekw ,nece -cbep" (laissez- faire) koju 61 Tpebano ga HaMm NOMOrHe fa NPOLBETa CBE OHO LUTO
je CTBOpPEHO MUMO KOHTeKCTa 3aKOHO[AaBHe perynaTuee y 06nacTv apxuTekType u ypbaHu3ma
¥ 3anpaBo MMa NOTMYHO CynpoTaH edekaT. APXMTEKTU Cy BPMO YECTO CyO4eHn ca CUTyauujoM fa
n3mehy NOTNYHO PasfMUMTIX 1 YeCTO BPSIO CYNPOTCTaBI/bEHNX 3aXTEBA CBMX akTepa y OanyunBarby
0 ToMe kako he marnegaTv 6yayha apxuTekTypa, off MHBECTUTOPA, MMaola jaBHMX oBfalherba um
KOpMCHMKa NpocTopa, Yak 1 kafa aajy Hajoorbe Moryhe pellerbe, 3anpaBo Aenyjy Y jeaHoOM NpUAnYHO
3aTBOPEHOM OKBMPY. Y TOM KOHTEKCTY Ce MOoCTaBfba NuTarse Aa M y TakBUM OKBMPKMa apxmnTeKTa
MOXe [1a MMa OAroBOpaH 1 eTUYKM OJHOC Npema 0bjeKTy KOju rpaam 1, Npe cBera, Npema npocTopy Yy
Kome rpaau. Kaga roBopyvMo 0 MCTOPUJCKMM NPOCTOPMMA, MPOCTOPMMa KOju Cy HacneheHn, unv kaaa
FOBOPVMO O WUCTOPWjCKMM rpahieBnMHamMa, KONMKO rof AefyjeMo Ha HMMa U OKO HbMX, MW, 3arnpaso,
JenyjemMo Ha HeoBHOBSBMBOM pecypcy. KynTypHo Hacnehe jecTe neraT MpoLAOCTY, anu ra MOXemo
cMaTpaTtu 1 fleratoM HacneheHum 13 npownocTu. Kaga Tako rnefamo, oneT Mopam Aa noAceTuMm
Ha BpojHe MehyHapoaHe KOHBeHLMje Koje CMO paTudMKoBanM 1AM aa NoAceTuM Ha cTaB EBporncke
yHWje dhopmanHo npoknamoBaH 2014, na 2018, na 2020. roguvHe, fa je Kiby4HW pecypc Kojum EBpone
pacronaxe, a 1 Mu kao feo EBpone, KynTypHo Hacnehe Te cy MHOre NouTMKE yCMepeHe ynpaBo Ka
3alTUTU KyATYpHOT Hacneha, heroBoM o4vyBakrby 1 apxMTeKTypu Kao jefHoj jaBHoj npodoecujn. CTora
je cerMeHT odyBarba rpagmTesbCckor Hacneha 1 Taj ANCKYPC AenoBakba apxMTeKTYpe, Kao jefiHe jaBHe
npodoecuje, CyLUTUHCKM BEOMa BaxaH 1 CBM Tora Mopamo OUTUW CBECHM.

Kapa roBopum y nMe cryx6e salituTe, ycMmepuna Gux ce Ha Kpajy nanararba Ha OHO LITO cnyx06a
3alTUTE BUOM Y NPaBHMM OKBMPUMA, y eyKaTUBHUM NPOrpamMmnmMa 1, reHepasiHo, y Monoxajy apxmuTekTe,
Kao MOryhHOCT fOa CBW 3ajedHO [enyjeMO Ka o4vyBakby KynTypHOr Hacneha kao HeoOHOBSbMBOM
HaLMOHaNHOr KyNnTypHOr pecypca. Kaga roBopvM O MpaBHOM OKBMPY, Mpe ceera Ovx ce mopana
OCBPHYTW Ha NNaHcKy fokymeHTauwjy. CTpydrbaum n3 obnacTu 3allTuTe Koju ce npeacxoaHo 6ase
npoyYaBaH-eM v 3alTUTOM Hacneha, yBeK Cy YCMEPEHU 1 Y HEMOCPEeHOM CYy KOHTaKTYy ca Konerama
Koju ce GaBe nnaHuparbeM. OQyBeK 3acTynam cTae fa Tpeba KOpUCTUTM cBe MOryRHOCTM Yy OKBUPY
3aKOHCKe perynatuMee My TUM OKBMpKMMa MoKylaTu npoHahu Haj6orba Moryha pelierba. Cryxoba
3alTUTE y OBOM MOMEHTY, y OKBMPUMA Hallle 3aKOHCKe perynaTyvBe, TO BUAN Y AOHOLLEHY MPOCTOPHMUX
nnaHoBa nofpy4ja nocebHe HamMeHe 3a CBe MPOCTOPe U3PAa3UTOr KYNTYPHO ¥ MPUPOAHON KapakTepa
N cneyndnyHnX KynTypHUX BpedHOCTM 1 TO He Kao noTpeby Hero kao obasesy. Hall cTaB je fa ou
obaBe3a [JoHOoLlleHa NMPOCTOPHMX MilaHOBa NoApyYja nocebHe HameHe Ymju 6 06aBe3HM cacTaBHM A0
OunK CTyauja 3aluTUTe KYNTYPHOr 1 NpUpoaHor Hacneha, nporpam akTUBHOCTY Ha peBUTanmnsaumjm,
ann o6aBe3HO M MnaH ynpas/barba M MOHUTOPUHIA, BUAM NyT Oa ce y okBupy noctojehe 3akoHcke
perynatvee aedovHuLLY HEOMXOOHM KopaLw 3apaj 3aliTuTe rpaguTerbekor Hacneha. MNopen nnaHcke
IOKYMeHTaLje OHO YMMe pacrionaXemo y OKBMpYy Baxkehe 3akOHCKe perynatuBe jecy W YCroBM
nnaHuparba 1 rpahema, Koju cy aecbMHUCaHn Kpo3 Hallla nnaHcka fokymeHTa. CTpaTternja Kojy Tpeba
[a ycBOojMMO 61 Mopana fa KaHanuvlle 1 fa cyrepuile obaBesy peasHor cnpoBofersa HopMu Koje Beh
“IMaMo.

Kapga roBoprM 0 TOMe KO oaJ1yyyje o Hacnehy He Mory fa He MpUMETMM fia je cnyxba 3aliTuTe y OBOM
npoLecy of/ly4nBarba penaTMeHO n3osoBaHa. M1 jeCcMO Yy CTafiHOj KOMYHMKaLIMjX ca Konerama Koju
pafe y 3aBoAvMa 3a ypbaHu3am 1 ApyriuMm nmaoumma jaBHux osnalhera, annm UCTo Tako BUAVMO
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036W/bHY NPasHMHY HEMOCTOjarba Sby1 KOjX CY AMPEKTHO 3ay>KEHN 3a O4yBare KyNTypHor Hacneha
y jedvHMUamMa fokanHe camoynpaBe v rpagoBuma. CmaTpaMo fa bv TakBa jefiHa KaHuenapuja nam
jeaHa ocoba Omna W3y3eTHO 3HavajHa 3a KBa/IMTETHY KOMYHMKauW)y M 3a gobap Aujanor cBuMX
aKTepa y ofnydmBarby. Bulle nyTa cam CrioMeHyna 3akOHCKM OKBMP WM OMeT UCTUYEM OHO LLUTO
cMaTpamMo fa je jako BaxKHo, a TO je Mperno3HaBaHe BaXXHOCTW Anjanora v KoMyHukauuje namehy
MuHucTapcTBa caobpahaja, rpaheBuMHapcTBa M MHPacTPyKType ca MUHWCTApCTBOM KynType U
nHdopMuMcarba. 3alTUTa rpaanTerbcKor Hacneha 1 Lieo ceT 3akoHa Kojuma ce aedmHule obnact
3alTnTe rpaanTerbekor Hacneha, of KPOBHOM 3akoHa 0 KynTypW, Npeko 3akoHa 0 KyNTYpHOM Hacnehy
Koju he CTynWTW Ha CHary Kpajem OBe rofmHe, 4O 3aKOHa O [enaTHOCTW 3alTuTe HemoKPeTHOr
KYNTypHOT Hacneha koju Tpeba fa 6yae AOHET M fa 3aMeHn Baxehn 3aKoH 0 KynTypHUM aobpuma 13
1994. rogunHe, Mopajy 6UTKH NpenosHaTh U Mopajy BUTKU KOMNATUOUNHK ca 3aKOHOM O MiaHMpamsy U
n3rpadrby U ApYrMm 3aKoHWMa U NMo3akoHCKMM akTMa Koju aedounHunily obnacT rpaheBmHapcTBa.
Y npenosHaBakby 3aKOHCKMX OKBMpa Koje A0oHOCe OBa [1Ba MWHMCTAPCTBa, M3Y3eTHO je BaxaH K
npodhecnoHanHun Nonoxaj apxmrexkarta Koju ce 6aBe 3alLTUTOM rpaamnTesbeKor Hacneha.

Mopoauly KOH3epBaTOpa He YMHE CaMO apxMTeKTW, HEro WU apxeosiosu, UCTOPUYapU YMETHOCTH,
ncTopMYapy, eTHOMO3W, CAMKapw, Bajapy, Xemuyapu v npoddecvoHanun w3 apyrn obnactv ca
cneuunjanmsaumnjomM y obnactu KoHsepBauuje. Vinak, apxmtekTe-KoH3epBaTopK, Npe ceera, npunanajy
BENMKOj MopoauuUn apxuTekaTa. ApxuTekaTa-koH3epsaTopa y Cpbuju Hema MHoro U 6uno 6u
13y3eTHO BaXHO [la ce MopoamLa apxuTekaTa-koHaepBaTopa wupw. C Apyre cTpaHe, jako je BaxHo fa
ce npodpbecroHanHa opujeHTaumja, To jecT NpodecnoHanHo nNpenosHaBarse oApeamn ABOjako, yrnpaBo
OHaKO KaKo je To AlaHac fedpMHICaHO 3a apxuTekTey Cry>KOu 3alUTTe HEMOKPETHOT KyNTypHor Hacneha
— rnonararbem [pXaBHOr CTPYYHOr UcnuTa y MuHMUCTapcTBY rpaheBrHapcTBa 3a NpojekToBake UK
3a nnaHnparbe ¢ jefHe cTpaHe 1 CTPYYHUM 1 NpoddecroHanHmM ocnocobibaBaHeM Ha OCHOBY 3aKoHa
0 KyNTYpHUM AobpuMa ca Apyre, nofararbemM CTPYYHOr UCnnTa M3 06nacTy 3aWTuUTe rpafuTesbeKor
Hacneha, KoH3epBauuWje U pecTaypauuje KOjU je AVPEKTHO Be3aH 3a MWHWUCTapCTBO KynType u
MHDOPMKCaHba 1 3aKOHE KOju perynuiily oBy obnacT. ApXMTeKTU KOju cafia MMajy 3Barbe KOH3epBaTopa,
NpaKTUYHO UMajy jeaHy NnLIEHLY KOjy M3aaje ViHxerepcka komopa Cpbuje, oaHocHO MCITW v nonoxeH
CTPYYHM KOH3epBaTOPCKM WCMAWT, O YeMy CBeOYM yBeperbe Koje mapaaje Penybnuuku 3aBof 3a
3aLITUTY crioMeHvKa KynType. Of nayseTHe 61 BaxHOCTM 61no fAa MyuHUCTapcTBO rpaheBuMHapcTBa,
caobpahaja 1 MHpacTPyKType Mperno3Ha OBaj [e0 Halle CTPyKe M Aa NMokpeHe Kpo3 HaumoHanHy
apXMTEKTOHCKY CTpaTerujy MoryhHoCT npeno3HaBarba MULEHLIE apXMTEKTE KOH3epBaTopa.

MuTarse egykaumje, He caMo OHKX Koju he ce HenocpeaHo BaBUTU UCTOPUJCKMM 0BjeKTUMa U FoUXOBUM
npoy4aBaHeM, 3aLUTUTOM M PEBUTANM3ALIM]OM, HEFO M eflyKaLinje LIMPOKe NnaneTe KOPUcHMKa npocTopa
jecTe M3y3eTHO 3Ha4ajHO 3a o4yBarbe Hacneha. Y BuLLIE roBopa faHac je 6110 0CBpTa Ha TO KakBu cy
3axTeBV MHBECTUTOpPA. He Mory fia He KaxxeM Aa Yy ciydajy Kafa ce MHBECTUTOPK NojaBJbyjy Ca CBOjUM
3axTeBMMa Yy MpocTopvMa boraTe KynType 1 Tpaauumje, Mehy Hama Bnafda Benvko HepasymeBarbe,
anu cKopo 1 HeMOryRHOCT Avjanora n3 NpocTor pasfnora LWTOo HEePeTKO NpMyamMo ca HEKMM KO HemMa
HUKaKBY MpeAcTaBy O BPEeOHOCTU KYNTYPHOr Hacneha 1 o WTeTH KOjy MOXe [ia YYMHW HeraTUBHUM
nenoBareM Ha Hacnehe. [akse, He rOBOPMMO KofleraMa apXmTekTama, Hero OH1Ma Koju MHULMpajy
MHTEpBEHLMje Ha 0b6jekTUMa 1y npocTopy. CBK CcTe cUrypHo ceefouy, 6e3 o63mpa Ha TO 13 Kora rof
rpaja fa [onasnTe, a CMO HEPETKO CyOo4eHI ca cuTyauvjama rae je ctapa rpaheBrHa o Aga cnpaTta
nobwna ,KomLunje" neBo 1 AeCHO, BUCOKe LLeCT A0 ceflaM CnpaToBa, a OHAa ABOCNpaTHa UcTopujcka
rpaheBunHa nobwja jowl jenaH unu ABa cnpata fa ou ce ,BUCKHe yjenHaumne”. To cy Hernonpa/brBe
rpelike. HUTKM cMO cauyBanu UCTOPWjCKY rpaheBMHY HUTWM CMO PEeKOHCTpyMcanu ypbaHu npocTop
OHaKO Kako CMO 3amucnn. Joll je TparuMuHuja cuTyaluja odyBara Tako3BaHe ypbaHe maTpule,
Kafa y UCTOpPWJCKMM [lefloBMMa rpaja YyBamo YCKe KPUBOJSIMHW|CKe YauLe, a NPakTUYHO Of camor
Hacneha, 6e3 063Mpa Ha TO Aa /M roBOPUMO O BpedHUM 06jeKT1MMa MV FOBOPMMO O MojeanHaYHNM
objekT1Ma KOoju camMu Hemajy BPefHOCT, ann numajy BpeaHocT aMmbujeHTa, He YyBaMo HuwTa. OBO je
4ecTo npuMep TpaHcdopMaLmje Manux UCTOPUJCKMUX je3rapa Yy HallmMM rpafoBuMa, ann To cpehemo
1 Ha NPMMEPY MHOMO 3Ha4ajHWjUX NPoCTopa. Heko je mpe Mor n3nararsa cnoMuHbao Kanemergas, ako
ce He BapaM npodecop MuTpoBuh, cuTyaluje ca roHaonom n ,K-auctpuktom”. CBY CMO CBEOLM, Yak
1 ako caMo BUAMMO dooTorpadnjy, Koanka je wreTa HaHeTa n3rpafroM ,K-ancTpukTa” MCTOPKjCKOM
npocTopy beorpaacke TBphase, Koju anconyTHO BULLIE HEMa CBOjy NPeno3HaT/bUBY BU3YpY. BpeaHocT
cpeArbOBeKOBHe TBphaBe, BPeHOCT HEKOr aHTUYKOr NPOCTOpa UV BPeAHOCT BM0 KO MCTOPWU|CKOT
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ambujeHTa Ce He MOXe O4yBaTW akO ra OKPYXMMO HOBWM rpaheBuHama, Koje he ra ,0nkonuMTu u
nojectn”. OuyBarbe BpeaHOCTM Hacneha je, namehy ocTanor, n y BpeaHOCTN OYvyBarba BM3ypa. Anv,
[OK CMO Ce M1 Yy[OM YyOUNu UHULMjaTVBM 3a U3rpafHby roHaone, HUKao je ,K-aucTpukT” n CBu cMo
ce n3HeHagwnu. OHAa, 4OK Ce XanuMo jeHn OpyrMa Kako HaM ce OMakso Aa ce gecw ,K-gnueTpukT”,
ycBaja Ce MyaHcKa [OKyMeHTaluja Koja A03BO/baBa M3rpagry y nofapydjy npuobanHux tefema
Beorpapcke TBphaee objekaTta BucuHe Ao 20 meTapa. To cy cuTyauuje Koje ,HakHaaHoM namehy” He
MOXEMO HMKaKO MoNpaBnTK 1 300T KOjUX je HEOMXOAHO Aa BOAMMO CTasHW Avjasnor.

Y cBeEMy OBOME, O YeMy CMO MPOTEK/IMX MeCeLM npuyanu BesaHo 3a HaluoHamHy apXUTEKTOHCKY
cTpaTerujy, Mory fa npernosHaMm ABe CYLUTUHCKM Kiby4YHe cTBapW. JeAHO je eykaluja U To efykalnja
cBKMX 6e3 063upa Ha NpodecnoHanHo onpeaerberbe, a Apyro je nonoxaj ctpyke. LLTo ce eaykauvje
Tuue, PenyBnnukin 3aBoj 3a 3aLlUTUTY CMIOMEHKKA KYNType ce y capafrsu ca MUHUCTapCTBOM KyType
n MHdopMuKCcarba 3anaxe fAa ce nocebHU nNpeameTy v 6ap Heka BpcTa obpasoBarba 0 BPEAHOCTH
KynTypHOr Hacneha M O 3Hauajy ouyBarba KyNTYpHOr WAEHTUTETa yBefe Y OCHOBHOLLKOSICKO
cpeaHbOoLLKOSICKO 06pasoBarbe. Kpos TakBy BPCTY eAyKaLmje heMo, TOKOM y>Ker BpeMEHCKOTr Neproaa,
06paz3oBaTu WMPOKY NyBnMKy 0 BpeAHOCTW KynTypHOr Hacneha v narpagnhemMo cBecT fa je ouyBaHse
KyNnTypHOr Hacneha ouyBakbe Haller KynTypHOr MOeHTUTeTa, Yera Tpeba aa Oyay cBecHu ceu. LLTo ce
nofioxaja CTpyKe Tuue, ocBpHyNa Gux ce Ha NpoLoHenerbHO oTBaparbe CanoHa apxuTekType, npe
cBera, 360r oBoroaulwHe Teme CanoHa HacnoB/beHe ,3a0KpeT", Koju ce Aelwasa unn Tpeba aa ce
[ecn y MHOrMM obnacTMMa apxXMTEKTOHCKOr AiefloBakba. JefjaH o TUX BEIMKUX 3a0KpeTa je yBoherse
[IBE HOBe KaTeropuje, oa Kojux je jeHa sallTuTa rpaguTerbekor Hacneha, WTo cMaTpam M3y3eTHO
BaXHUM. [lpyrv BeMKM 3a0KpeT jecTe MpernosHaBarbe jeAHaKko BPeaHOr AefioBakba apxuTekaTa
y obnacTun TeopeTCKor UCTpaxmMBarba M TEOPWCKOr pada, Kao vy 061acTi NpakTUYHOr AefoBaksa.
Tpeha cTBap, Ha Kojy Bux CKpeHyfna naxmby, jecTe aHKeTa Kojy je CNpoBeo KpeaTuBHM TuM CarnoHa y
capafbu ca XeHCKMM apXMTEKTOHCKUM APYLITBOM W YMju pe3ynTaTu Aajy jefiHy Bpsio jacHy, MOXAaa
[OHeK1e Mano ApamMaTuyHy, CaIMKY O TOMe re ce cafa Hanasw Halla npodpecyja.

Ha kpajy Oux 3ak/byumna uanarare jedHUM cacBUM MYHMM BuherseM Npobnema, Koje mMoxaa
yKasyje Ha 13/1a3 1 Ha OHO LUTO HaM HeAoCTaje, a TO je Npe CBera CTafHu / NepMaHEHTHW / peOBHM
anjanor o ceuM Moryhum npobnemcknm Temama. OBaj CKyn je jeAHa off TakBWX NnaTopmu, rae
MOXeMO Aia YyjeMO CTaBOBe KoJiera Koju y dOKycy YBeK MMajy caMo CBOje Mosbe AefioBarba, Kao
LUTO ¥ ja cafla FOBOPMM CaMO O OHOME YMME Ce HEMOCPeaHO BaBMM. Y CTalHOM Amnjanory Moxemo
nocTMhN KOHCEH3YC O NTarblMa O KojUMa HemMamo ucTa rneauwiTa u Hehe mohu fa Ham ce gecu aa
[IOHOCMMO OfSTyKe Ha LUTeTy onuwiTer uHTepeca. CTaB je ApXaBe 1 CBUX YYECHMKA Y OfJlyyvBarby Aa
1 heMo ce onpefenuTy 3a odyBarbe KyNTYPHOr M NpUPOAHOr Hacneha, nnu 3a narpagrby BeUKmnx
MHPPACTPYKTYPHUX U EHEPreTCKMUX CUCTEMA, K jeJHOCTaBHO 3a MacoBHY M3rpadry y ypbaHnm
MPOCTOPMMA, Y3 YCIIOB Aa Ce MOCTUMHE KOHCEH3YC, NernTumaH 1 obaBesyjyhv cTaB 3a CBe, anu camo
aKo je carnacHoCT [OHeTa HaKOH 3ajefHWYKe NpoLieHe CBUX MO3UTUBHUX W HEFraTUBHUX AYrOPOYHMX
edhekaTa no ApxaBy W ApyLWTBO. Haw cycen Mahapcka je foHena oanyky Aa noByde cBoje ydeluhe
y [Be BenuKe TpaHCHaUWOoHanHe HOMMWHaLWje 3a ynuC Ha YHECKOBY JUCTY CBETCKOr KyATYypHOTr U
npupoaHor Hacneha aa 6 oMoryhuna peanusaunjy NnaHnpaHUx pasBojHUX NpojekaTa. CnnyaH cTaB,
[la He XenMMo Aa 04yBaMo HU beorpafcky TBphaBy HM Halla MCTOpUjcKa je3rpa, MOXeEMO UMaTU 1 MU,
anu 3a TakBy OAJTyKy KOHCEH3YC Mopa fia NocToju. HegonycTuBo je a yCTaHOBE KyNType Koje ce 6aBe
3alWTnTOM Hacneha umajy jeflaH CTaB, a fia ce yCBajajy Heka [pyrayvja peluerba. Y TakBOM OKBUPY HK
apxuTeKTe, KOSIMKO rof AaBanan CBOj MaKCUMYM W KOMMKO rof HaMm Hydunu caBpemeHa 6paBypo3Ha
pelletba, He MOry fla iajy KBanuTeT Koju he yHanpeauTy Hall rpaheHn MpoCcTop U XXMBOTHY CPeuHY.

XBana Bam!

Op XaknuHa MuropujeBuh | apxutexta ypGaructa, Yapyxersa apxutekata Cpbuje / Architects' Council of
Europe

XBana Hajnenwe! MNo3apassbaM yBaxeHe NaHencTe 1 yBaxeHe rocTe.

Xenena 61x Ha NOYeTKy Aa 3axBaauM KoferamMa us Yapyxersa apxutekata Cpouje koju cy og 2013.
roavHe paaunn Ha ycrnocTaBfbarby apxXMTEKTOHCKe nonuTuke y Penybnuum Cpbuju. Te rogmMHe cmo
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Kao yapyxerbe nocTanu npuapyxeHun YnaH CaBeTa apxutekaTa EBpone, WTO HaM je 4ano LwaHcy da
ByAemMo y CTanHOM KOHTaKTY ¥ eo MPOdhecnoHanHx akTUBHOCTM KOMOpa apxuTekaTa U3 eBpONCKUX
3eMasba. Tume cy Ham nocTane JOCTYMHE apXMTEKTOHCKE MONMTUKE eBPOMNCKIMX ApXaBa 1 aaHac, 2022.
roMHe CMO y NpoLecy pasmaTpara HaupTa apxMTeKkTOHCKe cTpaTernje Penybnmnke Cpbuje. MNocebHo
3axBasbyjeM boxaHu (Jlykuh) n Hebojwm (AHTewesuhy) Ha CTpNSbely WM UCTPAJHOCTU Aa U3Hecy
mpolec npunpemMe OoKymMeHTa o oBe hase. He Tpeba 3abopaBnTK Kaga CMO 3anoyenun npouec u
6yArMO 3a40BOSbHM LITO CMO OBAE CTWUIMM Y 3A4paBoj capafrbi U KPo3 KOMYHUKaLUW]y pasinunTux
YAPYXXerba apxuTekaTa, MHCTUTYUWja 1 NojeanHala.

He noHaBsbajyhu TemMe 0 KojuMa cy Konere Beh roBopwiie, OBf€ je CTaB/beH y hoKyc ypbaHm3am, BaxkaH
[le0 npoleca Koju Tpeba Aa HampaBM MOCT M3Mehy onwTer ApylWwTBeHOr cTaBa 0 ypehery Halimnx
rpafoBa v Hacesba 1 eTUKe U eCTeTUKe apxuTekType. MopaMm Aa ce BpaTvM Ha eflyKkauujy apxvTekaTa
y OBOj WKOAM 1 npodpecopa bpaHuncnaea Kpctuha, kKoju Hac je yuno fa cy ypbaHnmsam v nnaHnparse
(y To Bpeme cy ce 3Banu ypehere NpocTopa) Mo CBOjOj CYLUTUHW perynaTvBHe [enaTHOCTM, CKYNoBK
npaBuna. V13 nepcnekTvBe CTydeHTa apxXMTeKType, MOKyllaj [a ce Kpo3 CKyn npaBwuna chopmMupa
HekakaB OKBMp 3a Oyayhy apxnTekTypy 3By4n ckopo Hemoryhe. MehyTum, Teopuja 1 npodecroHanHa
mpakca Hac yye Kako HaMm TO Y cucTeMy nomaxe. dopmuparbe npasuia npunaga jaBHOM CeKTopy;
rpafcke v HauvoHanHe ynpase hopMynLLY 3aKOHe N MPaBUITHKKE, a ypOaHUCTW, y NNaHOBKMa, MpaBuna
1 OKBUp 3a Byayhy apxMTeKTOHCKY paspady. OBUM npaBuiMMa ce yTBphYjy TEXHWYKM eNeMeHTH 1
npaBufa MoHallarba y MpPOCTOPY, HaMerbeHa apxXUTeKTMMa, ann U UHBECTUTOpKMMA, rpahaHuma u
CBUMa KOjW KOpUCTe Taj 3ajeiH1YKM NpocTop. HapasBHo, Npasuia 6w Tpebano fa byay dopmMynmcaHa
y HajborbeM MHTEepPeCcy CBUX. Y TOM cMUCITY, ypOaHUCTU UMajy BEMKY OArOBOPHOCT, anv Huje peTko
[a ypbaHMCTUYKY CTPYKY YeCTO NPo3uBajy 1 ynpasa 1 rpahanHun 3a cBe LUTO ce AellaBa y npocTopumMa
HalUMx rpafoBa. Ynora apxutekTe-ypbaHucTe je, fakie, Aa HanpaBu fobap OKBMP Y ypOaHUCTUHKOM
nnaHy 3a 6yayhy apxMTekTypy: AOBO/bHO YBPCT fa 06e3beaun jaBHWM MHTEpec W jedHaka npaBa 3a
KOPWCHWKeE NMPOCTOpa a AOBOJLHO enlacTuyaH fa 06e36eamn cTBaparbe KBanMTETHON apXUTEKTOHCKOr
n3pasa. Mako je oBaj banaHc yBek 3axTeBao NpodyecoHanHoCT 1 BELTUHY, 3a ypbaHUCTY je nocebaH
13a30B nocTuhu ray hopmrparby OKBUpa 3a CaBpemMeHy apxutekTypy (cnvka 6).

Urbanizam ili
arhitektura?

z Sou'Fujimoto urban redevelopment project in HIDA city, Japan,
https //afaslaarchzme com/2022/01/sou-fujimoto-urban- redevelopmem hida-city/sou-fujimoto-urban-redevelopment-
hida-city-afasia-8/

Cnuka 6. lpojekat ypbaHe pereHepauuje apxuTekTe Sou Fujimoto-a (V3Bop: npeseHTaymja ayTopke
XaknuHe [nuropujeBuh).

JenaH off pasnora 3a oBakaB W3a30B Hanasu ce y 3aKoHy O MuaHuparby WU M3rpafrbi Kojum je
nponucaHo fa je y ypbaHWCTUYKMM MaHOBKMMAa HEOMXOAHO AedomHMcaT caMo ABa ypbaHWCTMYKa
napameTpa. NpojekaTt ypbaHe pereHepaumje janaHcKor apxmtekTe Sou Fujimoto-a Tewko 6n Morao
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[la ce aHTMUMNMpa W NpaBuna ycrocTaBe Kpo3 Tako CBefleH OKBMP YpOaHWUCTUYKOr naaHa. Y ToM
CMWCAY CMO Y pafly Ha apXMTEeKTOHCKOj CTpaTerujv nocTaBsbaan pa3nmumTa nnuTama, o Kojux je jeHo
Ouno: 3alTo je y perynaTvBK MU NpakcK NiaHvparba 3aHeMapeH 3Hadvaj KBanuteta rpaheHe cpeguHe
W roe je nosuumja apxMTekType y niaHuparby NPOCTOPHOr pa3Boja? AHanuaupanu cMo fomahe
MehyHapoaHa 1UcKycTBa; 6oraTo nckycTBo buBlle Jyrocnaeuje n 70 rogvHa YpOaHUCTUYKOr 3aBoAa
Beorpaga aajy nobpy rpahy u KopucHe moyke 3a peBuaujy ypbaHUCTUYKe perynatvMBe U npakce.
YpbaHuCTK ce cTanHo cpehy ca NpobnemMom Aa nnaH Hukagd Huje 4oBoSbHO fobap: Ao 90-mx rogmHa
npowsior Beka ypbaHUCTUYKK NNaHoBK Cy BUnM cyBuLle AeddnHUCaHK, NponMcaHn cy rabaputi o
KOjUX Y paspafu apxuTekTa Huje Morao MHOro fa ofacTynu® (cnvka 7.a). buna je noTpebHa Benvka
BEWTMHA M TaneHaT fa Yy Tako KpyTVM OKBMPYMa HacTaHe KBannTeTHa apxuTekTypa. C apyre cTpaHe,
KpO3 3aKOoH 0 MnaHuparby 1 narpagmu 2003. rooMHe je McnyrbeH onpaBfaH 3axTeB 3a U3BECHOM
neperynauyjoM. PerynaumoHn nnaHoBu cy y caapxajy n dpopmMmn ocTanm CAnMYHKn of Taga [o faHac
(cnuka 7.6).

LETAJbHA
YPEAHWCTWYKW NNAH
BJIOKA 44

¥ HOBOM BEOrPALLY

NPOrPAM 3A
YPBAHWCTHYKM NJIAH
NOAPYYJA CNABHIA

Bepwbumonan 2008, rozme

Prosomous wesae:
Muvasa Joxch. Becwa
Bramcasnee

Cnuka 7. MnaHosu petarsHe perynauvje: (a) 80-ux rogmHa, (6) 2008. roguHa (M3Bop: npeseHTaumja ayTopke
XaknvHe Mvropujesih).

Kopak mo Kopak, y MCTOM 3akoHy ce BpeMeHOM CMarbMBao Opoj 0BaBe3HWX YpOaHWUCTUYKMX
napameTapa v nojeHoCTaBsbVBana nNpaBwna ypehersa 1 rpafherba 4o Mepe Aa Cy 0CcTanm camo UHAEKC
3ay3eToCTW napuene U MakcuMmarHa [O03BOSbeHa BUCKUHa objekaTa. Y TakBOM MojeHOCTaB/bEHOM
OKBMPY OTBapa ce MPOCTOP 3a pasnMuyuTa Tymauerba 1 3noynotpede. M3rybuo ce momMeHyTu ,CKyn
npasuna’ npodecopa KpcTrha, fa He roBOPKMMO O YCII0BMMa 3aLUTHUTE CNIOMEHUKa KyNnType, aMOujeHTa,
O KOHTEKCTY, ecTeTvun 1T, llocTaB/ba ce nuTarbe KOMMKU je MPOCTOp OCTaBsbeH ypGaHucTuma
[a y TakBOM 3aKOHCKM MpOMMcaHoOM MUWHMMYMY YCrOBa YCrocTaBe afekBaTHe CMepHule 3a
apXUTEKTOHCKY pa3pafy? JefaH Moryhn oaroBop 1 MCTOBPEMEHO LnSb 3a apXMTEKTOHCKY CTpaTerujy
jecTe — enyKauuja. Ja cam mmana Ty cpehy na ce gofaTHO WKofyjeM 1 Aa Ha Harvard Gpaduatee
School of Design cnyliam KypceBe 0 0fJHOCY apXUTEKTYPE, 3akoHa 1 (MPOCTOpHKX) nonmTmka. To ¢y
CEMECTPU UCTPaxMBarba, NpoyYaBarba Nponuca, NpaBHWx MoryhHocTn 3a oabpaHy npasa CBUX Koju
KOpPUCTE NMPOCTOP, anu 1 rpaAcKumx cryx6u, npumepa v npoLieca Kpo3 Koje ce yum Kako ce y opeheHom
NpaBHOM CUCTEMY [joNa3n [0 Hajbosber ypbaHUcTHYKor ,pama” 3a Byayhy KBannTeTHy apXMTeKTYpY.
OBO MCKYCTBO MOXAa MOXe BrTK nckopuwheHo y edyKauumjy Hallmx apxuTekara.

Jouwl jenHa unrbeHMLa AONPUHOCK fla 3HaYaj KBanMTeTa apxuTekType Byae 3aHeMapeH y Cpbuju: To
je u3pafa npaBwuna u 3akoHa no mepu (,tailor made"), 3a nHBecTUTOPA, AOMaher UK CTpaHor, UK
3a jaBHY MHBeCTULM)Y. [TOANTUYKM acneKTW Halle fenaTHOCTM ce Mopajy carieflaBaTtil 1 yBaxaBaTw,
OCWM HecrnopHe npodpecroHanHe OCHOBE M MHTerpuTeTa. Y Mpouecy niaHvparsa HemsBexHo je 1
HeomnxonHo y4ellne ynpase U CBUX HbeHUX CEKTOpA.

Mopam Takohe fja ce OCBpPHEM Ha TeMmy O KOjoj Cy MPEeTXOHW NaHeNUCTV FOBOPUK, O UHBECTUTOPY
Kao KpMBLly 3a OHO LUITO Ce [elliaBa y Halloj npodpecujvi U NnpocTopy. To je OMLWTH, TAaKOHCKM 1 MoMarno
HauBaH, HeyTeMesbeH CTaB, jep He MOCTOjW HX apXMTEKTYpa, H1 ypbaHn3am Hu rpag 6es nHBecTuuvje.
MHBecTMUMja MOXe BUTK jaBHa M NpMBaTHA M OHO LUTO MU apxuTekTe (U ypBaHUCcTe) Mopamo fa

50 Yemy je npocpecop bparucnas Mutposuh rosopuo.
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npeyaMemMo Kao [1e0 0[roBOPHOCTY jecTe fa GymemMo BpcTa Meaujatopa Mamehy oHora wrto Moxe
[la NOHYAW VHBECTULMja U OHOra LUTO je ONWTU MHTEpeC; LiTa MoXe Aa MOAPXM a WTa [a U3Opxu
NpOCTOP, WTa MOry Aa Tonepuily cnyxoe 3aliTuTe 1 Koja je ecTeTuka Koja he yHanpeauTn rpag v Kojy
rpahaHun Mory fia npyxsaTe 1 ycBoje. Y TOM CMUCITy, NoApasyMeBa ce fla cy o6aBe3He TpaHcnapeHTe
npoueaype, UHTerpaTUBHU NPUCTYN, NapTMumMnaumja, NpoLieHa onwTe 4obuTK, yHanpeherse kBanuTeTa
XMBOTa W, HapaBHo, fobap Av3ajH. OBa ynora je BeoMa 3axTeBHa, ann je Takohe ycnos Aa npodecuja
Oyfe MOHOBO BaxaH akTWBHW uYMHMNaL y ypehery mpocTopa. Y HaupTy cTpaTternje ce nomumbe
He[oBO/baH OpPOj apXMTEKTOHCKMX KOHKypca. Camo OBe roamHe Yapyxere apxutekata Cpbuje u
[pywTBo apxuTekaTa beorpafa cy vmanu ocam jaBHUX KOHKYpCa, Off KOHKypca 3a CKy/anType [0
ypeherba obana [yHaa y 3emyHy. To je WMpoKa ckana TeMa 1 npefcTaB/ba BPCTY jaBHe aHkeTe. OHO
LUTO 3aMcTa HeflocTaje, ca UMM MOry Aia ce CIIOXMM, jecTe fa je 3a napagy ypbaHUCTUYKMX NiaHoBa
1 3a hopMynucarbe NpeLmaHUx ypbaHCTUYKKMX NMpaBuia HEOMXOAHO Aa Ce YNOXM Hamop 1 ypapne
npeTxofHe CTyauje, aHanmn3e 1 NpojekTn Koju he ypbaHUCTMMa AaTk npodpechoHanHe apryMmeHTe
[a 'y cvHTe3un nnaHa cdbopmynanly oaroBapajyha, yTemerbeHa v JOBOSbHO, a He npeBuLLe, oapehyjyha
npaBuna 3a KBanmMTeTHY apXMTEKTOHCKY pa3pagy fokauuja.

MoMurbe ce v MpUHUMN OAPXMBOCTM U MOTPebHO je  aedmHMcaTM WTa CBe noApa3ymMeBa Mojam
y ypbaHucTnukoj nenaTHocTw. OApXMBM MAaHoBW cy ofroBapajyhu, cnpoBoAvBKM MNaHOBW. YBEK
he Hekome nnaHoBM GUTK HeoaroBapajyhu, BMNO MHBECTUTOPY WMAM MPOjeKTaHTy, Ma cy Hekome
npeBulle OMWTK, HEKOMe Cy npeBulle AeTasbHWU. OOpPXMBM NMaHOBW, cMaTpa ce, Aajy pellerba
3a HEKOHTpoONMcaHy ypbaHusauujy. Mlako Huje jacHo Kako To MfaH Moxe Aa ypaaw, TBpau ce aa je
ypbaHn3am Takohe KpWB 3a HeneranHy uarpafrby U Apyre HeraTvBHe MojaBe. KnumaTtcke npomeHe,
eHepreTCcke Kp1se 1 NpupoaHe Henorofe Mopajy Aa 6yay carnefaHe v puanum yKibyYeHn y Kpenparbe
YpOaHUCTMUKNX pellierba fa OM OCTBapUAM MfaHuparbe 3a oApXuBKM pa3Boj. OBe Teme cy Aeo
obaBe3He ¥ KOHTWHyanHe eflykauuje npodpecroHanada 1 caBnaamnee cy y3 WMPOKY capafby cekTopa
1y NPOLUMPEHOM NporpamMy 06pasoBaHba Ha apXUTEKTOHCKO] LWKonu. OuyBarbe naeHTUTeTa NpocTopa
y yYpOaHUCTMYKMM MaHOBMMA, Kao 1 3a[0BOSbCTBO rpafhjaHa ninaHupaHuMm pellersuma Tpeba fa cy
akcnomMu. HauwmoHanHa cTpaTernja oapxXmnBor ypbaHor paseoja, Koja je ycBojeHa Kao feo rnobasnHe
areHfe, HaTtepahe Hac fa ce 6aBUMO 06nacTUMa BaH CaMO TEXHNUYKOT apXMTeKTOHCKOr oBpa3oBatba 1
yHanpehyjemo npakcy nnaHmpamsa. OLeHa je HelaBHUX UCTpaxmBarba® fenoBarsa niaHoBa 1 nnaHepa
y 10 rpapgoBa cpefbe BenuunHe y Cpbuju aa He NoCcTojN 3ajeJHNYKM, HEro CaMO CEKTOPCKM MPUCTYN
n3paam cTpaTervja u NaaHoBa 1y TOM CMUCIY Cy HEOMXoHa yHanpehersa nnaHepckKe npakce.

He camo faa je HeneranHa uarpafra CTaB/beHa Ha TepeT ypbaHUCTMYKO] npodpecuju, Beh 1 ecTeTuka
npovsallna U3 Te rpaame. MNpodpecuja je Ty HemohHa, ocUM fla YNopHO ckpehe naxby ynpasu aa
YKOMMKO Ce 3aKOHW He MPUMEHLYjY OHa Cy M ypBaHWCTMYKO NiaHuparse, ypbaHucT1uKa npasuia 1
€CTeTCKM 3axTeBN Y MiaHOBMMa 6ecnpeAMETHN. MIHUMAEHTW Y aKTyenHoj n3rpadrby, ca eBUAEHTHUX
HEKOSIMKO CrpaToBa BuLLE Of NMAaHOBMMA MponuncaHe perynauuje, CBakogHeBHa cy nojasa (mpumep
13 beorpafa) U OArOBOPHOCT Cy yrnpaBe, TO jeCT MHCMekUuWje, a He apxuTekata u ypbaHucTa.
JlnueHumMparbe 1 npodecnoHanHa oAroBOPHOCT 3achyXyjy MeCTO Yy cTpaTermju, anu je noTpebHa
aHanMaa 1 peBu3uja NpaBunia Kpo3 nocebHe akTMBHOCTK, YKIby4dyjyhu v peBuanjy nuueHumnparsa
apxuTekTe ypbaHMCTe 1 NoceBHO OHMX KOjU CYy Aeo cUcTeMa jaBHe ynpase. Mncnnm Aa je 3ajeHuYKm
CTaB CBVX M3Maraya y oBa [iBa NaHena fa Halla npodoecuja Mopa fia ce Cyoudu ca mpoMeHama. Ycrnos
[la apXMTEKTN N apxXMTEKTypa, Kao 1 NnaHuparbe 1 ypbaHnsam BpaTe CBOjy YOry y OBOM APYLUTBY
je NnpuxeaTarbe 1 aganTaunja Ha NpomMeHy. LLiTa To 3Haun? [a ce BpaTMMO Ha noveTak, npodecop
Bpanucnae KpcTtuh yuno Hac je ga je [lybpoBauku cTaTyT HacTao 1272. roanHe Kao ,koaudrKoBaHa
NpyLWTBEHa BOba". Pasnumkyje ce BpeMe y KOMe je HacTajao Tafallru Jy6poBHUK 0[] AaHalLH-er, Kao
n bapcenoHa y Bpeme CepfaoBor nnaHa unv OcMaHoB nnaH 3a lNapua o AaHallmer. AKO ce BpaTuMO
Ha caBpeMeHy apXMTeKTYpy KakBa je, Ha npumep, apxmTekTe Sou Fujimoto-a, Tpeba aa ce 3anMTamo:
KakBO 06pa3oBatbe Tpeba fa MPYXMMO M KakBe BellTuHe Tpeba fa caBnafa apxuTekTa ypbaHucTa
[a Ov HanpaBMO KBanuTeTaH OKBUP 3a OBakBY apxmTekTypy? Takohe, ceTUumMo ce fa je Heonxo4Ho Aa
ce rpaHuua M3mehy nnaHepckux 1 MOAMTUYKMX aKTUBHOCTU MeHsa, Takohe Kao u rpaHuua namehy
TEeXHWKe 1 eTVKe, U Aa cy OoAnyKe o Hallem Byayhem cucTemMy nnaHnparba npecynHe 1 3a efykauujy
apxuTekata, ypbaHucTa, anu u YnTaBor ApylTea. MoXaa MOXEMO [la Y4MMO Ha MPUMEpPY YCreLlHNX

6 “Jacanje kapaciteta lokalnih samouprava u Srbiji ka investicijama u niskougljeni¢ni i rezilijentni urbani razvoj”, GFA SEE sa IAUS na projektu ,Zeleni,

rezilijentni i gradovi udobni za Zivot", CseTcka 6aHka.
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rpafoBa, BMCOKOr KBanMTeTa XWBOTA U apxUTEKTYpe, KakaB je, Ha npumep, bundao. Y ctpaternjm
rpajia OCHOBM 3a MOCTU3arbe BU3Nje pa3Boja Cy NNAepPCTBO M NpodbecnoHanmaam. Hema nuaepcTsa
6e3 npodpecroHanHe noapLUke, kao HX cHare npodoecyje 6e3 noapLIKe NoAMTUKe, 3601 Yera MOpamo
na Oy0emMo NpPUCYTHW, BUASBMBW M OTBOPEHM 3a capafby, MehycobHy, ca rpahaHnma n MHBecTUTopuma.

XBara Ha naxmWu.

Op Cawa Munujuh | gun.npocT.nn, Hay4Hu caBeTHUK, AMPEKTOP VIHCTUTYTa 3a apxUTEKTYpy 1 ypbaHusam Cpbuje

Mol ToBaHW CBW, XeNuM Aa Bac No3apaBuM ncnpea VIHCTUTYTa 3a apxXuTekTypy 1 ypbaHnsam
Cpbuje n fa 3axBannm opraHusaTopy, ApXMTEKTOHCKOM dhakynTeTy, Ha No3unBy 3a ydellhe Ha
OBOM MaHeny.

Ha noyeTky ucTvyem fa je jeaHa of OCHOBHMX AeNaTHOCTU MIHCTUTYTa 3a apxuTekTypy v ypbaHn3am
Cpbuje (y marbem TekcTy: MAYC) UCTpaxuBarbe MpocTopa W MpUMeEHa TWX WCTpaxuBarba Y
apxXMTEKTYpW, ypbaHnaMy 1 nnaHnpamsy. Jvckycujy hy yeMepuTi Ka oHOMe 0 Yemy Huje 1o peun fo
cafia, a TO je onuwTV UM jaBHM acnekT noTpeba UcTpaxmnBara NPocTopa, M3pada HoBOr MpocTopHOr
nnaHa Penybnuke Cpbuje 1 NprMeHa/ MMNaeMeHTaumja Tor nnaHa Ha HUXKUM HYBOMMA. Y nornegy
mMoryhHocTu 06e36eherba KpuTepurjymMa KBanmTeTa apxuTekType, KOHTEKCTa M aMOujeHTa/naeHTnTeTa
MecTa y nporpammma 1 npojekTnma ypbaHor/pypanHor pa3Boja v 06HOBE, BaxKHO je nctahu cnegehe:

- HeonxofHo je o6e3beauTV KOHLENT ,KynType rpahersa’, kBanuTeT rpafheHe cpenuHe,
KOHTVHYMPaHO M CYKLIECVBHO UCTPaXMBaHbe 1 (hopMmnparse CTyanjCKe OCHOBE 3a yTBphvBarbe
OLleHe CcTarba 1 nepcnekTyBa yHanpeherba KBanMTeTa apXMTeKType, KOHTEKCTa U MOeHTUTeTa
MecTa 3a ypbaHa Hacesba Ha HMBOY jenHMLa NloKanHe camoynpase (y garbem TekcTy: JI1C)
n naeHTUNKOBaHe TUMOBE PypasHMX Hacerba v KapakTepusauuvje npegena Ha Husoy JJ1C
W ynpaBHWMX Okpyra. Y dbopmuparse CTyaujcke ocHoBe O, nmopef CTpydrbaka M3 obnactu
apxuTeKType, npefdena, 3alTuTe KyNTypHOr Hacneha, HeomnxogHO GUNO fa ce YKibyuu K
NIOKaNHO CTaHOBHWLLTBO, MPeACTaBHULM MPUBPEOHMX W OPYLITBEHUX akTepa Kako 6u ce
nOeHTUdMKOBaNM 1 ycarnaliaBanm pasanymTi Norneam n 0CTBapno KOHCEH3YC O KBaNIUTETY,
ocehajy MecTa, ngeHTuTeTa U BpeAHOCTM apxXMTeKType 1 npocTopa. INoTpebHo je umaTtuny Buay
1 orpaHmnyaBajyhe dpakTope: BpeMe, POKOBE, JbyACKe pecypce, CPefcTBa, Baxehy perynatusy,
NpaBUIIHKK O LeHama VHxerbepcke komope Cpbuje (y garbem TekcTy: MKC), 3akoHe, Kao 1
npaBuiHWKe MuHUCTapcTBa rpaheBnHapcTBa, caobpahaja u MHdPacTpykType (Y Aarbem
TekcTy: MI'CM) o cagpkajy nnaHCcKMX AOKYMeHaTa 1 Opyro.

- To 61 610 KOpUCTaH MHMYT Kako 3a U3pagy ypOaHUCTHYKe/NnaHcKe JOKYMeHTalWje, Tako v 3a
nporpame v nNpojekTe ypbaHor/pypanHor passoja 1 0bHoBe. 1 y ToM MpoLiecy je BeoMa BaxHa
napTuymnaumja LUTO LUMPEer Kpyra akTepa paau 0CTBap1BaHba KOHCEH3YyCca OKO penatuemnaalyije
KOHMONMMKTHUX MHTEpeca, npuoputeTa 1 obaBesa y 06HOBM 1 ypehery npocTopa 1 objekaTta
(of rpahaHa [o 3aMHTepecoBaHUX MHBECTWUTOPA) KOjy 61 Mofepupani npeacTaBHULM CTPyKe
1 NOKaHMX BNAcTW 1 Kako By AOLWM [0 carflaCHOCTY LWTa je 3a Taj NpocTop 4o6po. Cee 0BO, y
Hadesny, NoCToju AedhnHUCAHO Y cafalllkbeM 3aKOHY Y MPaBUIIHKKY, anu je y npoLenypuy nspane
1 ycBajatba NnaHoBa 61o cryyajeBa fa [onasu [o rybuTka KBanuTeTa niaHcKux pelersa. Y
TOM CMWCNY jeflaH o[l 3aflaTaka apxXMTeKTOHCKe cTpaTeruje 1 Byayhux npaBuaHMKa o M3paam
MMaHcKe OOKyMeHTaumje jecTe Aa ce AedpuHuLe 60Sbi HauMH KOMYHMKaLMje 1 3aKbyyaka
npouenypa namehy cTpyke, npodecuje, KOMUCUjE, NOKANHOI CTaHOBHMWLUTBA, MHBECTUTOPA,
KaKo ce He B1 Jecuno fja KBanuTeT NNaHCKMX pellerba Koja n3ahy Ha OCHOBY MCTpaXxMBarba
HecTaHe Un n3ryom cMucao.

- McTpaxmnBarba NpocTopa KOHTUHYaHO CMPOBOAMMO WM HACTOJMMO fa UX NPUMEHYjeMO Y
MPOCTOPHUM 1 ypOaHUCTUYKMM MAaHOBMMA, Kao 1 cTyaujama ypbaHor v pypanHor pa3soja 1
obHoBe. To 61 ce, Takohe, MOM10 y HapedHOM Nepvody NPOBEPUTM Ha MpPUMepMMa 13page U1
cnpoBohera NokanHWx cTpaTervja ypbaHor pasBoja y ckiony umMmnnemeHTaumje Ctpaternje
oapxueor ypbaHor pasBoja Penybnuke Cpbuje go 2030. roguMHe M Ha nporpammma 3a
npuopuTeTHA NoApydja MHTEpBeHUMje. Y cknady ca NpocTOPHOM AuvMeH3ujoM CTpaTeruje
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oapxmBor ypbaHor passoja Peny6nvke Cpbuje aedonHuncaHa cy npropuTeTHa noapydyja ypobaHe
NHTEpBeHLUWje NoBe3yjyhn naeHTndnKoBaHe NpobemMe y pa3Bojy ca KOHKPETHUM loKaLmjama.
MoceBHO cy 134BOjeHe MPOCTOPHE LiennHe: (a) yrpoxeHe ypbaHe CTpyKType, ypbaHe MaTpuLie 1
LeHTpanHe ypbaHe 30He, 1 (6) NpOCTOPHE LienMHe ca KYNTYPHUM U rpafuTerbCkuM Hacnehem,
BaXKHUM obenexjuma KyaTypHOr U MCTOPWJCKOr pa3Boja Hacerba y Cpbuju.

Y norneny moryhHocTu yHanpehera MHCTpyMeHTa NiaHuparba NpocTopa Kako 61 ce ocurypao
KBanuTET apxmMTeKType v rpaheHe cpeuHe, BaXHO je HanomeHyTw cnefehe:

- HeonxoOHOCT WHTerpanHor carnefaBabba CBWX HWBOA WMHTEPBEHUMja Yy MPOCTOPY U
BEPTVKANHO NMOBE3MBakbe CBMX JOKYMeHaTa KojuMa ce nnaHunpa v ypehyje npoctop. Hanme,
[OK OBW JOKYMEHTW Ha HWMBOY MPOCTOPHWX MAaHOBa MMajy CTpaTewKy v BULWE YOMNLWTEHM
KapaKkTep, Ha HUBOY YPOaHUCTUYKMX MaHOBa, YPOAHUCTUYKMX M apXMTEKTOHCKMX MpojekaTta
CY KOHKPETHW W MpeAcTaB/bajy OCHOBY 3a rpaherbe U Kpevparbe uarpaheHe cpeguHe. Y
MpocTopHoM nnaHy Penybnnke Cpbuje (y gamem TekcTy MMIMPC) pervoHanHnmM npocTOpHUM
nnaHoBuma 1 nnaHosuma JJ1C yTBphyje ce doyHKLMjcKa TUMonormja 1 xujepapxuja Hacesba
M FUxoBe OyHKLMCKe Be3e, TO jeCT Mpexa Hacefba W LeHTapa. Ha TOM HMBOY MpOCTOPHOr
nnaHnparba MOry Aa ce fajy camo OnliTe CMepHULE 3a pa3Boj, OBHOBY, CaHauwjy v ypeherse
ypbaHux Hacerba (TYM, MR MAP..) n pypanHux Hacesba (Koja ce paspahyjy kKpos ypehajHe
OCHOBE 3a pypasiHa v npasuna ypeherba 3a ypbaHa Hacerba).

- Y Haupty MMPC (2021-2035) koju je y npouenypu AoHollersa aaTe cy ,CMepHule 3a
ypeherbe ypbaHnx Hacesba", Kojuma je obyxBaheH 1 KBanuTeT ypeheHoCTn 1 naeHTuTeTa 30Ha,
LienvHa, jaBHUX npocTopa v objekaTa u apyro. Y ,CMepHuuama 3a ypeherse cena” gate cy
oApefHuLEe 3a YeTMPY OCHOBHA TWMNa CEOCKMX Hacerba, Mehy Kojuma je 3a CBe TWUMOoBe Hacesba
HarnatleHo aa je ,NoTpebHO ouvyBaTH eneMeHTe hramyke CTPYKTYPE KOjU YUECTBY]Y Y OUyBakby
N dopMuparsy KapakTepa MecTa W [ONpMHOCE CTBaparby cneundmyHor ayxa mecta’.
3aTuM aa MOeHTUTET pypanHux Hacefba Tpeba 3acHMBATK Ha O4yBarby WM peBMTanM3saumjm
TpaavumoHanHe apxmTekType noctojeher rpaheBnHCKor doHAa, Kao U Ha HOBOj M3rpafHbh Koja
yBaxaBa crelnduryHn pypanHu kapakTep domamnuke CTpyKType 1 ofpaxasa npolece reHese
1 pa3Boja Hacesba'. [Nopef Tora, fjaTe Cy M CMepHULIE 3a OCTBapMBarbe KBannTeTa ypobaHux 1
pypasnHux npenena.

- BaxHy ynory apxutekata, ypbaHuWCTa M MiaHepa Kako OM ce Ta mpaBwia WTO Oamxe
nedbmHmcana U Ha HeKW HaunH ofpaxaBarna UAeHTUTET came jefIMHMLEe NOKanHe camMoyrnpaBse.
Bpahamo ce Ha noTpeby KOHTUHyasHOr MCTpaxwuBarba MpocTopa v Aobpe CTyamjcko-
NCTpaxmBayke OCHOBE Kaj ce MpUCTyna peannsauujy npojekata. Y caMom npasuiHunky VKC
Koju ce Tnde aedpmHUcarba MUHUMAIHKX LieHa NPOCTOPHO- MiaHCcKe JOKYMEeHTaLumje NocToju
CTaBka Koja rnacu: ,JofaTHa v3pafa NPOCTOPHE CTyAMjCKe AOKyMeHTaluje 3a notpebe
ncTpaxuBarea npoctopa”. To je 4o cafa peTko KopuwheHo, anun, eBo, HarnawaBamM Aa je To
Moryhe v fa MHBECTUTOPU U HadnexHa MUHUCTAPCTBa, Kada Oyay npunpemMann TeHgepe u
HabaBKe 3a U3pafy NnaHcko-ypbaHUcTUuKe oKyMeHTaluje, Mory la ce N030BY Ha Te AofaTHe
cTyauje, jep 6e3 TUX UCTpaxmnBarba H1je Moryhe TEXHUYKI U KBaNMTETHO ypaauTy caM MiaHCcKu
LIOKYMEHT.

- WTto ce Tnye MMPC Koju UMa OMpeKTaH yTuuaj Ha CTpaTerujy apxMTEeKTOHCKOr pasBoja,
BaxkHe Ccy [Be TeHAeHuuje. [pBa CTBap je cMarberse Opoja cTaHOBHMKa Penybnvke Cpbuje
He camo Yy pypasnHMM 30Hama Hero caga Wy BehuHW cpefrsnx U Manux rpafoBa, WTo MMa
OVPEKTHe nMnanKauwje n Ha 6yayhn pasBoj 1 ypeherse rpafoBa 1 Hacesba. M apyra cTBap Koja
je BUTHa, TO je NpUTUCaK Ha U3rpafdrby y ypbaHnm n nepndepHnM 3oHama rpafoBa, To jecTo
CTBapakse YCoBa 3a Npecesberbe CTaHOBHMLWTBA. OBakBe NojaBe y MpocTopy tv Tpebano Kpos
apXMUTEKTOHCKe NonnTHKe 1 Mepe ypbaHor pasBoja, Ha ofpeheHn HauWH, ycMepaBaTh U Mox/a
orpaHuyaBaTh y OyayhHOCTUM, Kako ce rpafoBu He 61 Ha Taj HauvH CTUXMJCKKM LWMPWAN U Aa
He 61 nonasnno Ao Apyrvx npobnemMa. buno je gaHac peyn 1 o kanaumuTeTy NPocTopa, WTo je
jeHo 0] BeOMa BaXKHWX orpaHnyersa y byayhem passojy, Hapo4nMTO MPUPOAHMX U TYPUCTUUKIMX
noapyyja. Mpumep Moxe nNpeAcTaB/baTv HauvoHanHy napk KonaoHWk ca HacebuMa y CBOM
OKpYXerby, rfe je KanauuTeT n3rpagre cMelTajHux objekaTa npeBasuheH Man orpaHuyeH,
nocebHo y nornegy MoryhHocTu peanusaumje npatehe KoMyHanHe MHPacTPyKType, Kao U
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noHye y npocTopy. [Mpobnem Koju je eckanupao Huje nocneavua KBanuteTa napape niaHcke
IoKyMeHTauuje Beh BULLE HeHE MPUMEHE, Kao W HeycknaheHOCTW MHrepeHUmja NoKanHor U
HaLMOHaNHOr HMBOA Ha MPOCTOPUMA MO[ PEXMMUMA 3aLUTUTE U BaH HoUX.

- OHo WTo Ham Hosu MIMPC Hamehe kao 3agatak (O6pahueaum MAYC — Kao HocvnaLl CUHTESE,
leorpadocku doakynTeT, ApXMTEKTOHCKKM dhakynTeT YHuBep3uTeTa y beorpany, CaobpahajHu
nHCTUTYT LIWM, 3aBog 3a ypbaHnsam BojsoauHe n GDi Solutions Beograd), y koopanHaumjm
ca MI'CW, npefcTtassbahe HapegHV UMKYC NaHMparba Ha CBUM HMBOMMA, MOCEBHO y norneay
yHanpehersa nprmMeHe y NpoCTOPHMM NaHoBKMMa NoApyyja nocebHe HaMmeHe (y AarbeM TEKCTY:
MMMMH) 1 npocTopHM nnaHoBmumMa JJ1C (Koju nMajy enemeHTe AMPeKTHOr cnpoBohersa).

- Y MMAMMH 3a 3awTtuheHo NpMpoaHo W KyNTypHO Hacnehe, TypucTuyke agecTuHauuje, CiMBoBe
akyMynauumja 3a BofocHabfeBare 1 pyaapcka noapydja yTephyjy ce npaBuna uarpafirbe u
ypeherba 3a obyxBaheHa Hacerba 1 NnaHnMpaHy uarpagmby. Y oBum npasunma (hopmmpaHinm
Ha OCHOBY pesynTaTa MPEeTXOAHMX CTYAMJCKMX UCTpaxwmBarba) mMoryhe je m3Bplumtn Behy
OndepeHumjaLmjy npaBuna 3a caHauujy 1 obHOBY nNpema Tuny nocTojehrx pypanHux Hacesba
W 3a NnaHvpaHy m3rpagry TYPUCTUUKKMX LieHTapa U Hacesba y koja he ce npecesbaBaTu
CTaHOBHMWTBO (y Ccrydyajy BoAoakymymnauuja MU MOBPLUMHCKE eKcrioaTauuje MUHepanHmx
CUPOBWMHA). MNocebHo 3HaYajH1M CMaTpaMo feTasbHUje apXUTEKTOHCKO AedmHmcarse npasuna
rpaherba 3a TypuUCTUYKa Hacesba M LUEHTPE U 3a pypasiHa Hacesba ca cadyBaHUM NpyMeprmMa
TpaauLUMOHaHe apxXnTeKType.

- Y npocTopHum nnaHoBuma JJ1C noTpebHo je n3BpmTu Behy avdbepeHumjaumnjy npasunia 3a
caHaLujy, 06HOBY 1 M3rpaArby npema Tuny noctojehux ypbaHux 1 pypanHunx Hacesba. locebHo
3Ha4ajHUM cMaTpaMo AeTalbHuje apxMTeKTOHCKO AedbuHMcarbe NpaBuna rpaherba 3a Hacesba
3aKoja ce pafie ypehajHe ocHoBe 3a cefno Yy cklony npocTopHor nnaxa JJ1C (JeanHuLe cnokanHe
camoynpase).

Y norneny nocTM3arba WMHTErpaTMBHOI MpUCTyna y 3alWTUTU U Of4PXMBOM Kopullhersy
apPXMUTEKTOHCKOr M ypBaHUCTMYKOr Hacneha M MNPOCTOPHUX KYNTYPHOUCTOPUJCKUX LIENMHA,
BaXHo je nctahu cnepehe:

- N3 nckyctBa NAYC-a npBum Kopak 6uno 6u yTephunBarbe 30Ha Ca pasnmyunTUM CTENEHOM U
pexXMMmMMa 3alliTuTe Hacneha 1 NPOCTOPHO KYNTYPHO-UCTOPWCKMX LienvHa. To je npBu nyT
ypaheHoy MIMMMH 3a dennkc Pomynujany, kyntypHo nobpoHa YHECKO nuctuHacneha. YBeneHe
Cy TPV 30He 3aliTuTe ca BENNMM UM MarbiM OrpaHuyersrmMa 3a npeseHTaumy TypucTrma,
Kopuwiherse M M3rpafdrby npoctopa. KrbydHo je 6uno yTBphuBarbe KOMMieMeHTapHOCTK
dyHKUMja 1 HaMeHa Mo 30HamMa 3alTnTe 1 MoryhHoCTK 3a 0ApPXMBO Kopuilwhere Hacneha u
pa3Boj 0byxBaheHor nogpyyja. Y ToM nnaHy 6una cy faTa AeTasbHa npaBuia 3a 1a3rpagmy
TYPUCTUYKMX KanaumuteTa ykiby4yjyhn cTpyKTypanHe n 06/nMKOBHE apxXUTEKTOHCKE efeMeHTe
n MaTepujanmsauujy objekarta.

- CnnyaH npucTyn 61 Tpebano NPUMEHNTM 1 Kafda je ped 0 apXUTEKTOHCKOM W ypBaHNCTUYHKOM
Hacnehy y yp6aHoj cpeanHu. Kao npumep nobpe npakce ypbaHMCTUYKe 3allTUTe MOXe ce
nomeHyTu MAP ueHTpanHe 3oHe Bpuya. 3a npegMeTHO noapydje ypaheHa je Banopusauvja
LenokynHe uamyke CTPyKType cBakor nojeauHadHor objekTa 6e3 063upa Ha To Aa fn
ce Hanasu nof, MHCTUTYLMOHANHOM 3allTUTOM Kao KynTypHO A0OpO Te cy Ha OCHOBY Tora
dopMynucaHa npaBuna ypehera n rpahersa 1 06UM [O3BOSbEHMX MHTEpBeHUMja. Nopea
KaTeropuaaluje 3Ha4aja U OCET/bUBOCTYM 0bjekaTa 1 ypbaHe MaTpuLie, HEONXOOHO je U yTBPAUTK
30He ca AudepeHLMpaHM MoryhHOCTMa 3a apXUTEKTOHCKE 1 ypOaHUCTUYKe MHTEPBEHLIVE.
TakBO 30HMpaHsLe Ov Tpebano aa npaTn yTBphrBarse audepeHLmnpaHe apxu-Takce (naHaaH 3a
eKo Takcy) 3a 06aBfbatbe akTUBHOCTU MO MojeMHNM 30Hama (Koje Mory 6UTU CTUMYNaTUBHE
3a MOXerbHE U NECTUMYNATUBHE 38 HETOXESbHE aKTUBHOCTN). Mpuxoau o apxu-Takce 6u ce
KOPUCTUAN 3a MHTEPBEHLMje Ha 0BjeKTUMa 1 jaBHUM MPOCTOpMMa KOje NoApKaBajy ovyBaHe
KBanMTeTa 1 Aiyxa MecTa 1 04yBarbe apXMTEKTOHCKOr 1 ypBaHMCTUYKOr Hacneha.

- Y OKBUMpY MHTerpanHor NpucTyna y 3aTuTh U OAPXMBOM KopuLLNery apXUTEKTOHCKOT U
ypGaHucTuuKor Hacneha, Kkako je To MOMeHYTO Ko[ MPETXOAHWX rOBOPHMKA Y OkBupy Cecuje
3, Koju cy Beoma [OOPO MOCTaBUIM Te3e eTUKE U ecTeTUKe Y KOHTEKCTY apXWTeKTOHCKe



cTpaTervje, goganv 6ucmo v norvky. CMaTpamMo [a Halla JaHallrba Manararba 1 Liena cTpyka
nnaHnparba NpefcTaB/ba Napagurmy 1 LWMpe cxBaTarbe 3Havera dnnol3odmje npocTopa u
KBanmMTeTa XNBIbEHE, KOja Ce Mope[ eTUKe U ecTeTVKe, Mpe CBera, 3acHVBa Ha JIoruuM, WTo
UMNAULMPa aa ce 'y NpoLeaypy nspane 1 AoHoLeHe NnaHoBa To carneaaBa Kpos MHTerpasnHm
1 NpobnemMcKm NPUCTYN.

XBana!

Iuckycuja y okBupy Cecumje 2. n Cecuje 3.

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHusepsuteta y beorpagy -
ADPXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

XBana konern Caww. EBO, Yeka Hac Je0 OMCKYCUWje, OBe [BE Cecuje CMO, Ha HEeKM HauwH,
objeanHnnn 1 ga GnucMo Bunm KBaNUTETHM|M, a U fa BUCMO jeJHOCTaBHO CUHTETUCaNN Leny
cTBap. Vizgonure!

Apx. Muna MNyuap | HayyHu caBeTHUK VIHCTUTYTa 3a apxuTekTypy v ypbaHusam Cpbuje

MNosapaBrbaM CBe Kosere 1 3aucta My je BUIo yxuBarbe fa faHac cryllam U3y3eTHO 3aHWMIbUBA
n3nararba, Koja MoOry [OMpuHeTW yHanpeherby HauuoHanHe apxuTekTOHcKe cTpaTeruje. datu cy
N3Y3EeTHO 3aHUMIBbMBM Npeanosn. MHorv of Hac he moxaa pehn aa BehuHy o[ oHora LWTo je peyeHo
Beh 3Hamo, ann mucnuM fa hete ce cnoxuTu fa cy, nocebHo Heka manararba, Guna Tako [o6po
NpUNpemMsbeHa, NPOMULLIbEHA, KOHLIM3HA 1 CUCTEMATUYHA [1a FOTOBO KOMMIETHA MOry MocTaTu [eo
TexkcTa CTpaTeruje.

Xenena 6ux, ca CBoje CTpaHe, fja YKaxeM Ha HeKOMMKO CTBapwW Koje OBfe HMcaM 4yna unu, 6ap, Koje
Hucy Bune NOBOSBHO HarnalleHe, a 3a Koje cMaTpaMm fa 6w Tpebano aa yhy y Tekct CtpaTteruvje. [a
KpeHeM peaoM:

1) ¥ Cecwijun 3, Ha KOjy caM ce HajBuLe yCMepuna, anu 1y ApyrmMm cecujama, roBopusio ce o
KBanuTeTy rpaheHe cpefuHe, KpUTEPUjyMUMa 1 3HAYajy KBanmTeTa apxuTekType. Y TeKcTy
HaupTa apxutektoHcke cTpaTtervje (HAC) HarnaiwleH je npobnem 3aHemapuBarba KBanuTeTa
rpaheHe cpenmHe. CMaTpaM fAa je rpaheHa cpeamnHa Kiby4YHu efleMeHT, nonasuiLTe 1 0CHOoBa 3a
KBanMTETaH XMBOT rpafhaHa 1 oHa Tpeba fa nocTaHe jefjaH of unbea CTpaTerunje. Cnegeha
CTBap Ce OHOCK Ha KpUTepWjyMe 1 3Hayaj KBanmMTeTa apxXMTekType Koje Oun Tpebano jacHo
nedmHucaTn Kpo3 criegehe cTaBoOBe: apxMTeKTypa MMa MUCKj)y [a nofAcTudye Hanpenak u
HaLMoHanHM pasBoj; yaumajyhuy 0631p HeH 3Hauaj v MPUCYTHOCT, apXMTeKTypa 1ma yTuuaj Ha
pa3He acneKkTe ApYyLTBa 0 COLMONOLLIKMX, EKOSNOLIKMX, EKOHOMCKMX, TEXHOMOLLKUX, Pa3BOjHUX
0o 6pojHux apyrux. CMaTpam f[a KBanMTeTHa apxuTekTypa Koja ce cTBapa reHepauunjama
MOXe MoAcTahnn HalMoHaNHW pa3Boj U yunHUTM fa Cpbuja mocTaHe 3HayajaH bakTop Ha
MehyHapoAHOM MaHy, LWTO, HaXanocT, cMaTpam fa cafa Huje ciydaj. To je AyropoyaH npouec
KOjU Ce He MOxe fecuTn ,npeko Hohu'.

2) JenHa o NpuopuTeTHUX CTBapw Koja 6y Mopana fja Hahe cBoje nocebHO MecTo Yy Byayhoj
apXMTEKTOHCKO] CTpaTernju jecTe pas3Boj M 3Ha4a) Manux U cpefrsux rpafoBa v TO Kpos3
KynTypy rpahersa v kBanuTeT rpaheHe cpenHe Koju Tpeba fa NnocTaHy NMpUOpUTETU Y Pa3Bojy
Cpbuje. M1 cMo cBefloln He caMO Mpaxtberba cena, WTo cMo Beh ofaBHO yTBpAMAM W,
HaasocT, ycnoBHo ,npebonenn”, anv cafa ce Taj TpeHA npecenvo y rpafose. lNpasHe ce
Manv v cpefrbW rpafoBu y MnojeduHuM fgenosuma Cpbuje. MocToje  pasnnumTe MporHose
noyeBwu of MpocTtopHor nnaHa Cpbuje (npema MMPC 2021-2035) Koju je NoMeHyo Korera
Cawa Munmjuh, roe ce roBopu o 2035. roguHn Kaga he ce, npema NporHo3ama, CMaksUTK
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6poj cTaHOBHMKa 3ajeaHo ca KocoBom 3a 10%, npu vemy he Taj yaeo 6uTtn Behr y Marbim
rpafjoBMMa 1 pypanHum nodpydjuma. MecuMucTyKm cLUeHapmo Koju ce ocnakba Ha cagallby
TpeHa 0AvBa CTaHOBHULLITBA roBOpY 0 ToMe fAa he y Cpbujn, 6e3 KocoBa, fo 2050. roguHe 6poj
CTaHOBHMKa BUTK 0KO 3 MUAMOHa. OONMB CTAHOBHULLTBA je ApamMaTinyaH, 1eo HanyLlTa 3eMrby,
a [leo ce npecesbaBa y BesvKe rpafoBe, [OK [eo NpeAcTaB/ba HeraTBaH yaeo y NpUpoOAHOM
npupaliTajy cTaHoBHULWITBA. [MpaTehu Taj TpeH[, CTaHOBHMUM he XMBETU yrinaBHOM Yy [Ba [0
Tpu Benvika rpaga y Cpbwju. Cena, Manu n cpefikev rpafosu he rotoso HectaTu. OBO je Benvka
onacHocT 3a Cpbujy 1 cBe cTpaTeruje 1 NOANTMKE Koje ce Ha mocpeaaH Uin HenocpeaaH HaumH
HaBe OBOM NpoBAeMaTUKOM MOPajy Ce Cyo4UTHN ca OBUM NPOoBIeMOM. TO je M3Yy3eTHO BaxHO
3a oncTaHak 3emsbe, Mopajy ce paauTh 030uIbHe aHanmnse Ha HWBOY [paBe, Hahu y3pouw,
yTBpAMTU nocneauue, AedouHucaT MeTofonormja 1 nocTaBuTU LM/bEBM KaKO CrpeYnTy
nnm 6ap ymMarUTW OBaj TPeH[ v Npefy3eTv Mepe Aa ce 3ajefiHo ca jeAuHMLaMa fOoKaHuX
camoyrnpaga MoHye MexaHW3MK 3a cnpoBoherbe, Kako [a ce peLle U KOMKO je Moryhe cMarsy
Jarby oAnnB cTaHoBHUWTBA. ,KynTypa rpahersa” kao 1 ,KBanuTeT rpaheHe cpeanHe” Tpeba Aa
noCTaHy jeaH of Np1MopuTeTa y pa3Bojy Maanx 1 cpearbux rpagosa y Cpouju.

3) Mopep Tora, oBa cTpaTernja 6u Tpebano fa MHULMPa pasBoj NPUrPaAcKMx Haceba, NocebHo
Ha pyboBmma Benukmx rpagosa (beorpan, Hoeu Cap). MocTojeha Hacerba Tpeba [fa ce
3acHuBajy Ha [o6poj caobpahajHoj NoBe3aHOCTW U ,LIMPKYapHOj 0OHOBM MPOCTOpa v 3rpaga’
KOja ce 3aCHMBa He Ha rpafrbk CTalHO HOBOT, Hero Ha 06HoBKW nocTojeher. OBUM ce nofacTmye
edmkacHo Kopuwherbe NPOCTOPHUX Pecypca, CMarbyje WuMperba rpaheBUHCKMX MOoApYY)a,
nobosbllaBa eHepreTcka eUKACHOCT 3rpafa, CMarbyje rpaheBMHCKKM OTnag v AomnpuHOCK
YKYMHOM O4yBarby pecypca KopuliheHux y npocTopy v 3rpajama, Kao v peBuTanusaumjn
yp6Garor npocTopa. CnpoBohereM KoHLenTa ,UnpKynapHe ekoHomumje" y okBupy nocTojehmx
ypbaHux npocTopa v 3rpafda nobosbllaBa ce KBaamTeT nocTojehrx Hacesba, Koja nponafajy
3aT0 LWTO Ce NPaKTUYHO HMKO HvMa He 6aBK, Beh ce cTanHo rpafe HoBa Hacefba. Takohe Tpeba
nonctahu obHoBy GpayHdung nokauuja, pa3Boj 3efleHe apxuTekType v noeeharbe 3e1eHux
NOBPLUMHA, OBHOBY 1 OAPXMBO KopHULLIherse KyNTypHOr Hacneha, kopuiiherse HOBKX TEXHOMOrvja
Ha onTVWManaH HaumH 1 cnpoBohere KoHLEeNTa NnameTHVX rpagosa. OBa cTpaTeruja je BaxHa
Kako 3a Benvike, Tako 1 3a Marne W cpefrbe rpafose. Y BevkuM rpagoBuma 6u Tpebano
n3beraBaT HOBE MeracTpyKType Koje MOACTUYY MpeKkoMepHy cTambeHy uarpafrby, Beh
HarnacuTy 06HOBY W peBWTanM3aumnjy nocTojehnx Hacerba Ha NPUHLMNMMa OAPXKMBE, 3eNEHE,
eHepreTckM edmkacHe apxmTekType u [o6poj caobpahajHoj MOBE3aHOCTM ca LeHTpasHUM
rpafcKMM 30Hama.

4) AflekBaTaH OAroBOP apxXMTEKTYPE Ha KIIMMaTCKe MPOMEHE, O KOj1Ma je roBopua KonernHuLa
XKaknuHa Tnuropwjesnh, 3axTeBa NPOMeHY Mpakce. [Mpenasak Ha eKOHOMMJY Ca HUCKUM
emMu1cHjama yribeHnKa je eKOHOMCKM 1 eKOMOLKW nMnepaTuB. [ln3ajH 1 nnaHMparse ca HACKUM
cafpxajeM yribeHvka Tpebano 6u na 6yay jenan o npuoputeTa 6yayhe cTpatervje. ApXMTeKTH,
HapyuvoLy, AvM3ajHepy 1 JoHOCKMOLM ofnyka Tpeba [a MoACTakHy MHoBauuje y AM3ajHy K
MCKOPWUCTE MpeaHOCTN MaTepwjana NoKanHOr nopek/ia Kako 61 onakwanu oap»XnBn passoj.
MpucTyn ,MOHOBHOJ yNoTpebw, a He 3aMeHn” Tpeba NPBO PasMOTPUTU Kafa ce 6aB1UMO HaLLMM
noctojehum narpaheHum okpyxerbeM. 06e36eanT oaroBapajyhe matepujane AOCTyrHe 3a
o4yBarbe, MoNpaBky M ofpxaBarbe nocTojehnx 3rpafda, Tako fja OHW HacTaBe fja fonpuHoce
EKOHOMM|U Ca HUCKOM EMUCK]OM YIIbEHNKA.

5) Ha kpajy, MUCNMM [la HACMO Kao apxXMTEKTW, Kao CTPyKa [JOBOSbHO Mperno3HaT y CBeTY,
Yyak MOX[a HW y HallemMm pervoHy. Mncnmm fa Ha TomMe Tpeba fa ce 036U/bHO paan U TO He
MOXe fa ce aecy 6e3 030UsbHOr pafa nojeAnHala U CBMX CTPYKOBHMX YapYyXerba. [1oTpebHo
je mofcTuuaTu MehyHapodHy capafdrby Kpo3 pasMeHy cTyfeHaTa, nmpodhecopa Koju Opxe
npefaBarba Ha YHUBEP3UTETUMA Y PernoHy, EY 1y CBeTY, Kpo3 opraHmsaunjy Wwro Beher 6poja
KOHKYypCa KOj\ HUCY CaMO NIOKanHOr KapakTepa, ann 1 noAcTuuarbe yyellha Halwux apxmMTekaTta
Ha MehyHapoaHVM KOHKYpCUMMa KPOo3 dOMHAHCUICKY M NIOFUCTUYKY NoApLIKY, 06jaB/buBarba
3HayvajHNX apXUTEKTOHCKMX fenay MefyHapoaHMM Yaconncmnma, y4ecTBOBaH-e 1 opraHmsauuja
joww Beher 6poja MehyHapoOHUX CTPYYHUX M HAYYHWUX KOHIPeca v Tako fasbe. 3a TO cy NoTpebHa
MHoOro Beha cpeficTBa Off OHMX KOja caja MMamo, anu Mopamo ce U Tume 6aBuTu. Mucnmnm



na TomMe Tpeba Ja NoCBETUMO Maxkby, Aa HaheMo HeKM HauMH fa CTpaTeLLKM pasMULLIbaMO,
[la He OCTaHeMO Ha MaprvHama CBETa, Y CBOjUM JIOKaJIHUM CpefuHamMa y Kojuma ce cyBulle
6aBVMO COBOM, YeCTO Ha NorpeLlaH HaumH, Beh Aa NoKyLlwamMo KPo3 pa3nmynTe Nporpame fa Ha
MehyHapoAHOM MNnaHy NMPOMOBULLEMO HaLLly apXMTEKTYpPY Koja TO CBaKako 3achyxyje.

XBana Ha naxu!

Op lpo3paHa LUuwoBuh | apx, goueHT [enapTmaHa 3a apxuTeKkTypy YHusepauTeta y beorpagy -
ADXUTEKTOHCKOr chaKynTeTa

Camo kpaTko, byayhu fa ce oceham nNpo3BaHo. 13BMH-aBam ce, ja Ounx xenena Bpao KOHCTPYKTUBHO
[la ydecTByjeM Yy pacnpaBu. He 6ux xenena fa MHCUCTMPaM MpeBuLle ca TOM TEMOM KOHKYpPCa, anu
MWUCAMM [la Ce HUCMO pasymMenu. MUCIMM KOHKPETHO Ha KonermHuuy Muropujesuh umjn nHave pag
BeoMa LieHUM 1 jako My ce fonaa CBe LTO CTe AaHac npuyanu, anv My je 3anapasno ylm kaga cte
peknun: EBO, Ty ce roBopuW Kako KOHKypca Hema, a Mma ux, [pylTBO apxmuTekaTa ux pacnmcyje. Mu
Tpeba fa 6yaemo H6eckpajHo 3axBanHu JpylWTBY apxvMTekaTa WTo ycrneBa fa OpraHn3yje Te KOHKYypCe.
Ja Mncnum fa Tvx KoHKypca Aa Huje 6uno, To 61 Tek Bno ckaHAaan, jep Aa ce He pacnuiie KOHKYPC 3a
Tpw chakynTeTa, He 3HaM KOSIMKO MHCTUTYTa, MUCIIMM, OHZla CTBapHO, Xajfie CBW [a BpaTUMO Aunsiome
1 ia ce He 6aBVMO BHLLIE apXMTEKTYPOM. Ja caM BuLLIE FOBOPUIIa O TOME Kako KOHKYPC Hama HeflocTaje
Kao jefiHa cTaHOapaHa npoleaypa y n3rpamu, npe ceera, objekaTa Koju ce doHaHcupajy 13 bylieTa,
MOLITO je TO, Kako OMX BaM peka, UMBUAM3aLMjcka TeKOBMHA. AKO Ce OCBPHEMO Maso OKo cebe,
KaxkeM camo norfnefamo cyceHo, XpeaTcka, CnoeeHwuja. Ha npumep, 2015. cMO opraHvn3oBanv jefjaH
naHen Ha TeMy yHanpehera KOHKypCHe npakce 1 Taga je 6uo rocT gp Mawc TypaTo. N Tako, cnywajyhu
CBe Te Hallle Xaslonojke Kako My HUKako fia ce M360pMMO 3a KOHAYHO YCMoCTaBfbakbe KOHKYpca Kao
06aBe3HOr, OH HaM je CKPeHYO MaxHy Ha TO ja MU He CaMO fia MOXEMO [ia HayunMO HeLTo o4 XpBaTa,
CnoBeHalla, HEro Mox/a Heke Kopake 4ak 1 1a MPEeCKOYMMO, MOLLTO HaM je OH MPeHeo fa Hekun of TUX
FbMXOBMX MPBUX KOpaka W HUCY BUM Tako cjajHa pellerba. 3aTo caM ja jlaHac roBopuia 0 TOMe Kako je
Ta npakca BpJ/io pa3HoMKa, BP/io pa3BujeHa y HEKMM pasBujeHrM cpeamnHama v ia My, jeJHOCTaBHo,
MMaMo of Kora fia y4MMmo, a oneT umajyhn y Buay Hawe cneyndmnyHoOCTH, CNeumduYHOCTM Hallmnx
cucTemMa, Kako cOyHKLMOHMLLY Halle MHCTUTYLUMje 1 aa CTpaTernja ynpaeo jecTe, YUHU MU Ce, MPUnKa
[la ynpaBo 3aTo LUTO MMaMo Ty pagHy rpyny Koja Moxe fa carnefa npobneme, pasHe npodneme Kojux
“MMa [10CTa, ca PasIMUUTIX CTPaHa, 1a MOXEMO a UICKOPUCTMMO TO Kao LWaHCy ja CTBapHO OTBOPUMO
Znjanor o CBMM TUM NUTakbMa, ann 3ancTa aujanor, Aa Hekako yhemo KoHauHO Y HEKO KOHCTPYKTUBHO
pellaBarbe TUX TeMa. ETo, TONMKO o MeHe.

Apx. BoxaHa Jlykuh | camocTanHm caseTHuk, CekTop 3a CTaMBEHY M apXUTEKTOHCKY MOSITUKY, KOMyHasHe
[enaTHOCTU 1 eHepreTcKy echmkacHocT MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n MHGhPacTpyKType

[a ofroBopumM KonernHuuW, fa npobam Hekn MUKpPO3aksbydak fla M3BYYeM, Mako MU TO HWje ynora
naHac. [owTo ce 3ancTa KOHKYPC M3[BOjMO Kao jefiHa MOMpWIMYHO BaxHa TeMa, a UMaMo ra 3a caja
y OBa acnekTa: KOHKYPC Y MiaHuparby NMpocTopa, O TOME HUCMO MHOrO npu4yanu, To 61 3axTeBano
jeniHy noceGHy CECUjy 1 YOMLLTE UHCTUTYT jaBHOT YPOaHUCTUYKO-apXMTEKTOHCKOT KOHKYpCa Kof Hac, y
[eny KBanuTeTa apXMTEKTYpe 1 Npakcy NpojekToBara. Mmncanm aa ce Beh cafa nsaBojuna notpeda
3a jeHOM noceBHOM (DOKYC pafHOM rpynom, Koja 61, cBakako, Moria Kpo3 AMCKycujy o Kojoj hemo
[la ce [JIOroBOPMMO OMeT Yy HEKO CKopuje BpeMe, fla NPefsioxmn HekakBe KOHKPeTHe Mepe. Ja y OBOM
TPeHYTKY BUAVM 06prCe HeKMX Mepa 3a akLMOHW MiaH, a TO je peBu3unja, unn peaedomHmcarse, nm
HEKaKBO MPeNCNUTMBaHE KOHKYPCa, BPCTa KOHKYPCa, yiore 1 Tako garbe. OBfe je 6uo gocTa peyn
M O MporpamMmnmMa, Aa in Cy OHWM yBEK A0OPO KOHUMMMpaHwu, ga v ,rahajy”" Temy, aa He WMpUM cama
npuyy. [pyra dokyc rpyna koja ou, YnH1M M1 ce, MOrfa fia HaCTaHe jecTe Be3aHa 3a TeMe Apyre cecuje:
npodoecwja, cTaHaapan CTpyke, LeHOBHMK, BpeAHOCTM pafa, 3afaum, Moryhe peaykLnje TUX 3afaTaka,
TO jecT youaBarbe CYBULLIHNX KOpaka, fia Tako KaxKeM KONOKBUjasHO, KOju MOCTOje y CKony objenHeHe
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npoueaype, anv aa BUAMMO LiTa MU TO PaAUMO, KOjW je TO Hall [oAaTHM NMocao Koju ce ancosyTHO
HUrAe He Banopwayje, a fa He NpuYam caa 0 OHOj YKYMHOj LIEHN Y OAHOCY Ha MHBecTUUWjy. OHa, nHauve,
jecTe rnobanHu NnpobnemM NpemMa HeKMM CTyAnjamMa Koje ce Ha AiBe rofuHe 06jaBsbyjy U 3ancTa ce BUAn
[a BenMynHa rpafeBMHCKOr TPXULWTA Koje pacTe ancoflyTHO HUWje Y cpa3Mepu ca pacToM BefnunHe
APXUTEKTOHCKOr TPXMLUITA, TO JECT pacT apxXMTEKTOHCKOr TPXULITa YOrLTe He NpaTu jelHako pacT
rpaheBrHCKOr TPXULLTA, Tako [a je TO OMLTY TPeHL.
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CECWUJA 4: CBECT O 3HAYAJY KBAJINTETHE APXUTEKTYPE U T'PABEHE
CPEAVUHE 3A KBAJIUTET XXUBOTA U O[1PXXMBU NPOCTOPHN PA3BOJ

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHueepsuteta y beorpagy -
ADPXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

oWwTOBaHW FOCTH, MOLUITOBAHW NaHeNNCTH, MOYNHEMO Ca 3aBPLUHOM CECUjOM, Nocre Koje he,
HapaBHo, ycneauTn AncKycuja 1 n3sohere HaupTa 3ak/bydaka OBOr BPJIO YCrelHor naHena.

MNocnearsa cecuja y 0OBOM HU3Y HOCK HacnoB: CBECT O 3Ha4Yajy KBalMTETHE apxuUTeKType v rpaheHe
CpefivHe 3a KBaNMTET XMBOTA U O[IPXKMBU NPOCTOPHU Pa3B0j, @ KibydHa NuTarba 3a AUCKYCHjy Cy:

Kako 06e3beanTu jayarse CBECTU U OArOBOPHOCTM NPodecroHanHe 3ajeqHunLe?

Kako ycrnocTaBuTu MexaHnuame 3a Nofju3arbe CBECTU LLUMPE jaBHOCTU O apXUTEKTYPU U HEHOM
yTuLajy Ha KBanWUTeT XMUBOTHOI OKPYXerba?

Kako npomoBwcaTy 1 3aroBapaTyi UMSbeBe apxXMTEKTOHCKE MOUTUKE KO[, AOHOCKOLa OAsyKa
¥ KpeaTopa jaBHUX NMonmuTuka?

Y naHeny he Kao yBoJHM4Yapu y4ecTBOBATU Hallla pefloBHa npodbecopka apxuTekTa BecHa Llaruh
Munowwewh, Halia npocbecopka fokTop Patka Yonuh v Haw acucTeHT apxutekTa Hukona Munaxosuh,
jep je konera CTojunh Mopao aa ofie 36or obaBesa. 13Bonw, BecHa.

CECUJA 04
CBECT 0 3HAYAJY KBAJIMTETHE APXUTEKTYPE U TPABEHE CPEAIUHE
3A KBAJIMTET XXMBOTA U O[1P>XXUBU NMPOCTOPHU PA3BOJ

16.30-17.30

Naxennctn

Apx. BecHa Ljaruh Munowesuh | pegoBHu npodecop, pykosogunaly

[lenapTmaHa 3a apxuTekTypy YHuBepsuteta y beorpagy - ApxuTeKToHCKOr hakynteta
Dp Patka Yonuh | goueHT [lenapTMaHa 3a ypbaHusam YHusepsutera

y Beorpapy - ApxutektoHckor dakynteta, UHoBauuoHa nadopatopuja oApXMBOr paseoja
Apx. Hukona Munanoewuh | acucteHt

YHuBepsuteta y beorpapy - ApXuTeKTOHCKOr pakynTeta, cTyauno URED

Apx. Mapko Ctojuuuh | rnasHu yp6auucta 'papa beorpasa

&

Kako o6esbeanTy javate cBecTH U OATOBOP n npod j ?
Kako ycrocTaBuTi MexaHn3ame 3a noAn3atbe CBECTH LWMPE jaBHOCTH O
aPXUTEKTYPH U HEHOM yTULiajy Ha KBANUTET XUBOTHOT OKPYXetba?

Kako M W 3ar apXUTEKTOHCKE MONUTHKE KOJ

AoHoCHOLa OANYKa U KpeaTopa jaBHUX nonuTuka?

KA HALIMOHAJTHOJ APXUTEKTOHCKOJ CTPATEMMJU: CTpaTeluku npaeuu u 6yayhe akuyuje




W3narawa naHenucTta Cecuje 4.

Apx. BecHa Llarmh MwunoweBuh | pegosHu npochecop,  pykoBogwnal [enaptmaHa 3a apxuUTEKTypy
YHuBepauTeTa y beorpaay - ADXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

XBana. [lobap faH. Moja yBoaHa pey he 6uTn kpaTka.

Kao wto je XaknunHa nomeHyna, 6aB/bere 0BOM CTpaTernjoM 1 NoKyllaju fa ce oHa dpopmumpa ayro
Tpajy. Konuko rof aa je npo6nemaTinyaH, y CMUCY Tpajarba M LITO ra je TewKo 3aBpLUMTKM, TOMMKO Huje
foLe, jep je y TOM MPOLECY Y4eCTBOBAIO MHOIO BULLIE KOMETra, jep CYy Ce YYeCHULUM MeHsanm 1 To je
CKpO3 cBpCUCXoHO. byayhn fa cy Kiby4Ha nuTakba OBe AUCKYCHje Kako 00e30eanTu jadarse CBeCTH
1 OJrOBOPHOCTM MpOodecHoHanHe 3ajefHuLe, Npobana 6Ux Aa y KpaTKUM LpTama AeduHMLIEM LWTa
y CTBapu YnHW NpodoecroHanHy 3ajefHuLy apXMTeKTOHCKe npodecuje. YnbeHumLa je aa y npouecy
nnaHvparba 1 narpafmse, To jecT hopMmparba rpaheHor oKpyeHsa, y4ecTByje AaneKko Wnpy cnektap
npocbecuja ocum apxmutekata. MehyTum, Hawy npodecnoHanHy 3ajefHuly YMHe apXMTeKTW Ha
pasnMUMTUM No3umumMjama 1 pasnmunTmx Npodpuna, NonyT nNpojekTaHaTa, ypbaHUcTa, KOH3epBaTopa,
MeHallepa npojekata W CAWYHMX CerMeHaTa W3rpafrbe, apxutekaTa 3arnocieHux y ynpasu u vy
pasnMunTUM npefysehrMmMa Koja cy Hocuouw jaBHMX oBfalwhersa, a BepyjeM fa MMa joul [pyrux
cneuujanusalmja y apxXmTekTypu Koje H1McamM nomeHyna. Ja 6ucmo mMornm yonwTe fa AUCKYTYjeMo O
TOMe Kako jayaTu CBEeCT 1 OArOBOPHOCT NpodhecroHasHe 3ajeqHuLe, MUCIUM fa je CYLUTUHCKN BUTHO
Za ce MehycobHO pagymemo. To Cy pa3nmynTe N03u1LMje KOje MU Ha PasnnynTe HauvHe 0OXMB/baBaMo.
CBW apxMTeKTH Yy TOM NMPOLIECY Ha CBOjVM No3uLmMjaMa Cy, OCMM CBOI NpoLieca pafa, yBeK U Meaujatopu
Heunjux NoTpeda, BULLIE HEKMX ydecHMKa. [ojacHWNy Ha NMPUMEPY apxMTeKTe NpojeKTaHTa: apxmMTeKTa
MPOjeKTaHT je yBeK 1 HEMVHOBHO MeaujaTop noTpeba MHBECTUTOpPa 1 KOPUCHMKA. TO, jeAHOCTaBHO, He
MOXe BUTW apyradumje. HapaBHO, U ApyLWITBa v CBUX, ann ca AUPEKTHUM yTuULajeM Ty Cy YBEK NMPUCYTHM
MHBECTUTOP W KOPUCHMK.

Y TOM cMmucny fa Bu ce AMCKYTOBano, MUCAUM Aa je Kiby4HO BMTHO HewwTo WTo 61X MMeHoBana Kao
efyKauvja n mehycobHa nHdopmmcaHocT. [oTpebHo je fa cBM MW NOKyLIaMo Aa CXBaTUMO LWTa Taj
npouec chopmMuparba rpaheHe cpefivHe noapasymeBa, Koje CBe CErMeHTe CafipXu, KO CBE Y HeMy
YYeCTBYje, LUTa Cy UMy MHTEpPEeCH Y OKBMPY TOT MPOLIECa, a Uy OKBUPY Hallle NpodpecroHanHe 3ajeHuLe.
Ha npumep, cafia Ovx Morfa fa AUCKYTyjeM 0 TOMe Kako [a 61CTe MPUMEHUN aKTyesHy NerncnaTumsy,
MpaBHY W NAaHCKY y NPOjeKTaHTCKOM MPOLECY, W, Aa KaXXeMO, JIOFMYHO Ce MoHaLlanu, Heko Manonpe
peye fa je norvka Bpao buTHa y OBOM MpOoLeCy LWTO je YMHbeHuLa, B1, Ha MPUMEP, MMaTe cuTyauujy aa
Ce ca jeflHe CTpaHe 3aroBapa OfpXXMBOCT U1 fla ce Y NAaHCKOoj AOKYMEHTaUWK Ta OOPXKMBOCT, HAPaBHO,
noApasyMeBa, Ha NMpuMep 3eneHe KpoBoBe. Bpsio 4ecTo ce adonpMULLY pasnnyumnTi 3efeHr KPOBOBHY,
MHTEH3MBHW, EKCTEH3MBHM 1 Tako fasbe, a ia Ce Y MaHCKOj AOKYMEeHTaUuK Kaxe fa je MakcumarnHa
BWCWHa NMOBYYeHOr cnpaTa of KoTe nofda Ao BeHua 3,5 MeTpa, na y TOM Ciyyajy ako CTaBMMO CBe LUTO
Tpeba fla CTaBMMO Yy Te c/lojeBe Aa BUCMO Ty dDOpMUpan 3eneHn KpPoB, [o6MheMo YMCTy BUCUHY TOr
cnpaTa 2,3 wim 2,4 MeTpa, a ca Aapyre cTpaHe lNpaBUIHMK O CTaHOBakby Hanaxe fa je MUHUManHa
2,6 MeTpa. 13BonuTe, UCNpojeKTyjTe. To je Ha TOM HUBOY. 3Hauw, AOK He OyeMOo CBUW CBe pasymeni,
HapaBHO, UCTO Tako U apxMTeKTu He padyMejy notpebe HeKor npoleca M3Hag cebe n ncnop cebe,
npyyam O NpojeKTaHT1Ma, MUCIIMM ia je KibyYHa CTBap Aa ce Hekako MefycoBHO MHADOPMULLEMO U
Taj npoLec carfefamo, Kao 1 CBE HEeroBe acrneKTe 1 TO Y KOHTEKCTY MO3UTUBHOM MOCMaTpaHhba.

Takohe, 0BO ce Tu4e 1 ofHoca NpemMa MHBeCTUTOpMMAa. MNoMUHaHo je BuLle NyTa Aa Cy MHBECTUTOPM
KPVBW 3a aKkTyesHy cuTyauujy y rpaheHoj cpeamHu. MNpBo, MM CMO TU KOjX Te NpojekTe MNOTMN1CYjeMo,
Ha OCHOBY Halle MpodecnoHanHe 04roBOPHOCTY OHM HACTajy, aKo U3Y3MEMO HeneranHy narpagmy, a
MHBECTUTOP UMa NerMTUMHO MPaBo, U TO je HeroB Nocao, ja 0CTBapK NPOUT, Tako Aa MOXeMOo fa
OVCKYTYjeMO O TOMe Kako CBe TO pyHKLMOHMLEe Y ApywTBy. [a 6un ce dhopMmnpao aMBbujeHT y Kome
BVYCMO MW MOFIN, Ha HEKM HaYUMH, 1a 3a1cTa yTUYEMO Ha CBECT, Kako NpodhecroHanHe 3ajeHuLE, Tako
1 KOPUCHMKA, MHBECTUTOPA M CBMX OHM KOjU Y TOM MPOLIECY YHECTBY]Y, MUCIMM Aa NOCTOoje ABa Kiby4Ha
CcerMeHTa: jelaH je Kopynuuja, Kao [eo Haller ApYLITBEHOr cMCTeMa U TO je Heka cuTyaumja y Kojoj 1
MW YYECTBYjEMO, HE MOXEMO cebe fla M3y3MeMO M3 Tora a fja MPOdECMOHANHO PaanMMo; MOTAYHO je
HeBUTHO fa nn je ydellhe AMPEKTHO WAN MHAMPEKTHO, jJep CaMUM TUM LUTO Ce y4ecTByje Yy npolecy
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MnaHMparba U NPojeKToBarba, U AOK rof, OneT npuyaMm U3 yria apxuTekTe NpojeKTaHTa, MHBECTUTOP
Byae CnpeMHuj1 fa nnaTu cam NpoLec oCTBapMBatba NpaBa Ha U3rpagkby Kpo3 pasnnynte Mogene, a
He KBanMTeTaH npojekaT apxMTeKTOHCKM, ypOaHUCTUYKM nnv KakaB rof, bvhe gocta Tewko fa ce To
peanuayje; U apyra cTBap je neranvsauuja, To JeCT 03aKOHeHe HefleranHnx objekata. Kao WTo 3Hamo
“Ma WX PasnUnTX, MMa OHUX KOjW Cy Y CKIlady ca MPOJEKTOM U HeneranaHu cy camo 3aTo LUTO HemMajy
rpaheBVHCKY [O3BOSY, @ UMa 1 OPYrux cuTyauumja. Y CBakoM Cryu4ajy, oK Ce MPOoLEeC 03aKoHEeHba He
3aBpLUM PUHAMHO M TPAJHO W, Ha HEKUM HauMH, MPUMeEHM nocTojehn BanuaaH 3akoH y TOM KOHTEKCTY,
Koju he 3ancTa oHemMoryhuTu HeneranHy narpaamy, Bpao hemo Tewko noguhv cBeCT v 0AroBOPHOCT
npodhecunoHanHe 3ajegHue. YnurbeHnUa je, 1 MUCIUM fja Ha ToMe Tpeba paanTh 1y OBUM YCIOBUMA,
[la je HeomnmxoAHO fa ce Kao APYWTBO NMocTapamMo fa aMOujeHT y KOojeM paamrMo M nocao KOojuMm ce
0aBVMO, @ 1 MPOCTOP Y KOjeM XMBUMO OABMja Y KBANUTETHM]EM OPYLUTBEHOM aMOWjeHTy. ETO TOMKO,
xBana.

Ip Patka Yonuh | gouent [enaptmara sa ypbaHuzam YuusepauteTa y beorpafy - ADXUTEKTOHCKOT (hakysTeTa,
VIHoBaLoHa nabopaTopuja oapXXvBOr pasBoja

Hob6ap gaH.

Moj 3aaaTaK je 610 fja KaXeM HELUTO BULLIE O TOME Ha KOj1 HauMH M3BOAMMO HACTaBy U LLUTA je TO WTO
ce oflBvja Kpo3 nCTpaxmBaydke nabopatopuje. Vima nx Bennku 6poj y okBupy LieHTpa 3a nctpaxmnsaudky
nenaTtHocT ApxuTekToHCKor dhakynTteTa. JlabopaTopuja y Kojoj cam aHraxoBaHa je VHoBalwmoHa
nabopatopuja oapxmeor passoja — WUJ10P n rwome pykosoan npodbecopka ap Kcenwvja Jlanosuh.
MNMpuvkazahy TajMnajH pa3Boja akTMBHOCTM KOje Cy ce AellaBasie NPeTXO4HMX roAMHa, Kao 1 Kako CMO
yonuiTe JOWAN A0 Ha3MBa, KOHLeNTa 1 CTpyKType nabopaTopuje. Y nuTamby je Behn 6poj capafu Koje
cy ce oaBujane namehy ApXMTEeKTOHCKOr dhakynTeTa v pasianunTuX MHCTUTYUMja (cnuka 8):

- 2074. rognHe y okeupy GlZ-oBor npojekTa ,YHanpeherse ynpaB/barba 3eM/bULLTEM Y
Penybnuum Cpbujn" ocTeapeHa je capafrba M3mehy ApxMTeKTOHCKOr dhakynteTay beorpagy u
Ipana KparyjeBua, a y OKBMpY M3paje MacTep Teae M npojekTa paheHn cy MHTerpanHmn NpojekTr
3a LieHTpanHo rpaacko noapyyje.

- 2015. HoBa capafm-ay okBupy GIZ-oBor NpojekTa, 0BOr nyTa ca TeXHOMOLKNMM YHUBEP3UTETOM
13 bepnuHa 1 ca OnwTnHOM OBpeHOBaL, Ha TeEMY PE3WMJEHTHOCTYM 1 yNpaB/bakba pusnuyMa
ofl nonnaga. Y nuTakby cy MehyHapoaHe pafuoHuLe, TO jecT 3ajeAHNyYKM CTyano namehy aga
MacTep nporpamMa — MHTerpanHu ypbaHnsam ca Haller dakynreTa v HUxoB nporpam YpbaHu
MeHaLIMEHT.

- 2016. roguHe Ha nHMUMjaTMBY Beher 6poja HacTaBHMKa ca [lenapTmaHa 3a ypbaHusam Ha
TepuTopuju MNaH4eBa cy paheHu MHCTPYMEHTW ynpaBsbarba ypbaHuM pa3BojeM. HakoH Tora
kpo3 ERASMUS+ nporpam ca ®akynteTom 3a apxmMTekTypy 1 ypbaHo nnaHnparse n3 LLTyTrapTa
N HMXOBUM MacTep Nporpamom ViHTerpanHu ypbaHusam v opXKMBKW AM3ajH, peanr3oBaH je
3ajeJHNYKM CTYAMO Ha TeMY TIOKaNn30Bakba LUnibeBa OApPXKMBOr pa3Boja.

- 2018.roanHe y okBupy DanUrb npojekTa npexo ,INTERREG Danube EU Programa”, Tema napage
MacTep pafoBa je Ouna javarbe KynTYpPHOr MAEHTUTETa Ha noapydyjy JyHaBa.

- ToamHe 2019. ocTBapeHa je NOHOBO capafrba y okBupy ERASMUS+ nporpama ca LLTyTrapTom
Ha Temy ,Unblocking sustainable future - Block 45". Mopepa Tora, 3HavajHa je capafrba ca
MUWHWCTaApCTBOM 3a paf, bopayka 1 couvjanHa nuTarba U opraHmsaumjoMm LIMITLES Ha Temy
NPUCTYNaYHOCTU.

- ToanHe 2020. HaHOBO kpo3 ERASMUSH, 3ajeqHWuKM CTYMO Ha TeMy floKanM3oBara LnsbeBa
OPXMBOI pa3Boja, a Nopef Tora oCTBapeHa je capagra ca [puBpegHomM KomMopom Cpbuje,
CekpeTapuvjaToM 3a 3aLUTUTY XMBOTHE CpeanHe y OKBUPY TakMuyera ,KnmmMaToH-xakaToH".

- ToanHe 2021. cmo ocTBapunu capaamy vy Kparyjesuy. Konera npodoecop PatukoBuh 1 ja cmMo
pagunn ca konerama ca ®UoNoLKo-yMeTHUYKor dhakynteta (PUJTYM) s KparyjeBua Ha
Temy ,AKuenepaTtop — Kparyjesau" y okBvpYy noapydja BojHo-TexHWYKor 3aBofa, ann v Mano
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lwmpe TepuTopuje rpafda. lNopefn Tora, UCTe rofuHe CMO UManu capafry ca ,ExoHayTom",
HeBMaAMHOM OpraHM3aLmjoM Ha TeMy DalLTEHCKMX 3ajeaHuLa y beorpaay.

- OBe rogMHe ¥Mamo HOBY TEMY: jaBHU MPOCTOPU rpaauTerbckor Hacneha coumjanMecTuykor
nepuoga.

OBO je caMo jeflaH €0 aKTVBHOCTM Koje cy paheHe y OKBUPY MacTepa MHTerpanHun ypbaHnsam Ha
Kojuma je pagmo Behu Bpoj HacTaBHMKaA.

Osnivanje Laboratorije -
Lab. deo AP za
Agenti sprovodenje
AF BU promena Strategije .
¢lanica iGls odrzivog Inovaciona
UN-HABITAT urbanog laboratorija
UNI Eﬂ razvoja RS drFi .
‘W * do 2030 [o] Ivog razvoja
2014 2016 2018 2020 2022
AF BU, GIZ, Kragujevac AF BU, Pangevo "'Instrumenti AF BU, Smederevo/ EU AF BU, AF Stutgart, Beograd/ AF BU, Inovativne urbane
"Integralni projekti za upravljanja urbanim DANUTB projekat preko ERASMUS + "'Localizing the akcije ,,Javni prostori
centralno gradsko podruéje” razvojem’ INTERREG Danube EU SDGs- Healthy City Concept” graditeljskog nasleda
Programa “Ja¢anje kulturnog AF BU, PKS, SZZ7S socijalistikog perioda’

identiteta na podrucju

b “Climaton Hakaton™
Dunava

AF BU, AF Stutgart, Beograd/

ERASMUS + ""Unblocking AF BU, FILUM KG, Kragujevac
AF BU, TU Berlin, GIZ, AF BU, AF Stutgart, sustainable future - Block 45" “"Akcelerator Kragujevac'
Obrenovac "Upravijanje Beograd/ERASMUS + AF BU, LIMITLESS, MRBSP/ AF BU. Beograd. Ekonaut
rizikom od poplava™ "Localizing the SDGs ™" “Ka pristupaénom gradu” “’Bastenske zajednice”
2015 2017 2019 2021

Cnvka 8. Mpykas paga ViHosalmoHe nabopaTopuje oApxuBor passoja (M3Bop: npeseHTalmja ayTopke PaTke Yonuh)

3alTo cBe 0BO HaBOAMM? [la ynpaBo jep CMO Ha OCHOBY WMCKYCTBa pasnnuMTux nabopaTtopuja u
mMehyHapoaHe capaare, 2019. roanHe, HakoH LLUTO je ycBojeHa CTpaTernja oapXXnBor ypbaHor pa3Boja
Peny6nuke Cpbuje, npennoxunv na ase nadopatopuje (,AreHTn npomeHa” n ,[MC nabopaTtopuja)
Oyny Aeo AKLMOHOr MaHa 3a cnpoBohere cTpaTtervje. MMHUCTaApCTBO rpaheBnHapcTBa, caobpahaja
M MHDPaCTPYKTYpe je MpUXBaTUO OBY MHULMjATMBY W nabopaTopuje cy MocTane cacTaBHWM [Oeo
AkumoHor nnaHa 2020. roavHe. MapanenHo, ApXMTEKTOHCKK pakynTeT YHnBepauTeTa y beorpagy je
nocTao YnaHuua yHuBep3uTeTcke Mpexe YH-XABUTAT YHI 2018. roguHe, a 2021. roavHe je HacTana
MHoBaumoHa nabopaTopuja ogpxunsor paseoja — UI10P kao jegHa of Beher 6poja nabopaTopuja Ha
dakynTeTy.

[LaHac Behun 6poj roBopHVKa 13naxe o TOMe LWTa je TO CBe HaYMH W MPOCTOPHA OMMeH3Mja Haller
Jenosarba. Kafa cam pasmuli/bana O OBOj Mpe3eHTauuju, NMoAceTUIa camM Ce Ha HewTo WTo je
OedrHMCaHO Kpo3 eKCTEH3VBHM NapTUUMNaTUBHM NpoLec n3pade HaunoHanHe ctpaTternje ypbaHor
pa3Boja, kafa je feduHMCaHO LWECT NPUOPUTETHUX MoApYyYja MHTepBeHUMje Y ypbaHM cpeanHama
(cnvka9). Ty cy (1) 6payHdbmng nokaumje v MHIOyCTpujcke 30He, 1 (2) becnpaBHo narpahexn nHeypehern
pyOHM Npefenu 1 aerpafauuja pypanHor nogpydja. Y tom MomeHTy, 2018. rognHe, kafa je paheHa
HauunoHanHa cTpaTervja, 6uno je eBuaeHTMpaHo npeko 500 GpayHdung nokaumja Ha TepuTopuju
Cpbuje 1 npeko 2,2 MunmnoHa BecnpasBHo narpaheHnx objekaTa. JJaHac cMo Yynv nofaTtak fa je camo
Ha TepuTopujn Beorpaaa oko 1,2 MunmoHa GecnpaBHux objekaTa. 3aTuMm, (3) Tpeha Tema cy yrpoxeHe
ypbaHe CTpyKType, ypbaHe MaTpuLe 1 LieHTpanHe ypbaHe 30He, ykibyyyjyhu jaBHe mpocTope. YeTBpTa
Tema cy AenoBu ypbaHnx Hacesba ca KOHUEeHTpaLMjoM coLnjanHmx npobnema, CoumjanHo yKibyYmBare
N cMarbMBarbe cvpoMallTea. OBO ce He 0fJHOCK caMO Ha poMcka Hacesba. Y Cpbujun je Bennkn 6poj
Hacesba y KojuMa UMamMo 036usbHe colujanHe npobneme. 3aTum, (5) TeMa cy W Hacerba, v AenoBu
Hacesba, U3NoXeHW NpobaeMmma 3allTUTe XXMBOTHE CpefnHe U KIMMaTCKUMM npoMeHamMa. Camo 2014,
rofiHe nManu cMo 24 Hacerba y Cpbujun koja cy 6una 036usbHo NorofheHa nonnasama, fa He FoBOPUMO
0 TeMW eKCTpeMHe TOMJoTe U Aerpafauunju XunBoTHe cpefuHe. V1 Ha kpajy, (6) Bp/io BaxHa LiecTa
Tema Cy MPOCTOPHE LieIMHe ca KYNTYPHWUM U rpaguTerbCckuM Hacnehem, BaXHUM peneprma KynTypHOr
1 UCTOPUjCKOTr pa3Boja ypbaHux Hacesba. Nopen oHora WTo TPaaMUMOHAIHO WTUTUMO Kao KyNTypHO
Hacnehe, NpenosHaTo je 1 rpaguTesbcko Hacnehe 13 nepuoga nocne Apyror cBeTckor paTta. Ha cnajay
je y OOHeM [EeCHOM Yriy mpuKasaH MUKTOorpam ca AeBeT LeHTpanHMX HoBobeorpaackmx 6rokoBa.
2018. roavHe, Kaaa je paheHa CTpaTeruja, HAKO HIje HX carbao fa he oBo noapydje G1TW npornatieHo
KYNTypHVUM 0OBpOM, a To ce, cpehom, 1 Aecuso.

74



VY CTpHiceinpuBpeaue 1 Kovepuvjanwe Jome
wGpayémuna (brownfield) noxauuje

V]
! /lencsn ypBawor Hacea ca konueHTpRUAjOM
A counjonunxnpofinena - counjanno yxyuearse
™\ W Cuaere CHpOMaLITEa P

SOURRS 2030 - 6 PODRUCGJA PROSTORNE INTERVENCIJE

po ugledu na EC Barca izvestaj, 2009

lzvor Poster na Salonu ur 2019, Dizajn: dr Milica Milojevié

Becnpaso uarpabene u ueypehene

Hace/a ui 4108 HACe3 HIAOXENH
NPOBAeMMMA 3AWTHTE XHBOTHE CPEANNE

Yrpoxexe ypbane crpyerype,
YPBane MaTpHe W LenTpame ypbane sone

MpocTopwe yesmse ca KyATypHin 1
TPARHTERCOAM HarEDeN, BaxM penepnIa
KYATYPHOF W HCTOPHICKOF Pa380ja YPBIHOT HaCena

[ I
A |

Cnuka 9. CTpatervja oapxuBor ypbaHor passoja Penybnvke Cpbuje fo 2030: npropuTeTHa noapyyja MHTepBeHLmje

(M3BOp: MpeseHTaluja ayTopke PaTke Yommh)

3alliTo je 3HayajHa MpocTopHa AuMMeH3Mja CTpaTernje oapXmBor ypbaHor passoja? lNpuMerseHn
WHTerpanHu NpUcTyn je Taj Koju oMmoryhaea fa ce carnefa NPoCTOpHa AVMEH3Wja, rae ce aedmHuLLy
NpUOpUTETHE MHTEPBEHLM)E, a LLITO je UMMNeMeHTUpaHo no yrneay Ha ,bapka naseluTaj” EBponcke
kKomumcuje 13 2009. rogmHe. TemaTcKK ONyC MPUOPUTETHUX MOLPYyYja NPOCTOPHE WMHTEpBEHUMjE ce
npeno3Haje U KPo3 MPeTXOAHO HaBedeHe pasnMyMTe aKTMBHOCTU KOje Cy ce [dellaBasie y OKBUPY
06pasoBHOr 1 UCTpaxmnBadKkor npolieca obpasoBarba apxvMTekaTa Yy pagoBUMa, MpPojeKTMMa, Kpo3

3ajeHNYKeE CTyauje N TaKo fasbe.

Y okBupy WJTOP nabGopaTtopuje, npeno3Hajy ce cnegehe akTMBHOCTU:

- ydyewhe y MehyHapoaHUM M HaAUMOHANHUM HAyYHO-UCTPaXMBAUYKUM W HAyYHO-CTPYYHUM

npojekTUMa,

- yKJbyunMBarbe y MeflyHapoHe yHVBEP3NUTETCKE MpeXxe,

- capafhba ca npefcTaBHUUMMA Pa3nMUnTUX MHCTUTYLUWja Y (DOpMU NpefiaBakba, KOHCYNTaLwja,

3ajeJHNYKNX paanoHuLa, NpeseHTaLmja

- opraHu3auuja 3ajefHuuKKx cTyamja (Hnp. ApXuTekToHcKkn dhakynTeT v dakynteT ns LUTyTraprta)
na 6V pa3nuMunTK CTYAEHTY U3 Lieslor CBeTa ca HalluM CTy[eHTUMa pafuin Ha OBOj TeMaTuLm

- obaBellTaBarbe O peanu3alinjy HacTaBe 1 UCTpaxmMBarba — Beb cTpaHuua Ad BY, paavo, Bed

CTpaHuLe napTHepa, ounm GUJTYM

- npeseHTauuje pafoBa y jeavHuLiaMa lokanHe camoynpase, AreHUMjW 3a perMoHanHu pa3soj

- y4ewhe Ha MeRyHapoHUM ¥ HALUMOHAHUM CKYMOBMMA, KOHKYPCKMa, n3noxoama

- opraHusauuja CTpy4He npakce 3a CTyAeHTe

- opraHusayuja MehyHaposiHe CTpydHe npakce kpos ,YH Xabutat" YHM

- objaB/bMBatbe NyGAMKaLUmMja 1 HayYHUX pagoBa — CaMOoCTaslHO U 3ajeHNYKM ca napTHepVMa

- yKsbyumBarbe paga MJ10P y HaumoHanHe nonuTunke ypbaHor passoja

3apaa Gosber pasymeBarba HauMHa pafa M OCTBApEHWX pesynTaTa, Kpo3 HapeaHe crajnose cy
npuKasaHe akTUBHOCTM MJTOP. Kao 1 HaumH Ha KOji pearyjeMo M1 Kao HaCTaBHULM U HaLLIM CTYAEHTH,
anv 1 CBM HaLLV NapTHEPW KOjW Cy Y4eCTBOBaM Y pasinunTuM npojekTuma (cnvka 10):
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10.

0Bo je npeK HORIZON 2020 npojekaT paga beorpaaa - CLEVER Cities, npod. ap Kceruja
JlanoBuh je ca cTygeHTMMa y4yecTBOBana y pas3Bojy Kokpeauuje JIMHMjCKOr napka y
Beorpagy,

3aTuMm, 3ajeaHnYKK cTyano AGBY v TexHONOoLWKOor yHnBep3aunTeTa n3 bepnvHa 2015. roavHe
Ha TeMy yrnpaB/batba pu3numma of nonsasa,

3ajeHnyKkmM cTyamno Ha temy ,Localizing the SDGs — Downtown Dorcol" y capagreu ca
dakynteTtom n3 LLUTYyTrapTra,

3ajegHnukn ctyano ,bnok 45" roe je ocTBapeHa capafrba ca MUHWCTapCTBOM
rpaheBnHapcTBa, caobpahaja n MHdpacTpykType, Mpagom beorpagom, CekpeTapunjatom
3a 3alITUTY XMBOTHE CpeanHe, HEBNAAMHUM OpraHMsaLmjamMa 1 apyruMa.

Mpumep komeHTopcTBa 2020. roanHe namehy AGBY 1 Ad ns LLITyTrapTa ca npodecopkom
Fokdal Ha Temy ,3apaB rpag”.

,Ka npuctynayHom rpaay”, y capafreu ca yapyxersem ,Limitless " nog noKpoBMTEbCTBOM
MuHWcTapcTBa 3a paf, bopayka 1 coumjanHa nNuTama. V3 oBe capadre nponsalina je
3HayajHa Harpafa Hatlem dpakynteTy ZEROPROJECT 3a MHOBaTWBHY Npakcy.

Yyewhe Ha ,KnumaToHy - xakaToHy" y opraHusaumjn MpuspeaHe komope Cpbuje u
CekpeTapvjaTa 3a 3alUTUTY XMBOTHE CpeAMHe rge je TMM Haluux CTyfgeHaTa OCBOjMO
npBY Harpafdy. MNopef Tora, cacTaBHM [e0 Harpage je Guna 1 npomoLmja NPojekTHe naeje
y cbopmu nHTepBjya. CTyAeHTH cy yd4ecTBOBanM y emucumjn Paguo beorpafda ,Yekajyhu
BeTap". Takohe, [OBUAM Cy M HOBYaHY Harpaay v MOryhHOCT fia ce peanuayje 0Baj Npojekar.

JefHa of capafbu Koje cy ce pasBujane He caMO TpaauuMOHanHo ca gupekuvjama 3a
ypbaHn3am v yrnpaBama, jecTe OCTBapeHa W ca pervMoHanHWM areHuujama 3a pasBoj.
CTyneHT\ npBe roAvHe macTep cTyauja Mnod WMMeHOM rpyne ,Yxuuka Peny6nuka'
npeseHToBanM cy CTpaTervjy MHTerpasHor ypbaHor pa3soja y YXuLy, a HakoH Tora cy
y4yecTBOBanv Ha MehyHapoaHoj pagnoHvum y MNapray no NoKpoOBUTESLCTBOM EBponckor
yapyxerba ypbaructa (ECTP).

3nox6e n npefaBarba, Harpaae.

OpraHvsauuja CcTpydHe npakce: y MwuHucTapcTBy rpaheBuHapcTBa, caobpahaja u
nHdpacTpykType 2018. roguHe je opraHM3oBaHa Mpakca 3a CTydeHTe ca MacTep
akafgeMckmx ctyauja WHTterpanHu ypbaHusam, notom y CekpeTapujaTy 3a 3alTUTy
XMBOTHe cpeauHe MNpaaa beorpaaa, 2020.roamHe, y YpbaHucTnukom 3asofay beorpaga seh
TpaguunoHanHo, y MAYC-y npeTtxogHux roguHa ,YH Xabutat”. [Nopen Tora, oBe roavHe
HaMm je NoHyheHa CTpyYHa NpaKkca 3a jeAHOr 0f HaLLMX JOKTopaHaTa Koju je ananumpao 3a.
MNMpakca 6w Tpebano Aaa ce oABwja unu y Hajpobujy nnn Hoyjopky. Buagehemo na nv he ce
OCTBapPUTM OHMAjH UK YXKMBO.

Resilient Cities local Block 45
Wbea Disnes Wk Mg KIS B | G ocalizin) Unblocking a sustainable
D reol, Belgrade future for New Belgrade
: B L U E “wintertérm 201920

* Laboratorije ,Agenti promena” i GIS laboratorija Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Beogradu
uvrStene su kao posebne mere (5.3.2.1i5.4.4 1) AP za sprovodenje SOURRS do 2030. godine u
periodu od 2020. do 2022. godine (.Sl.glasnikRS”, broj 28/2021). Laboratorije su 2021. godine
postale sastavni deo Inovacione laboratorije odrZivog razvoja CID AF (rukovodilacdr K. Lalovi€,
van.prof). https://www.mgsi.gov.rs/cir/dokumenti/urbani-razvo

OBJAVLJIVANJE PUBLIKACIJA | NAUCNIH RADOVA
UKUJUCIVANJE ILOR U POLITIKE URBANOG RAZVOJA

Cnvka 11. MNpukas WJI0OP nybnvkaymja (M3Bop: npeseHTauwja ayTopke PaTke Yonumh)

r



Takohe je 3Ha4ajHO NyBMKOBaH-e CBMX OBMX 3ajeJHNYKMX pafoBa. Heke o nybnvkaumja cy y nanamsy
Hawer dhakynteTta, anm 1 mehyHaponHux yHmeepauteta (bepnuH, [eycTo, LUTyTrapT), cnvka 11.
Mocnenrba Nybnvkaumja je 3ajeQHNYKo nadarbe dakynteta 3a apxmTekTypy v ypbaHo nnaHnparbe 13
LLITyTrapTa n ApxuTeKToHCKOr doakynteTa n3 beorpana. Xeanal!

Apx. Hukona MunanoBuh | acucteHT YHusepauteTa y beorpafy - ADXMTEKTOHCKOr chakynTeTa, cTyamno URED

[obap aaH, cBMMa. 3axBasbyjeM 1 YacT MU je fla y4ecTByjeM Ha OBOM naHesny. Moje nme je Hukona
MunaHoBWh 1 MO /A je HajKOMMMKOBaHWje y OKBUPY Npe3eHTaumje fa ce ja NpeacTaBuM.

Moja no3uuuja je BpAo cneyndmyHa og e aaHac. Kao caMmocTanHu npeay3eTHUX MMaM apXmMTeKTOHCKM
ctyano URED y beorpafy, pafvM Kao OAroBOPHM MNPOjeKTaHT 1 pyKoBOAWMAL, MpojekaTa 1 Kao CTPYyYHN
Han30p, WTO je MOj paf y npakcu. MICTOBpeMEHO caM 1 acuCTEHT oBfle Ha chakynTeTy, JenapTmaHy
3a apxMTeKTypy rae pagvM y HacTaBW. Takohe cam W YnaH HeKonMKO Komucuja: Aeo cam Komucuje
3a nnaHoBe rpafcke ynpaee paga KparyjeBla y CBOJCTBY 3aMeHuKa MpefcefHuKa v Kao YnaH,
roe yJyecTBYjeM Y MPOUECYy CTPyYHe KOHTpone ypbaHMCTUYKMX MNaHoBa W npojekaTta. 3aTvM cam
MCTPaXMBay CTYAEHT AOKTOPCKMX CTyAMja U paanM LOKTOPCKO UCTPaxmnBakse Ha TeMy yHanpehersa
KBanuTeTa cTaMOeHWx NPOCTOpa 3ajegHMYKNX MPOCTOpa CTamMbeHnx 3rpada. [leo cam VcTpaxmBayke
nabopaTopuje 3a ONTUMaHO NPOjeKTOBaHe OCBeT/bera Yy apxMTeKTypn. MUMO cBera oBora, 4ecTo
CaM aKTWBaH Yy pasHUM CTPYYHMM ycaBpluaBarblMa 1 KPO3 YfaHCTBa Y YAPYXEeHKMa, Ha npumep
NHxerepcka komopa Cpbuje, nnueHLie 300 i 400, ICC MHCTUTYT 3a cTaHgapan3aunjy Cpbuje — KS
U059, 3rpafie n nHxerbepcko rpaheBnHckM o6jekTn, BIM — CepTudomkaumja Graphisoft-a za BIM
MeHallepa rae cam BpJfio AeTasbHO ynosHaT ca BIM cTaHOapamaaunjom — He BIM kao codpTBepom
Beh Kao BpCTOM CcTaHAapda W akTMBaH caM y CTpyYHUM yapyxeronuma JAB, YAC, ACAT. Y Besu ca
MOjMM NpaKTUYHUM pafoM, OBO je jefaH 0f MO3HATM|MUX NpojeKaTa Koju caM Xeseo fAa npukaxem - IM-
PACT HUB y beorpaay, vma gocTa npojekaTa Koje camMm pagmo ca TUMOM apxuTekaTa peasn3oBaHnx y
KparyjeBuy, Behnx cTaMBeHnx 3rpaja, Cpearnx U Marsux, NoCIoBHUX 06jekaTa, cinvka 12. Ann, nocebHo
ca acnekTa KBanuTeTa W yHanpeherba KBanMTeTa apxMTeKType cMaTpaM [a je BaXHO roBOPUTH O
cTambeHUM 0BjeKTVIMa, jep OHM NpeAcTaB/bajy Hajeehun yaeo y doHay narpaheHnx objekaTta.

Cnvka 12. lNpuka3s peanv3oBaHux npojekata cTyanja URED n3 beorpana
(M3BOp: NpeseHTauuja ayTopa Hukone MunaHosuha)
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13 oBe Moje croxeHe nosuvumje MAeHTUPUKOBAO CaM HEKOMMKO KIby4HUX Npobriema Koje caMm Xeseo
[la OBJle 3HeceM Ha cecuju. Pacnopeamo cam ux y Tpu KaTeropuje, nnaHuparse 3ay3nma Maso Bulle
npocTopa na uma OBOCTPYKY TEXMHY ¥ 3ay3MMa [jBe KOSIOHe, cinka 13:

1) JenaH o Bp/o YecTmx npobnema y KparyjeBaukoj niaHcKoj Npakey je myHo HeycarnaleHoCTH
N KONuU3nje NnaHckmx nokymeHaTa. Mucnum aa je y beorpagy HelwTo 6osba cuTyauumja, aa
ce MNIrP-oBn aetarbHUje paspahyjy kpo3 /[P-oBe koju obyxBaTajy HeKOMKO BI0KOBA, OOK
je y KparyjeBuy Bpfio cnop mpouec AoHolwera [M[P-oBa, a MNP Hekako yBek Mcnafda Kao
peneBaHTaH AOKYMEHT y KOMe cy AedwmHUcaHa npasuna rpahera, a Ta npasuna rpahema
HWCY YBEK Yy carflacHOCTM ca akTyesHWM 3akOoHOM O MiaHvpary W M3rpadru y Besu ca
TEPMUHOMOMMjOM M CBUM OCTanmnM. IMaMo BpJio HejacHa NpaBuna rpaherba 1 0Bako IMYHO, 13
NpOjeKTaHTCKOr yra, cMaTpam Bevknm npobnemom aobujarse nHdopmMadmje o nokaumju ca
M3BOLOM 13 MNIaHCKOr [OKYMeHTa ca npaBuivMa rpafhera 1 BU He 3HaTe 3anpaBo LWTa cMeTe,
a llTa He CMeTe fia pafuTe Ha NpeAMeTHOj nokauuju. MpBo WTo Npej MHBeCTUTOPUMA cnagaTe
HEKOMMETEHTHW, a OHAa JofasnTe y cuTyauujy aa Bulle nyTa NoAHOCUTE HeKM npojekaT ca
noaaTHMM n3mMeHama. KoHKpeTHo, cafiay neTak cam MMao pa3roBop ca obpahunBarem npojekTa
KOjU caM Npefao 3a Nokalmnjcke YCroBe, FAe MU je peveHo ,Heke napameTpe hemo TpeTupaTu
Kao MOPOAMYHO CTaHOBakbe a Heke MapaMeTpe Kao BULIENOPOAMYHO" 1 TO je Heka pefoBHa
npakca. Tako fia BW HWKa[ He 3HaTe fa v heTe Hekn napamMeTap riefat Ha jefjaH unu opyru
HaunH. Ca Opyre cTpaHe, HUCY HM oBpahurBayn NnaHoBa UCKIbYUYMBO OArOBOPHU M MUCAUM fa
je noTpebHO ocaBpeMeHnTH NPUCTYN 13pane NNaHCKUx qokymMeHaTa. JaBHa npeayseha nmajy
MOHOMOMMCTUYKY MO3MLW}Y, OHU CY YBeK oBpafhnBayn nnaHCKMX JOKyMeHaTa, Tako Aa HeMamo,
N0 MOM MULLSbEHY, HEKM AoBap CUCTEM KOHTPOe KBanuTeTa Kako T NnaHoBW narneqajy. M3
yrna Hekora Ko je 4naH Komucuje 3a nnaHoBe 1 riefa Te nnaHoBe, MM MMamMo oBnaliherse camo
[la ce carnacumo Aa nu je nnaH ypaheH y ckiagy ca 3aKOHOM O MilaHuparby U narpaiu nim
HUWje, TaKO fia MaM BPJIO Manu yTuLaj Ha NpoUec HUXOBOr Kpevparba. Moxaa je noTpebHo
OCMUCIITN HEKM CUCTEM KOHTWHyMpaHe efykauuje, raoe he ce mano n npesasnhu npobnem
ayTUCTUYHOCTM o6pahrBaya NiaHCcKMX JoKyMeHaTa Kpo3 60/be MHdhopMucarse 0 eBPOMCKUM
1 CBETCKMM TOKOBMMA.
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Problem angaZovanjai
finansiranja eksperta putem
javnih nabavki

Potreba za postojanjem
MASTER PLANA kao metoda
prostorne pojavnosti
strateSkog dokumenta

ARHITEKTURA

Nedovoljna standardizacija
arhitektonskog delovanja

Problem konkursa

Nepostojanje jasne
definicije 5ta je , KVALITET”

ODRZIVOST

Pitanje obra¢unavanja
arhitektonskih usluga u
oblasti drustveno-
humanistitke i umetnitke
delatnosti - DELIVERABLES
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drustvenaiprirodna
odrZivost

LIFE CYCLE — BIM Standardi

RESENTATION TITLE

Cnunka 13. KibyuHn npobremu npakce (M3sop: npeseHTauuja aytopa Hukone MunaHosuha).

2) Mimamo 1 Heke nocebHe Npobreme [0 KojUx cam Y KOMYHUKaLW|U ca rpafckuM ypbaHncTom
lpafa KparyjeBua gowao, Kao, Ha npumep, HaBelhy KOHKPeTHO NpobnemM fa ako Xennmo aa
[0BeleMO Hekor ekcrnepTa fa ypaau Heky cTpaTernjy 3a rpaf, To je mMoryhe ypagutu camo
nyTeM jaBHUX HabaBKW. A KakaB je OHAa TO NMOCTYMNaK aHraxoBarba ekcrnepTa, Kafa Bu MopaTe
HEKOMe yHanpe[ Aa HaMecTWTe KOHKypc Aa 6ucTe no3sanu ekcrepTa — MPOCTO TO Huje
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perynmcaHo. Y HOBMHCKUM MeAvjvMMa je TO On1caHo Kao Aa ,paauTe jaBHy HabaBKy 3a riymuay
no30puLLTY". TIPOCTO MOpa fa NOCTOjM HEKM KBaNUTaTUBHM OAHOC MPeMa Heyunjoj eKCnepTuan,
[la BM Hbera aHraxyjete KOHKPETHO 300r HeroBe KoMMeTeHUMje, annm MOXAa je TO OHAa Heku
Opyraydvjv npoLiec Koju Tpeba ocMucnnTu. Takohe, MucnMm fa ce v npodpecopka PaTka goTakna
1 OBe TeMe, MOX[a je HUCMO M3pasuin Ha UCTW HauuH, anu cMaTpam fa noctoju notpeba 3a
NoCcTOjarbeM ,MacTep nnaHa" kao MeToda NPOCTOPHE NMOjaBHOCTU CTPATELLKOr OKYMEHTA, jep
CTpaTewKn OOKYMEHT je TeKCTyaSlHW ¥ OH Hema MPOCTOPHY AMMEH3W)y, a MacTep nnaH nMa
Ty Heky NMPOCTOPHY AMMEH3Mjy Kako b1 ce fecuna Heka nnaHuMpaHa AncTpubyunja cagpxaja
HaMeHa WM Heknx nporpama. 3Hauu, TO HUje MIaHCKK JOKYMeHT y cmucny MIMP-a namn IM'YTl-a,
HeroBa fI0runKa je Mano gpyraduja.

3) [la ce cnycTuM cafa Ha AOMEH apxuTekType 1 noTpyauhy ce fa He noHaesrbam npobneme
KOju Cy faHac HaBefeHW. HefoBOSbHa CTaH4apaM3aLmMja apXMTEKTOHCKOr Ae0Batba je BeKN
npobnemM — Huje CTaHOapAM30BaHO LWTa je TO WTO MU NpefajeMo of AOKyMeHTauuje v wTa
paavMmo. MIMamo Heky nucTy aokymeHata Mr MAP, MFA3W, anv Hemamo Heky BPCTY obpadyHa
LITa je Hall HeKn foAaTHU OONPUHOC Y OHOCY Ha Te KOHKPETHE LpTexe Koje CMO npefanu. To
hy BuLe 06jacHWTLX y KaTeropmju ogpXmneocTu. MNpobnem KoHkypca Hehy objallrbaBaTy, jep je
6uUno focTa peyn o Tome. He MocToju jacHa AedmHULMje WTa je KBanuTeT. AKO ce CBOAMMO
Ha NPOCTO WUCMyHbaBakbe HEKMX TEXHUYKMX YCIOBa M WHXEHEPCKMX efleMeHaTa, HeMamo
HULITa, HX KPUTEPWjYME NPOBEPe KBanUTeTa — Aa v CMO MM cafla TOM METOLOM WCMyHsera
NHXEHEPCKMX U TEXHWUYKMX YCoBa [0OUAM HEKM KBANUTET UM ra HUCMO A06unn? YonuwTe
HemMaMo AedonHMCaHo WTa je TO MepsbMBO, LWTA je KBASIMTET U TO je HEWTO WTO je MeHW Tema
[OKTOPCKOT UCTpaXxwuBaksba, anv MUCAUM fia je M TeMa 3a OMnwTy AUCKYCH)y Ha OBaKBOM CKYyTY.

4) Mutarbe obpavyHaBarba apXMTEKTOHCKUX ycnyra y obnacTu ApyLITBEHO-XYMaHUCTUYKe
M YMETHWYKe [enaTHOCTW y [OMeHy OAPXMBOCTM, 3ayCTaBWO CaM Ce Kafa caM KpeHyo fAa
npuvyam y AOMeHy apxmnTeKType, Be3aHW Cy 3a CTaHAapAv3aumnjy apxMTeKTOHCKOr fesoBaksa.
MocToju NpobnemM Kako fa BpeAHyjeMo, Kako obpadyHaBamMo Te apXMTEKTOHCKE ychyre Koje
HUCY LUPTEXW, TV HeKW acnekTu, AoAaTHK ,pe3ynTaTin’, BpeAHOCTU Koje My MPOM3BOAMMO. My
paavMo 1 cTyauje, konera lNeha je cnoMeHyo Aa je apxuTekTa cafia U NpojekT MeHallep 1 To je
Heka AodaTHa ycnyra Koja Huje caMo LIpTeX, TO je Heka BpcTa JIOrMcTuYKe noapLuke. KOHKPETHO
Ha npumepy BpTWMha, O KOjUMa ce roBOpwo, Npobahy Aa MAYCTPyjeM Kako MepUMOo LWTa je
Halll nocao. Bpfo jacHO 3HaMO LWTa je Nocao MNpojekTaHTa KOHCTPYKLMje — OH npopadyHaBa
KOHCTPYKUW]y, MHCTanaTep UpTa nyTakbe nHcTanaumja. ApXMTeKTe HUCY CaMo OHM KOju LpTajy
nosuuujy 3ufoBa v HamellTaj, Beh ocMULLIbaBajy Kako ce Taj MPOCTOp KOPUCTU. 3Haun, Ty
HeKy coumjanHo OpyLITBeHY OMMEH31)y MPOCTOpa U YMETHUYKYM JOXMBIbaj MPOCTOPa, Kako ce
ocehamo y TOM MPOCTOPY M MUCIUM fia je TO MHOrO BaxkHO. BpTuh je qobap 1 CAMKOBUT NpuMep,
rOe je ynora KBanuTeTa y apxMTeKTypu jako BaxkHa M TO MPOjeKToBar-e KBanuTeTa jecTe jako
BaXHO. Ha Temy 0fipXXVMBOCTH flarbe CaM HaBeO EKOHOMCKY, MOCSIOBHY, APYLITBEHY U MPUPOLOHY
OAPXMBOCT, LUTO MWUCAMM [la je BaXHO Aa Ce MojaBu 3acTyrybeHuje U Ha APXMTEKTOHCKOM
dhakynTeTy, fa cTyneHTU 6yay 06y4YeHn y MOCNIOBHOM 1 EKOHOMCKOM CMWCITY Y CBUM acrekTMa
apXMTEKTOHCKOr nocnoBama. ViIMamo Ha ogpeheHum npeameTuma MokpUBEHY APYLUTBEHY U
NPUPOLHY OAPXKMBOCT, ann Cam Xesleo [a ce HafoBeXeM Ha OBY [OAaTHY MOjy eKcrnepTusy,
Ha HekW HaumH. To cy BIM cTaHgapan v nojam LIFE CYCLE: nojam BIM - Building Informa-
tion Modeling, He oaHocu ce camo Ha codpTBep, TO je ceT cTaHgapaa, a BIM 3Haum ga mu
pafuMo BUPTYENHU AUrMTanHm objekaT Tako LUTO Y Heera YHOCMMO MHdbopMaLmje, MofenyjemMo
nHdopmaumje. BIM je ceT mHdopmalimja Koje My 3ajeiHO pafuMMO ca pa3pafoM MpojekTa
paherbeM BMPTYENHOr Mojena 1 Te uHdopmaumje, Takohe, Tpeba ga Gyay [eo TUX ycnyra,
pesynTaTa, jep cy Te mHdopMauuje butHe 300r padyHarba CO2 KacHuje y ekcnioaTaumjmn
06jekTa, anv 1 300r padyHarba 1 KOSIMKO Yera ce TPOoLWKW Y U3rpafru jeaHor objekTa, KOamnKo
yera ce TpoLUM Kafa ce objeKkaT KOPUCTM 1 KacHWje kaaa Tpeba fa peumknmpamo objekart, Wwra
CBe MMaMO O[] TOora LUTO MOXEMO [la UICKOPUCTMMO 3a Byayhy rpaarby.

OBO cy HeKM M3BOAM M3 0Bpasalia [paBuHMKa TEXHUYKE NOKYMEHTaLUM|e, FAe CaM XeNeo Aa UCTakHeM
BPCTY je3uKa Koj1 ce KOPUCTW, e raBHW NPOjeKTaHT M3jaBsbyje ,Aa Cy Npy n3paam objekTa nowtoBaHe
CBe MponucaHe 1 yTBpheHe Mepe 1 Npenopyke UCMyHera OCHOBHMX 3axTeBa 3a objekaT ...". [ake,
13jaBOM Ce [10Ka3yje NCMyHeHOCT OCHOBHMX 3axTeBa, MU rapaHTyjeMO CaMO UCMYHEHOCT OCHOBHMX
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3axTeBa — fa je objekaT 6e3benaH 3a ynoTpeby, Aa Hehe Aa ce 3ananw, fa cy MaTepujany TpajHu u
Tako aasbe. M To cy, oneT, TEXHNYKM NapaMeTpu KOju ce He AoTMYY TONMKO KBanuTeTa 1 Mu He AajeMo
rapaHuvjy WTa je KBanuTeT AOXMWBSbaja NpocTopa. A OBO je U3jaBa MHBECTUTOPA, CTPYYHOr Hag3opa
1 n3Bohaya pagoBa Koja 3a06unasv apxnTekTy, anu je o6aBe3HM AOKYMEHT 3a n3faBarbe ynoTpebHe
[l03BOfIE, Fe Ce rapaHTyje fa Huje AOLNOo [0 OACTyNarba of NpojekTa. AKO apxutekTa uma cpehe, oH
he OGUTK y yNo3KM CTPYYHOr HaA30pa, ako ycre fa ce JOroBopKu ca MHBECTUTOPOM, ako YOrLITe MOXe
[la Hahe npojekTaHTa KOHCTPYKUWje, Koju Moxe Aa Oyfae Haa3op 3a Behe KOHCTpyKUMje. Mucnvm fa
je Npobaem WTO He NOCTOjM 06aBe3a Aa apxuTekTa Oyfe aHraxoBaH Kao ayTOPCKM W MPOjeKTaHTCKM
HaA30p, jep TO ce OCTaB/ba Ha [06pYy BOSbY MHBeCTMTOpa. [akne, Komucuja MHBECTUTOPA, CTPYYHOT
Haf3opa 1 n3Bohadya pagoBa M3jaBrbyje Aa HWje OO0 A0 OACTyNara y M3Boherby NpojekTa Te aa
je n3BefeHO CTakbe jefiHaKo NPOjeKTOBAHOM CTakby, anv TO je, OfeT, WTypa 1M3jaBa Koja ce He foTu4e
KBanMTETa NPoCcTOopa. 3aK/byuno 61X NUTaHeM: KO je MHTepecHa rpyna Kojoj Tpeba KBanuTeT, Kojoj ce
obpahamo 0BOM AMCKYCKjoM, KO Mpeno3Haje KBanuTeT? [akne, ykasyje Ha noTpeby fa Hekome Tpeba
Taj KBaNMTET, TO HUCMO CaMO MU apxXMTeKTW fa BUCMO Ce MOHOCUAN TUM 0BjeKTMMa, Hero ce Hadamo,
TO cy Byayhu KopucHMUM oBjekTa ca KojMMa MOpamo [a MCKOMYHMUMpaMO yHanped, Aa oHu Byay
CBECHW 1 fja NpernosHajy KBannTeT Kafa ra Buae 1 fa kafa ra kopucte ocehajy Taj KBanuTeT. 3Hauu,
a “majy CnocoBHOCT fa nepumnupajy WTa je Taj KBanuTeT apxuTekType. Mucinm aa je noTpebHo
CTanHo NpencnnTBakse CBUX OKBUPA, o dhopmMynapa 1 obpasala, 1o YMTaBux npoLieca AoHOLEeHa U
nnaHoBa v n3page npojekTa.

XBana.

Ouckycuja y okBupy Cecuje 4.

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop Ywusepsuteta y beorpagy -
APXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

lNowToBaHe Kosere, rocTv NaHeIMCTy, M CMO, NMPaKTUYHO, 3aKJbyUnIN CBe YETHPU Cecuje Koje
CMO MManu 3a filaHac, jeaaH obumaH pafl. Ja CTBapHO CBMMa 3axBasbyjeM.

Yy CMO MHOrO KOPUCHUX CTBapW 1 KopucHe auckycwje. OBO je, Ha HeKM HauuH, MpBK Kopak fa ce
HajlmMpa npodbecroHanHa jaBHOCT OBaKO KOHCYATYje, Mako HapaBHO MwuHMCTapcTBO Beh rofguHy
[laHa pafin Ha OBOM MuTarby Koje je U camo MHMuMpano. Caga hemo NpoAMcKyToBaTH OBY YeTBPTY
cecnjy u oHga hemo npehun Ha dhopmmparbe HalpTa 3ak/byyaka 3a Leo Hall AaHallkby NaHes, Koju
he BUTK KacHWje 1 nocnaTt CBMMa Ha Mejsl, ako ce He Bapam, Ouhe 1 Ha cajTy, a HapaBHO W nNpefaT
MUHWCTApCTBY Kao ayTopy, MHULMjaToOPy ¥ MHCIMPATOPY, Lenor OBOM AaHallHb-er, 3aKcTa, yernewHor
norahaja. 3a nodvetak hy cam cebu gatun ped. JuckyTyjeM cafa y Be3n ca LenvMm naHenom v gahy
MYHKTYyaNHO Heke CTBapu Koje caM MPUMETUO, Kao Kiby4He TeMe Ha Koje Tpeba 06paTuTh Naxmby, a
nocne NpenasmMmo Ha AVCKYCHjy.

MuTarbe LEeHOBHMKA. MofMM ako MMa Hekora OBfie fa Me WCMpaBW ako TpeluM. YKOIMKO Heku
ecHad xenu ia “Ma LEHOBHUK UM MUHUMAaIHUX yciyra, To Mopa fia Byae 1y 3akoHy Te 3eMibe, Aa
nv cam y npaBy? (HejacHU KOMEHTapu 13 nyonunke) JefHo je nuTarbe noTpebe Aa MU Taj LEHOBHUK
dopMrpamMo, oH Tpeba aa byae oapXuMB, Aa NpenosHaje cuTyauunjy Ha TPXULITY, To je jeaHo. [pyro
je OBO WITO caM pekao: OH Mopa BUTKU Herge OopManvM3oBaH MpPaBHO, Y OKBMPY ApXaBe, objaBa y
,Cny>x6eHoM UCTY", ApXaBHa OAMlyKa KPO3 MPOMWC, 3Haun, TO HUje HEeLTO WTOo ecHadd foHece, na
nowTyje. AKO ce He BapaM, CBOJEBPEMEHO HaM je BUI0 pedyeHo, Ha jedHOM cacTaHky y Komopw, aa
je jeaHe roauHe Jlekapcka komMopa jeaBa nsberna TelkKy OUHAHCUJCKY Ka3Hy 3aTo LWTO Cy XTenu aa
Ka3He 1 y3My NLIeHLlY Konerama Koje ce HUCY npuap»aBane [OHeTor ecHadbCKor LieHoBHYMKa. Jakne,
TO je BaXHO, Heko he ra JoHeTW, y pefly, anv OH Mopa fa byae HopMUpaH Herae y OKBMPY Ap>KaBHOr
anapata. Y OKBWpY TOr LIEHOBHMKA MOPaMO W fjpyre cTBapu Aa npenosHamo heHOMEHONOWKN. Mu
CMO jefiaH ecHad 1 UMa Hac BuLLEe BPCTa. [nTarbe je 3a 3anocfeHe apxnTekTe Y jaBHOM CeKTopy, Y
YpBaHMCTMYKOM 3aBoAy, jaBHUM Npefy3ehnma, Ha YHUBEP3UTETY, Kako ce, Ha NpuMep, Ha Hac Koju
pafuMo Ha YHVBEP3UTETY OfiHOCH Taj LIEHOBHUWK UK Ha KONEry Koju paau y jaBHom npeay3sehy? pyro

81



cy Konere npeny3eTHULM KOjU UMajy CBOje BUPOe, Koju MOry fia MPONnuLLY, fia v cafl HeroB 61Mpo MMa
Te LieHe. Tpehe jecy Konere koje pafe Ko NpyBaTHMKA Kao 3anocneHu. AKo ce cehaTe, mpe HEKOMKO
rofHa je Taj Npobnem MMana AgBokaTcka KOMopa. To Cy caMo nNuTakba Ha Koja Tpeba fa obpaTvmMo
naxkrby, He MUCIIMM ja fla cafla HUX pelaBamMo. Heko je XTeo fla ce HafoBexe Yy Be3u ca OBUM. (ApX.
BecHa Llaruh Munoweswh: — IMa ja cam xTena fa gofam, LieHa Moxe fa ce hopMmpa 3a Heky yenyry, y
KOM cy4ajy Huje BTHa No3uLmMja OHOra KO je MpyXa, Kako CU T HaBeo. M apyra cTBap, MoWTOo HUCaM
CTBapHO MpWCYCTBOBaNa CBEMY, BUTHO je Ha KOju HauMH hopMumparbe LIEHOBHMKA YTUYE Ha KBanUTET
npocTopa.) He, He, To je Apyro nutare. OBfe caM caMo pekao Ha LWTa To cBe, Kag PopMm1pamo
LIEHOBHMK, MOPaMo fa obpaTuMOo naxmy. To je Moja Te3a buna. (Apx. Munoww Mapaatiesuh | apxuTekTa
n3 MNoxapeBLa: — Y 3akoHy, y okBupy ,VHxersepcka koMmopa", unaH 163, cTas 7 ce HaBoaw ,yTBphyje
MUHMMAaNHe LeHe 3a 13pafy nnaHcke 1 TeXHUYKe OOKYMEHTaLMje 3a TEXHUUKY KOHTPOSY, TEXHMYKE
npernefe v Haf30p 3a 3rpafde W UHXerepcke objekTe. 3Haun, VIHxXerbepcka KoMopa je 3agyeHa
3aKOHOM O MnaHupaky W 1arpafdhu fa AOHECE, TO JecT, Kaxe ce ja yTBpAM MUHUMAnHY LeHy paaa.)
Ann wTa je cafga cnefehun kopak? Kako oHe nocTajy o6aBesyjyhe? 13BonnTe, Kekosuhy.

Apx. AnekcaHpgap KekoBuh | npochecop ca MpahesuHcko-apxuTekTOHCKOr chakynTeTa y Huliy

To je Ta aunema faHallHba. M CMO joLL faBHO MOKYLLAAN ca HEKMM LIEHOBHMKOM Yy KomMopw, Koju je
Ouo jedHa NPoNacT, rae cy Tafa AaTe LieHe Koje HUCY MOrJe Aa ce CnpoBofe, anun U To je 6osbe Hero
nla nx Hema. Y MehyBpeMeHy je foLwno [0 AreHuuje 3a 6opby NPOTUB KOHKYPEHLIMjE 1 OHa je Taj HeKn
Hall LIEHOBHWK CTaBMa y BapujaHTy NpenopyyeHnx LieHa, WTo ja MUCAUM Aa He Ou Tpebano aa byae
Hama npobnem. To je Buherse Koje je Be3aHo 3a NpucTynare EBponckoj yHunju 1 kafa yhemo y EY moxe
Tako, HeMaM HULWTa NPOTYB, a 10 Tafa M1 MOpPaMo fa WTUTMMO CBOJY CTPYKY. Kao WTo He MOXeMOo fa
NpUMEeHMMO 3aKOoH 0 perynncaHuM npodpecujama Ao ynackay EY, no peumnpoumnteTy, noTpebHo je aa
HaheMo HauuH Aa, Kpo3 3aKOH UK raerof, LLEHOBHUK MUHUMAMHUX LieHa NOCTOjW, @ OHe MOry BUTH 1K
MO MHBECTULIMOHO] BPEAHOCTM UM MO KBaApaTy, Kako rof, To hemo ce foroBopuTH. Mu Mano npesuile
3a3MpemMo off MOMeHyTe areHumje U M1 BCMO Mopany Mano fa ce M3GOpUMO 3a CBOjY MO3ULK)Y,
MOroTOBO LWTO MUC/IMM Aa Ta npuya o mbepanHiM LeHama v nnbepanHoM KanvtannmamMy nagay Boay
4YMM [pXaBa KpeHe fia ce Mella y Heke CcTBapu, na Yak 1y AMepuum, oHAa Bulle 0 nMbepanHoM u
cNoboHOM TPXMLLTY HeMa 360pa. Hemauka je 1o Npe HeKOMKO rofmHa MmMana npotec y bpuceny un
Bopuna 3a CBOj ecHad yCNeLIHo, NeT, LIeCT aABOKATCKMX KaHLenapuja 3acTynarno je kbMXOBe MHTepecCe,
¥ Dyro cy Apxanu cBojy no3uuujy. He 3Ham LWTa ce cafia felliaBa, BEPOBATHO CY ¥ OHW JIEMM Ha pyay".
Tako fja, MM MMaMo BpeMeHcKM npocTop, cneaehux 20-30 roavHa, ok He yhemo y EY.

Apx. BecHa Uaruh MwunoweBuh | penosHu npocpecop, pykosogunal [lemapTmaHa 3a apxuTeKkTypy
YHusepauTeTa y beorpay - ADXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

CaMo KpaTKo [la MpOKOMEHTapwLLEeM, MOLITO caM BULUe NyTa Kao YnaH ApylwTea 1 ynpasHor oatopa
YAC nyHo nyTa AnCKyToBana o LieHama v 0 hopMmparsy LIEHOBHWKA 1 cama M3HOCKa UCTU CTaB O TOME.
Y peay je, To Tpeba Aa NocToju, anv npe Hero WTo TO NOCTOjM, MOpPaMo fa MMaMo cTaHdapAv3auunjy
TeXHMYKe oKyMeHTaLuje, jep AOK je HeMaMmo, LTa My To Ta4yHo Hannahyjemo? MNpojekaT komafa jefaH,
nocroBe NpeTxofHe n3pafe, KBagpaT, Kyouk. Jakne, CylTuHa je, a TO je U Miaaun Konera rnomMeHyo,
3a TakBe TeMe Koje Cy HeCnopHO BUTHE M HECMOPHO je NoTpebHO Ja ce ocTBape, NMpe Tora je nocao
cTaHfapan3auuje. Jep ok HeMamo cTaHAap, HeMamo LEEHOBHUK.

Apx. BoxxaHa Jlykuh | camocTanHm caseTHuk, CekTop 3a cTaMBeHy u apXMTEKTOHCKY MOSUTUKY, KOMYHaIHe
[enaTHOCTU 1 eHepreTcKy echmkacHoCT MuHucTapcTBa rpahieBuHapcTBa, caobpahaja 1 MHGhpacTpyKType

Konera Hwvikona je mpuyao O HEKUM acrekTMMa Koju Cy, MOX[a, npunafanu rnpe Heknum Apyrum
CErMeHTUMa, ann CBakako MOXeMO [1a CBPCTaMO 1y IOMEH ,jadarba CBECTH". AKO CMeM ja caMo Maro
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[la Hac CBe BPaTUM Ha OBY TEMATCKY CeCUjy Na [ja 3aBPLUMMO Ca HOM, a MOoCI1e MOXEMO 0 3aK/bydLMa.
Ja cam pasymena npeseHTaunjy KonernHuue npodpecopke PaTtke Yonunh Tako aa je npomMoumja jako
6vTHa. B cTe HaMa npurkasanv oBe MHOLITBO MpojekaTta v ak TMBHOCTW Ha MPOMOLMjM TWX NpojekaTa
M O CBUM aKTepuma Koju cy BUnm yKIbyYeHu, HeKn o4eKMBaHo, HeKM CacBiM HeoUYeKMBaHO Y CBe Te
npouece. MNpodecopka Liarvh je gana HEKOIMKO Ha3HaKa Ha MOYeTKY, HEKMX MUTakba O KojuMa BrcMo
MO Takohe fa AMCKYTYjeMO, a OBO Ha Kpajy MU je MocebHO 3aHMMIbUBO MUTaree Koje ce Tude
KBanMTeTa ofHoca CTaHdapAa v yonwiTe LeHOBHMKA W KBanuTeTa. To BUCMO OneT 3a OHY MocebHy
dokyc pafHy rpyny mornu octaButu. OBfe Beh MMamo, nocne AaHallHber CKyna, Heky CTPYKTYPY TUX
dokyc rpyna v TemMatmsaumje HMXoBOr paga. Mu cMo y OKBMPY YeTBPTE TemMaTcke 061acTy MManu Ha
YMY Heka KOHKpeTHa NuTarba, Moxa 1 Hux Tpeba 0CTaBWTY 3a HEKO APYro Bpeme fa ce npoayorbyjy,
1 YOMLITe KOHKPETHE aKTUBHOCTUW 61, MOX[1a, YaK fia Ce MOoABYKY Mof OBe NPETXOAHe Tpu TemaTcke
obnacTu, To jecT He Mopa ,jadarse cBecTh” fa Oyae 3acebHa TemaTcka obnacT. OHO MOXe Aa ce NnojaBu
y OKBWPY KBanMTeTa apxXMTEKTYPE 1y OKBUPY YIIOre apXUTeKType Y O[JpXXMBOM pas3Bojy, Kao vy NpaKkcy,
HapOYUTO Yy MPaKCK 1 NPOOecmjm, YHKU MU Ce.

Apx. BecHa Llarmh MwunoweBuh | pegosHu npocecop, pykoBogunal [lenaptmaHa 3a apxvTeKTypy
YHusepauteTa y beorpay - ApXUTEKTOHCKOT chakynTeTa

JacensBuraBaM LITO ce cafja HafioBe3yjeM. [eHepasiHo, CBe je TO TeMa eflyKallyje U KOMyHMKauuje — To
je Taj Heku nakeT. MIMa NyHO HaumHa fla ce yT14e Ha jadakbe CBeCTU M NpodecnoHanHe OAroBOPHOCTU.
MpodhecroHanHa 0roBOPHOCT je Ba3fa Hajbosbe jadaHa KasHama, Tako CByfia y CBeTY dOyHKLUMOHMLLE.
TO je Hekn NO3HaTK NpYMerMB Moden. Mncanm fa je OCHOBHa CTBap, M 0Baj CKyM je Y TOM KOHTEKCTY
CYLITVMHCKM 3Ha4ajaH, ynpaBo fla ce CBU MU, Mpe CBera, pasyMemo.

Op Patka Yonuh | gouenT [enaptmara sa yp6aHusam YHusepauteTa y beorpay - ADXMTEKTOHCKOr chakynTeTa

OcBpHyhy ce KpaTKo Ha [iBe CTBapw. 3allTO CaM HaBena caM LecT NoapyYja NpOCTOPHE MHTepBeHLMje
CtpaTervje oapxumBor ypbaHor pa3Boja PC? 3aTo LUTO Cy OHe Be3aHe 1 3a yN/MB HOBL|a U MHBeCTULWja.
Hucam HaBena y npeseHTaumjn, anv To je 610 jeaaH of pasfora, anv To cy 036uibHa onpeaesbeHa
cpefcTBa. [MonoBmMHa AoKyMeHaTa HauuoHanHe cTpaTtervje oOpXmBor ypbaHor pa3soja ce 0fHOCK
Ha cbuHaHcKparbe ypbaHor pasBoja. To HUCY camo CpefcTBa M3 NOKalHWX caMoynpasa, byleTa u
HaLMOHanHor ByLieTa. iMa HeLTo 13 HaLUMOHaNHUX IMHKja MUHUCTapCTaBa, ann BeMKKM Aeo Tora cy u
nomahe n mehyHapoaHe BaHKe 1 pasnnynTy eBPONCKM CTPYKTYPHU OOHAO0BK, TO jeCT Nporpamu Koju
ce pafe 1 cnposofe y Cpouju, Ty je n bunaTepanHa capagma. To je 6una 2018. roavHa, a cafa cMo Mu
y faneko 60rb0oj nosuunjv. o Tux NpuopuTeTHUX NoApyYja MHTEPBEHLMja Ce JOLIO M YKPLUITareM ca
cpefcTBuMa hrHaHeHparba.

[pyra cTBap, MUCNMM fia je BaXKHO OBO LLITO CTe Masionpe HaBesin KPpo3 Mpuyy, He CamMo O LieHaMma, Hero
¥ 0 cTaHdapaM3aumjn. Y AoMeHy nnaHvparsa Kpo3 rejueToB npojekaTt HanpaBuiin CMO jefiaH MoKyLLaj
CTaHzapavsauuje n knacudukaumje HameHa y NnpocTopy, y 0HOCY Ha CTaHAAPAHY U TpaauLMoHanHy
npakcy Kojy My MMamo Bulle AeleHuja, rae pasnuuuTa ypbaHucTudKa npeay3eha cBako vmMa cBoje
nereHfe, Ha3Hake, 6oje 1 o3Hake. To je 61O cn3ndoBCKM nocao. Taj NpoLUec je Tpajad CKOPO LWeCT
rofvHa, JOK ce Huje YCBOjMO MNpaBUHMK O Knacudukaumju HaMmeHa, anu je yceojeH. 3awTo? LLTa je
1o MOTMB HEMAYKMX KOHCyNTaHaTa: ,[1a, sbyav, BU TuMe aobujate NermTMMmUTET KO MHBECTMTOpa".
Kapga oTBopM nnaH, fa 3Ha ako rmega y KukuHow, nnm beorpagy wiv Herfe, Wta My 3HauuM LpBeHa
Boja v Koja cy My NpaBua, Koje cy Mepe Koje cy Ty aaTte. Joul jeAHy CTBap CMO Taja NoKyLlanu, a To je
neduHcarbe MHTEH3WUTEeTa U3rpadHse KPo3 MHAEKC M3rpaheHoCcT. AKO je OH Ha HMBOY Lene Hemauke
3, BM 3HaTe WTa ja cafla FOBOPUM, 1 3HATE KOIMKO MHAEKC n3rpaheHocTv nae y beorpafy 1 Ha HEKUM
nokauujama y Cpbuju. Y pasroBopy ca Kosierama 13 npakce oL CMO IO HeKMX OnTumanHmx 3.6,
MeNyTUM, TO Ha Kpajy Hi1je B1no npuxeaheHo Kpo3 MpaBuHUK.
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Op Kcenuja Jlanosuh | sarpenHn npochecop, nponekaq 3a achupmaumjy Ksanuteta u capafrby ca jaBHUM
CEeKTOpoM YHuBepauTeTa y beorpay - ADXMTEKTOHCKOI chakynTeTa

Ja cam xTena aa ce HafoBexeM Ha boXaHWHO MUTarbe Yy KOjoj CMO cecuju. [lakie, y UHTerpaTmBHoj,
jep ce oebuMHUTMBHO AaHac Kpo3 AWCKYCMjy rMokasano fa cy CBe TemMe Beoma rnoesaHe. [aHac
CMO BULLe NyTa Yynv fa egykaumja O CBECTU, O KBANUTETHO] apXUTEKTYPU, O BaXXHOCT apXMTEKTYpe,
MOpa [a 3anoyYHe off OCHOBHe LIKOMe. TO je HEKOMMKO FOBOPHMKA AaHac MoABYKSO M Hadam ce, Y
OBOM TPaHCKPUMTY Koju heMo NpunpemMmnTy, Cnoxmhemo cBe OBe YeTUPU TEME, ann Kafa roBOPUMO
MU HY>HO MOMUH-EMO CBE OBe TEME, jep Ccy OHe MehycobHo noBesaHe. Tako fa kafa roBOpUMO O
OAPXMBOCTW, TY, Y CTBapu, MMa MHOroO Tema Koje je noTpebHo noBesaTu. OBO WTO cMo PaTka u ja
XTene fa Harnacumo Kpo3 npefcTaBfbarbe nabopaTopuje jecTe eKcnepuMMeHT Koju je mpodpecop
MUTPOBKMN MOMEHYO, EKCNEPUMEHT Kao MHCTPYMEHT MHOBALMje U HAYMH Tpaxerba HOBUX pelliersa,
HOBMX COMyLWja, KOjW Takohe MoXe 1 la MOMOrHe Y pelliaBare MoYeTHe TeMe AaHac, KoHKypca. Moxaa
Tpeba Aa MMaMo BULLE BPCTa KOHKYPCa, Na Koje CBe KOHKYpCe, Na 3a Koje cuTyauunje. Mucnmm fa Ty
Tpeba aa, Kao CTpyKa, pa3BujeMo rMnKoCT Kojy je moMeHyo npodbecop JlojaHnua, fa CMUCAMMO YnTaBy
naneTy pellersa U ja TO paspagrmMo.

Apx. Mpepgpar MunyTuHoBuh | MAPA Architects

XTeo caM caMo fia Ce HaJOBEXEM Ha OBO LLTO je Hkona cynep objacHuo. BpaTno brix ce Ha Heka NuTarsa
Koja cy buna nocTaBsbeHa 3a oBy cecujy 4. CBe je OBO 3Ha4ajHO jako, anun cBK ce BpahamMo Ha OHO LWTO
Hac cBe HajBuLLe 60K, XTeo caM fa AoJaM OKO MPOMOLMje apXMTEKTYpe 1 OKO camMor obpa3oBatrba.
IMaMOo KOPUCHWKE, anu MMamo ¥ KOH3YMEHTE, 1 BaXKHO je LUTO FOBOPUMO ¥ O MHBECTUTOPUMA, jep
6e3 HMX HeMa apxnTekType Beh MHBECTUTOPCKE rPajrbe, anv UMamo v ApXaBy Koja je MHBECTUTOP.
A Te Benvke, ,MMnepujanHe”, cCTBapu ce He MOry JOroavMTu 6e3 noAdpLUKe ApXase, AOBOSLHO je Aa
nornefamo WTa je cBe narpahero y beorpafy 70-vx roguHa. [oTnyHa nogpLika cBemMy OHOME LLUTO CMO
FOBOPWM O KOHKYPCKMA, Y CTBapH, KOHKYPC je eKCMEePUMEHT, TO je Hampedak W MpakTUYHO HeMa Heke
KpeaTWBHOCTM 6e3 TUX eKCneprMeHaTa 1 UCTpaxymBarba. BaxHu Cy KOH3YMEHTY 1 Kako KOH3yMMpamo
APXMTEKTYPY M KaKo je pasyMemMo y MPOCTOpY Y NOTMNYHOCTK, @ NPOMOLiMja je CTBap KOjy CMO MCTO Maso
3abopaBwnun. CBaka 4acT yapyerblmMa 1 CBeMy OCTasioM, Mpuyani cMo o cTpaTervjama koje Tpeba fa
ce gorofe o 2035. rognHe. Mopam fa nomeHeM npBe ,komiunje" 13 EY, XpeaTcKy 1 CnoBeHWjy Koju cy
ce TuMe nosabasunu jow npe 20 1 30 roauHa, rae cy No HOBOOCHOBaHKMM ambacanama, Baca MNeposuh
je 0 ToMe roBopwo, UMann NpoMOTMBHe forahaje, na Tako je CnoBeHnja nmana 6atl Ty naeHTudmkaumjy
ca apxXMTEKTYPOM Y NpefAcTaBsbarby WTa je To CnoBeHunja. 3Haun, Kako ce MpenosHaje Apxasa Kpos3
MOEHTUTET HbeHE apXMTEKTOHCKe KynType. Mimanu cmo mu 1 npe 20 1 30 roavHa pa3Ha ydelwha Ha
pa3HUM CKYNoBKMa, Y bepnnHy v Tako farbe, MHOMM HallW yBaxeHW Npodhecopu cy nanaranu, anv ou
cafa oneT Tpebaso NoBeCTH pavyHa O TOMe [la HeKako apXmMTeKTOHCKa CTpyKa Bye BUArbMBa Yy OKBUPY
,Serbia crated ...". Ja cam 3Bao jegHoM kamnarby ,Cpbuja cTBapa’, Kojy je ocHoBana Bnaga PC, jep je
cTanHo nctuuaHo Cpbuja kpenpa douam, 1 Apyro, cBe To, anu Cpbuja He Kpenpa apxuTekTypy, a cBe
ce foraha y oKBMpY apxMTeKTOHCKMX objekaTa. Kaga cam nutao fa nn Cpbuja Kpenpa 1 apxXuTekTypy,
OArOBOPUIIN CY MM Ha YeTUPU IMCTa OKBUPHO A4 cbopmaTa, ann My HUCY Aanu O4roBop, @ NPenosHanm
CMO apXMTeKTYpPY M Kao HayKy, ¥ Kao YMETHOCT M Kao HELLTO LWTO je MPBU CYCPeT ca TOM [PXKaBoM,
Tako fa tu ce Tpebano No3abaBuTU 1 TOM TEMOM.

XTeo cam fla kaxeM 1 oko BIM -a 1 Tux 360 cTeneHun 1 cBera ocTasnor LWTO ce 'y TOM KOHTEKCTY fellaBa.
EBMAEHTHO e Aa ce Hallla CTpyKanonakoyTanay ocTane CTpyke, TauHuje, a Ce MHOre CTPYKe NMpoXuMajy
KPO3 CBe OHO LUITO MW pafnMo, U MHOTO BULLE MU [JO3BO/bABaMO, 1 MPUMaMo, U NMPUXBaTamo, CBe Te
Heke HOBe TeHJeHUuje Koje ce fiellaBajy Kpo3 apxXMTEKTOHCKY npakcy. My npudamo o npocToprMa,
anu 1x ocBajajy cafla CBe BWLLIE N HeKe Apyre CTPYKeE, KOIMKO MMa Ha TPXMLLITY rejMepa Koju page 3D
aHMMaumje, Nponacke Kpo3 NpocTop, Ha NpuMep. He3aMUCIMBO je fa NPeseHTYjeMOo apXUTeKTYpY, He
[103BOSbaBajy HaMm, 6e3 Tora. MiMamo TexHsy fa ce CBM CTonMMO Yy I T MHAYCTPU)Y, @ M1 OBAe MpUYamo
0 MPOCTOPY M yTULajy Ha YOBEKa M LTa CBE MOXe Aa Ce [eCU y KBaNMTETY XMBOTA. ApXUTEKTypa je ny
CBeTY OTWLLNA Y HEKY NMPEBENMKY CeH3aLMjy, KOHTPOMY HOBWX TEHIEHLM|A, MHBECTULMOHMX LUMKITyca 1
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CBera LITo ce forahay caBpeMeHOM CBeTY, Na Tako v Taj BIM 1 o6aBese Koje fonase ca TUM, MeHaLlepu
nTa. Hukona, cBaka TW YacT Kafia CBe OBO CTUXKeLLl, BepoBaTHO Tu Tpaje aaH 80 caTw, anmn cBako 0f] Hac
he MopaTu y 6Mpoy [a MMa YoBeKa Koju ce 6aBv OBUM Pas3nMynTUM CTBApMMa, a CBE Marbe CTPYKOM
Yy TOM HEKOM MPOMMULLISbakbY.

Mpod apx. Anekcangap Kekouh | npocpecop ca pahesBnHCKo-apxuTeKToHCKOr hakynTeta y Huuy

OnyBek caM roBopu1o fia UMamo Hecpehy Kao CTPyKa, jep My CMO joLU YBEK jefinHa PeHecaHCcHa CTpyka.
CBe ocTane CTpyKe uiy Ha ycKy crieuujanvsauuiy, 3ap He? 3a pasnuky ofi Apyrux Tpebano v fa cMo
eflyKoBaHW y peHecaHCHOM Mofeny: 0[] Tora fja CMO U NPOJEKTAHTK, N MHXEHEPU U UCTPaXMBaYK, U
MeHallepy Koju objednmbyjy Apyre cTpyke. Mory Aa ce jbyTe Konere VHXeHepu OpYrnx CTpyka, anu
Hekafa ce rbMxoBa nosuunja 3Bana ,asepun’, y To Heko cpehHo aoba. Taaa Huje 6uo M wn MN3K
Hero CMO MMann WAEJHO pellerbe, UAejHN NpojekaT, rnaBHW npojekaT v, Mory pehu, mMHoro 6osbu
KBanuUTET npojekata. Mucivm aa 6u Mu Tpebano, Makap y rnaeama, fa HanpaBMMO KOpak WUiu fBa
Hasaf, Aa ce CETUMO HalLMX ,MnaBux” Kkbura. 3alTo MU Hallly KBanUTEeTHY apXUTEKTOHCKY Tpaanumnjy
He TpaHCMOoHYjeMO Yy AaHallre Bpeme? LLiTa Tpeba fopaauTH, Ha TOME LWTO je BUIo KBanUMTETHO, U
HanpaBuTV o[ Tora caBpemeH Mogen (Apx. BecHa Llarvh Munowesuh aoaaje ,kaaa je MHBeCTUTOP, Npe
cBera, buna camo OpxaBa'). 3HaM U CraxeM ce, anv Mn CMo NMoASEr v TOM KiuLLeyY, a MM MOpaMo fa
NpUXBaTMMO 3anafHe Mofese na Kako rof U KoMe rof.

Konera je pekao jenHy AoBpy cTBap OKO foKaumWjcKMX YCoBa, fa je TO caMo MPOCTO Konvparse u3
nnaHa. Ja TBpAMM [ia CBPLUEHW CTYAEHT Ha MOM [paheBUHCKO-apXMTEKTOHCKOM dhakynTeTy y Huuly,
Kao v Ha ApxuTeKTOHCKOM dhakynTeTy y beorpagy, Tewko he Mohu ga npoTymaun nHdopmaumjy o
nokauumju fa no Tome noyHe Aa npojekTyje. Tonnko o NnpobnemMy obpasoBatsa Ha hakynTeTuma, rae
CMO CBM MOMarso 3acTpaHuiv, Maso CMO UCKOYUIM 13 Te WwemMe Aa OyeMO 1 UHXeHsepu apxXUTeKTy,
HEero cMo MocTanu NpeBwLLe YMETHULM, MO MOM cyfy. Jbyau Ce, Ha XasnocT, Bp/o TELKO cHanase uy
npakcK, ay peanHoM XMBOTY ce XMBW. PeTko Ko he B1TU BENMKM NPOjeKTaHT W BENMKKW apxuTekTa. CBr
MK ynuwemo fa 6yaemMo NpojeKTaHTK, anu XMBOTM Hac Herae oABedy Y APYroM npasLy, Kao 1 3Harbe,
ymehe, TaneHar, wra rogd. Ha Kpajy, Mopam fja Kaxem, [ia Huje caMo NMpoMoLnja apXMTEKTYpe TO LWTO
hemMo My Kao yapyxerse 610 WTa npomMoBucat, unn ce namehy cebe OpyxuT Na NpoOMOBMCATH,
TO MOpa Ha BefvKa 3BOHa ¥ BpaTa U Meuja. AKO ce CEeTWTe, 3a MeHe YBeK yrnedaT/bUBOr cepujana o
apXUTEKTYpM Halller MoKojHor npodoecopa PaHka Pagosuha, e Tako Ham HellTo Tpeba 3a efyKauujy
Lmper rpahaHcTBa.

M joLu jenHa cTBap Koja Tpeba fa ce Kaxe y TEXHUYKOM [ieny, CeM TUX CTaHAapAa Koje Cv MoMeHyna Kako
Tpeba jenaH npojexkaT fa uarnefa ga 6ucMo Mornn Aa ra HannaTnumo. Mucnum aa je Hajsehu npo6nem
cafla TexHlM4ka KOHTpOsa Koja ce cBoAM Ha ,0ypasepcky" TEXHUYKY KOHTPOJY, fa Ce He NaxeMmo, 1 To
ZOMPUHOCK TOME [la HaM Cce U Ty ypyLiaBa KBanuTeT. [pxaBa Mopa fa Hahe peluerse 3a To. (Apx. BecHa
Llarnh Munowesuh noaaje: — bypasepcka TeXHWYKa KOHTPOSIa je UCTO Heka BpcTa Kopynuuje. 3aTo
caM 1 pekna fa My CrlyyajHo He MOMMUCIIMMO [ia He YYeCTBYjeMO Y TOMe. ANCOMyTHO CBM KOju paae y
TOMe yuecTByjy.) Ha TUM cTBapvMa Tpeba nopaanTu. HaumoHanHa apxmTeKkToHCKa cTpaTernja ce Hehe
[0 feTarba 6aBUTHU TUME, ann YUCTO Aa 3HAMO Iae cy NpodnemMn 1 aa cy MHOru NnpobnemMu Koa Hac, fa
MK Mopamo Aa nohemo of cebe Bpso 0361bHO, 06jeKTUBHO, a jefiHa 0 MOryRHOCTM 3a HEKW HapeaHM
naHen (rnefam KonermHuLy us MuHucTapcTea). My Mo npu VHXEHEePCKOj KOMOPK, M3BPLLHK 0060p
apxuTekaTa Oomnpefenun oKo rnona MWUIMOHa, He Marna CpPefcTBa, 3a apXUTEKTOHCKO-YpOaHNCTUYKM
dopyM y Apyroj NoONoBMHK rofdnHe. He 61 6110 nolle Aa ce cnoju oBa npuyva MuHMcTapcTBa 1 Komope
1 fa HanpaBmMo 030ubaH dhopyM oA fBa AaHa rae 6u, Kafa ce cymupajy pesyntaTin u ohemMo y Heky
opyry dasy, Morfin aaree fa pacnpassbamo. 3axBasbyjeM 1 U3BUHaBaM Ce Ha CMETHU.

Bnagumup hopuh | cryguo ,3a6puckn”

3axBasbyjeM. Ja cam jegaH of napTHepa y apXMTeKTOHckoj dompmn ,3abpuckin”. Ja Bux na ce
BpaTMM, MUCIMM fia je To Ouna apyra cecuja. YBaxeHu npodecop MUTpoBwMh je y HEKOMKO HaBpaTa
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MOMEHYO MHBECTUTOPCKY apxuTekTypy. O6paham ce y KOHTEKCTY Tora Aa ce Hekako noapasymMeBa fa
je oHa y KOIM3KjK ca jaBHMM MHTEPEeCcOM U YonLiTe Taj AMCKYPC, Aa Me He cxBaTe MOrpellHo Kosere
ca hbakynTeTa, ca akademuje, y KOMe ce 4ecTo niacupa Aa je MHBECTUTOPCKa apXmMTeKTypa y3poK
npobnemMa Halle cTpyke. Kafa nornegamMo caMmo NpocTy CTaTUCTUKY, y beorpafy ce rogvilrbe nsaa
rpaheBMHCKMX [o3Bofa 3a 1,2— 1,3 MuvoHa kBafpaTa. JoMuHaHTaH 4eo Tora YvHM Tako3BaHa
MHBECTUTOPCKA apXMTEKTYpa, MPUBaTHUX MHBECTUTOPA M BEPOBaTHO hemMo ce CBM CIOXUTM Aa Moxaa
3%, nnn 5%, nnn 10% oA Tora NpefcTaBfba HeKy KBaIMTETHY apxMTeKTYpY, a OCTaso je, MOX[a, Heka,
LUTO Ce KOJMOKBWjaIHO Ha3uBa, ,KoHdekUmjcKa" apxmnTekTypa, HEKO rpaanTerbCTBO MM Tako HELUTO
CnnYHo. Anw, xeneo Bux fa anocTpodvpam fa je YirbeHuLa Aa M1 Kao CTpyKa He KOMYHULMPaMO, He
pasymMeMo, He CxBaTaMo M3a30Be ca Kojuma ce cyouaBajy TW Aesenonepu. BepoBanu U He, U OHK
“Majy 1 Te KakBe M3a30Be, MHOrO 030UIbHMjEe HEro LWTO MU MMaMo. Je3nK Ha KOMe KOMYHMLMPpamMo
je Takohe Npobnem, HATK OHW Hac pasyMejy, HUTW MU HX. JeflHa KOHKPEeTHa CcyrecTuja 3a Konere us
MuHmucTapcTBa 61 61na ga Moxa Hanpase cpokyc rpyny aesenonepa, rae 61 aHkeTupany 1 JOoWwnm fo
HEKMX MHpopMaLMja Kako OHM B1ae Hac. A MUCMM fa 6y 1o BpIo OTpexHbyjyhe 1 Bpio aparoLeHo
TO Aa vyjemMo. Mucanm fa TO HMMano Huje nena camka u Moxaa MOXe fa HaMm fja Heke OAroBope U
3a TeMe Koje Cy Ha TPXMLTY, a U 3a Heke ocTasne cTBapu. Beh HEKONMKO roAmHa MMam Ha ymy fa
MW, Kao CTpyKa, HEMaMoO HWjefdHy Harpafy Koja KOMYHWLMpa Ka MHBECTUTOPMMA. JeldHw Opyruma
noferbyjeMo Harpafe, anu He NnocToju HUjefiHa Harpada Koja ce fofAesbyje MHBeCTUTOPMMA Tj. OHMMA
KOj adoMpMMULLY Pa3BOj CPMCKe apXMTEKTYPE M KOju MPeno3Hajy 3Hauaj Cpricke apxntekType. Mncnmm
[la ce TMMe OTBapa Taj Anjasnor, Aa ce npyxa pyka, Aa ce oTBapa MoOryhHoOCT 3a KOMyHMKaLnjy 1 3a
60sbK NONOXaj Halle CTPYKe.

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHusepsuteta y beorpagy -
APXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

OgnunyHo. XBana 6alu, [o6pa, n3BaHpenHa, Npaga uaeja. M3BonuTe, KonernHuLe.

Op Oanujena MunoBaHoBuh Poguh | foueHT Yausepsuteta y beorpagy - ADXMTEKTOHCKON chakynTeTa

[obap fgaH, cBuMa. [JoueHT cam Ha ApXMTEKTOHCKOM hakynTeTy. XTena 6ux Aa roBOpUM O BaXHO]
TEMW KOy CMO MOMWHanM [aHac y BULLE pas3fMuMTUX Cecuja — paan Cce O jaBHOM WHTepecy.
ApXuUTeKTYypa je y PyHKUMjW jaBHOI MHTEepeca, OHa je AenaTHOCT Koja Ce TUYe jaBHOr MHTepeca 1 3aTo
je BaXHO fa NpoaMCKyTyjeMO LWTa je TO jaBHWM MHTEPEC M Ha KOju Ha4MH ce OH ycTaHoB/baBa. Ko je
KBanMUKOBaH U KOMMETEHTaH [a YyTBPAM Aa HeWTOo jecTe jaBHM MHTepec? Y Kojum npouenypama
Ce jaBHW MHTepec naeHTUMYKYje, a kafja ce MaeHTUdNKYje, Ha Koju HauunH ce yrpahyje y pasnnumnte
TUMNOBE pellerba Y KojuMa M1 Kao npodpecuja y4ecTByjeMo? Kako NpaTMMO HaumH peannsaumje Tux
pellerba 1 Kako BpaHMMO TO LWTO CMO Kao 3ajeAHuLa, npodoecuja v ApyLwTBO MaeHTUdMKoBanm aa
jecTe jaBHM MHTepec? MUcnMM fa je BaxHO Aia y OBOj CTpaTernjn AeUHULLIEMO HaumH yCNoCcTaBbakba
penaumje apxmnTeKType ca cafpyajem jaBHOr MHTepeca Ha PasnnyMTM NPOCTOPHUM HYBOMMA, Aakile,
HarnacuMMo 3Haudaj yTulaja apxXMTeKType Ha KBanuTeT XMBOTa 3ajedHuue. Mucnum ga je yTuuaj
Ha XMBOT 3ajefHu1LE jefHa Of KIbYYHMX KapakTepucTuka apxuTekType Koja bu, cTtora, Tpebano aa
Byne v jeflaH Of KIbYYHMX KpUTEpUjymMa 3a BpeHOBarbe HEeHOM KBanmMTeTa. 3Hauum, mope eCTeTCKMX
KpUTEPMjyMa KOj1 Cy AaHac AOMMHAHTHM, BaXKHO je BpeAHOBaTW Aia /v 1 Ha KOjU HaYWH apxMTeKTypa
ycnocTaBfba penauuje ca notpebama v MAEHTUTETOM 3ajedHuue, TO JecT HoeHVM MPUPOOHUM K
KYNTYPHUM MaTepujanHUM 1 HemaTepujanHum Hacnehem. [lakne, Ha KOju HauvMH MU Kao apxmnTeKkTe
1 ypOaHWNCTM MAEHTUIDUKYJEMO TO LUTO jecTe jJaBHM MHTEPEC M Kako ra 'y CBoja pellersa yrpahyjemo?

[pyra Tema Kojy HOMUHYjeM, KOjy je Takof)e, TOMeHY0 HEKOIMKO FOBOPHMKA, jJeCy HOBM MHCTPYMEHTW.
MNocnenrswx rodMHa nNojaBrbyje ce HoBa nasneta ,NpoddecroHanHmnx npoaykata'y 4njoj uapaam Mu, Kao
APXMTEKTN 1 ypBaHWCTL, Y4ECTBYjEMO U KOjW Ce TUYY Hacesrba M NPOCTOPHOr pa3Boja. To HUCY camo
BUILLIE apXUTEKTOHCKM 1 ypBaHUCTUYKM NMPOJEKTH M MNaHOBW. TO Cy cafia cTpaTervje, akLiMoH NaaHoBY,
MnaHoBM pa3Boja. 3aKoH O MAHCKOM CUCTeMY YyBOAM W dhopManuayje Benmku 6poj MHCTpyMeHaTa
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yrnpaBSbatba pasBojeM, TO JECT pasaMuMTMX TWMoBa AOKYMEHaTa jaBHUX MonuTuka. MehyTum,
Halla npakca cafa nperosHaje camo JMUeHUMpParbe Y OHOCY Ha TPaAWLMOHAIHE UHCTPYMEHTe —
ApPXMUTEKTOHCKO MpOojeKToBarbe, YPOaHUCTUUKO MiaHvparbe M NpojekToBarbe. 3a OBY HOBY ManeTy
MHCTPyMeHaTa, Kao npodpecuja, HEMaMo HMKakaB CTaB O TOMe KO TO MOxe fia paau. Ha npumep,
TpeHyTHO je y lMaHu4eBy npouec n3pane MnaHa pasBoja rpaga lMaHueBa. To je OOKYMeHT Koju he
3aMeHUTV akTyenHy CTpaTerujy paseojallaHueBa, 3HauM BeoMa BaxaH JOKYMEHT Y KOMe ce AedUHMLLY
LMIbEBW, NpaBaL| pa3Boja, KibyYHN KPUTEPH)YMU, OCHOBHE BPEHOCTI M HAauMH Ha Koju he ce oHe Be3aTh
narbe ca BylleToM, a nocse Tora 1 ca CBUM OCTalnnM MHCTPYMEHTMMA UMnnemeHTauuje. OBaj nnaH
pasBoja rpaga paav TMm EKoHOMCKOr dhakynTeTa YHvBep3uTeTa y beorpagy v dvpma ,Busines De-
velopment Solutions Consulting”, koja je Npe Tora paguna KOHCaNTWUHI 3a NpMBaTHe KOMMaHWje 1 jaBHa
KOoMyHanHa npefyseha. [lakne, pagu ce o TOMe fja ce U3pafoM 0BUX AOKyMeHaTa OaBe pasnmuute
BPCTE KOHCYNTaHTCKMX DMPMM Koje Cy BELLTE Yy Mucarby JOKYMEeHaTa, anu ce He pasyMejy Y pasBoj
rpafda. 3Hauw, rae je Halla cTpyka y [JOKyMeHTuMa Te BpcTe? CTora, noTpebHo je MpOLLIMPUTY JOMET
npoBepe KOMMeTeHUWja, 3anpaBo KBannduKaLmja OHUX Koju ce B6aBe NPOM3BOH0M TUX HOBKX BPCTa
npofyKaTa Koju ce Tudy pa3Boja rpaja.

Tpeha TeMa Kojy HOMUHYjeM, a y Be3u ca MPBOM, jeCcTe TpaHCNapeHTHOCT. APXMTEKTOHCKa cTpaTeruvja
ce pagv nocnefrsyx roguHy AaHa v oBa Npuanka 4a o TOj TEMU HELLTO KaXXeMo je BeOMa BaxkHa. XTena
61X [a NoXBanMM Taj Harnop, anu 1 Aa No30BeM Ha OMpes, jep cafa NoCTojM MHOLWITBO [OKYMeHaTa Koju
ce TUYy OMPEKTHO Hallle npodpecuje, 4eNaTHOCTU apxXMTeKType 1 ypbaHn3ma, Koju npomMuyy nopes
Hac. JedaH o TakBWX je KOHLeNT pedhopme e-NpocTopa, TO JeCT KOHLEeNT pedhopme ypOaHUCTUYKOT U
MPOCTOPHON NaHNpamsa, Koju paauKanHo MeHba Heke OCHOBHe NMOoCTaBke Te AenaTHOCTU. Mucnum ga
Kao npodpecwja, NojeAnHLM, KOMMAaHWje, acouujaumje U UHCTUTYLMje, MOpaMo Aa YHeCcTBYJEMO Y jaBHO)
OVICKYCUjI, KaxXeMO CBOje MULLISbEHE W 3HAYajHMje YTUYEMO Ha HMXOB caapxaj. My cknagy ca TuMm
je jegHa of HanoMeHa HalMx akadeMuKa, Koju Cy CTBApHO 3Ha4ajHO OOMPUHENN OBOj AUCKYCU)W, U
Ball caM yxwvBana ciylajyhv nx. Mucnvm fa je BaxHO Aa C BpemMeHa Ha BpemMe NPOMEHVMMO Halla
OKpY>XeHa 1 Pa3MEHNMO apryMeHTe — y TUM NpuankKamMa Aonasu 4o 3Ha4ajH1x NpoMeHa nepuenyyija
W OCBeT/baBakbe Heknx Tema. OHW Cy roBOpWAM O Aerpafjauujv mpodoecunje— HeHor nosfaver-a,
rybsbeHba caMonoysaarba M HebaBberba KibyYHM TeMama Koje ce Hbe T4y, BaxKHO je la ce OCHaXMMo,
a, Npe cBera, fja OCHaXWMO Hallle acouujaluje 1 fa y kbiMa HanpaBnMMo OBaj MPOCTOP 3a AMCKYCU)Y
K/bydHMXx Tema. To, nmpe cBera, 3Hauu fJa Mopa fda ce ob6e3bean ctabunaH M3Bop hMHaHCUMpaHba
HaLlWX acolwmjauuja, Mpy TOM He MUCANM CaMO Ha acoumjalmjy apxmuTekaTta, MUCIIUM 1 Ha YAPYXeHe
ypbaHucTa. Mu, y cTBapu, UMamMo Mano Npuavka fa AUCKYTYjeMO O KJbyYHUM TeMama Koje Hac ce
TU4y 1 3001 TOra Makse y4ecTByjeMo y hopMynvcarby OKBMPA Y KOjeM MOXEMO da AefyjeMo.

I camo jow jedHa Tema, 4eTBpPTa TeMa, TUYe Ce 3anOoCneHUX Y jaBHUM MHCTUTYUMjaMa. ViManu cMo
CUTyauujy Oa je MpeTxoAHux roguHa 6uno 3abparbeHo 3anollfbaBarbe Y jaBHOM CEKTOpY, Kao
fa Yy TUM HalWM jaBHWM WHCTUTYyUMjaMa [onas3n [0 HeBepoBaTHe hiykTyaluje, HapouMTO Ha
pykoBogehvm nosuuymjama. CBe Te Halle Konere Koje page y TMM WMHCTUTyUMjama cy, y CTBapu, nog
BEMMKUM NPUTUCLIMMA NONUTUYKMX U BUSHWUC enuTa. Hbux je, 3apaf CBMX Hac, NOTPeOHO OCHaXMTH Ha
HEKM HauWH, Npe cBera oMmoryhaBakbeM a CBY NpoLiecH AOHOLWEeHba oflyka Byay TpaHCnapeHTHW. To
je HajCHaXXHWjW, HajMONHWM}W HaYMH NOAPLLKE KOfleraMa U MHCTUTYLMjaMa, KOju, U3N0XeHW MpUTUCLMMA,
MOpajy [fa Y4ecTByjy Yy Mpouecuma Koju cy ca npodpecloHanHor CTaHOBWLITa AMCKYTabWIHM.
OcHaxuBarbe Haluvx Konera y jaBHWM WHCTUTYLMjama, Ha NoKanHOM A0 HaLUMOHaHOr HMBOA, Mpe
CBera nyTem oTBapatba CBWX Mpolefypa 1 cagpxXaja CBMX [OKyMeHaTa, y3 NoApLWKY NPeKo Halux
acouujalmja, MOXe 3HaTHO Aa yHanpeaw cutyauunjy. Xeana.

Apx. Hukona MunaHoBuh | acucteHT YHnBepauteTa y beorpagy - ADXUTEKTOHCKOT chakynTeTa, cTyqmo URED

JacamxTeo face HagoBexeM Ha KoMeHTap npodpecopke [laHnjene. imao caMm npunnke fapasroBapam,
MUCIIMM fia je OH Ha Mo3uLMjM 3aMeHuKa MK caBeTHWKa rpagoHadenHuka paga KparyjeBua 3a
KanuTanHe MHBECTULM]e, EKOHOMMCTA MO CTPYLIX, BPSIO je YKIbYYeH 1 0AroBopaH 3a CTpaTeLlkM pasBoj
rpafa KparyjeBua 1 no temy je CTpaTernja pasBoja npuBpenHn pasBoj, a He MPOCTOPHK pa3Boj. Tako
[la je OH yonuwiTe 610 30yHbeH Kafa npuyamo o CTpaTernju, MACIMMO Ha MOTMYHO HeKe pasnnyuTe
CTBapu 1 eKOHOMUCTM NMOCMaTPajy MPOCTOPHM pPa3Boj Kao nocneauly npuepenHor pas3soja. OHda ce
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He MnaHupa cTpaTeLlkn y npocTopy, Beh ce cepBricrpa notpeda y TOM TPEHYTKY 3a HEKU NMPUBPedHY
pa3Boj. M1UCMM fia je TO HeKW packopak y nnaHnparby. XBana.

Op Kcenuja Jlanosuh | sarpenHn npochecop, nponekaq 3a achupmanmjy Ksanuteta u capagrby ca jaBHUM
CeKTopoM YHuBepauTeTa y beorpafly - ADXMTEKTOHCKOI chakynTeTa

McTa je cuTyaumja kafa je ped o CTpaTteruju passoja rpafa beorpaga. Ja Bpfo LeHUM Kofere ca
®OH-a Koju cy BoaMAM Nocao napape oBor AokymeHTa. Ann, U3BUHaBaMm ce, Tek Ha 11. MecTy LnibeBa
OBOT JIOKYMeHTa CToju ,oapxmnBa ypbaHnaaumja”. Monnmm Bac, WTa 3Haum Ta doopmMynaumja? LLita oHa
obyxBaTa? He Moxe 6110 Ko Aa BOAM Mocao n3paae Ouno KakBOr CTpaTeLKor JOKYMeHTa Koju ce
OHOCK Ha HeKy TepuTopwujy, a la HMje No3Bao BW0 KOr NpefCcTaBHMKa Halle CTPYKe Aa y4ecTBYyje, jep
CBaka aKluja ce yBek fellaBa y NpoCcTOpy, YBEK Ha HEKOj TEPUTOPUjY, 3ap He?... U MMa UMIAMKaumjy
Ha Heku ofpeheHn npocTop. HabpojaHe cy MHore nene naeje, a rae he ce oHe y NpoOCTOPY MOjaBUTH,
Kako ce dhmHaHcupajy U cnpoBoae? OBaj AOKYMEHT je pa3pafhuBaH HEeBE3aHO 3a reHepanHu MmnaH,
HeBe3aHo 3a cBe Apyre ypbaHUCTUYKe naaHoBe. MUCAMM fa MU MOpPaMo Aa MHCUCTMPaMO Ha ToMe
[la je NPOCTOPHM acnekT KJby4aH, jep je nofsiora 1 OKBMp CBera, 1 eKOHOMWje 1 KynType 1 ApYLITBa,
cBera. (Apx. BecHa Llarnh Munowesuh: — Yume je ypehena CTpaTervja pasBoja rpafa, Ha OCHOBY KO
nokymeHTa? ) CTpaTeruvja pasBoja beorpaga ce pagy No 0OCHOBY 3aKOHa O NAaHCKOM CUCTeMY, 3aKoHa
0 JIOKasnHoj camoynpasW, Koje je [laHujena nomMeHyna, a Koju Nponucyjy v apyre pa3BojHe AOKyMeHTe
e Hac, Kao CTPYyKe, yonuiTe HeMa. HaunH Ha Koju ce OHM n3pahyjy je 1 farbe CeKTOPCKO nocmaTtparse
pa3Boja, a MM MPMYaMO O XONIMCTUYKOM MPUCTYMY, O UHTErpaTUBHUM NpoLiecmMa. EKOHOMUCTH 1 Aarbe
npuyajy camo o ekoHomuju. (Apx. BecHa Llarnh Munoweswuh: — To Mopa fa ce peLln Ha OHOM MeCTy
'y OHOM MPOMWCY KOju feddmHuLLIE MOCTOjakse CTpaTervje, Ko je OHOCH, Kako 1 3alTO 1Y KOM POKY.)
Anu je Nnpobrem y ToMe LITO Ce Of/yKe 1 JOKYMEHTW YCBajajy, oK Ce TO He MPOMEHM UK YCNOCTaBMW.

Op Patka Yonuh | gouenT [enaptmanra sa ypbaHnzam Yrumsepauteta y beorpaay - ADXUTEKTOHCKOT (hakynTeTa,
VHoBaLwoHa nabopaTopuja 04pXXMBOr pa3Boja

OHO Yy YeMy CMO MU NMPBaLK, au He CamMo NOCEedHMX HEKOMIMKO FOAMHA, JeCTe Hn3aK HUBO CNpoBoNera
nponuca. Ja ce ceham naBeluTaja 13 2005. rognHe 3a UNECE o cnpoBofherby 3akoHa 0 mnaHuparsy u
n3rpagHm, Koju CMo pagunv y MUHUCTapCTBY, FAe je KOHCTaTOBaH TOMIMKO HU3akK HYBO CpOBONerba
nponuca. W To Tpaje Beh apyry deuenujy. (Apx. BecHa Llaruh Munoweswh: — To Tpaje Tpehy nnu
4YeTBPTY feleHunjy.)
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OCBPT HA KJbYYHE EJIEMEHTE AUCKYCWUJE U ®OPMYJIALLIUJA PAOHUX
3AKJbYYAKA MNMAHEJIA

Mopgepatop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHu npochecop YHueepsuteta y beorpagy -
ADPXUTEKTOHCKOr chakynTeTa

MolToBaHe Konere 1 NaHenMcTy, npegnaxem fa yhemo y saspLuHy dasy.

OBoO je, 3ancTa, NpBM Kopak OBOr 065MKa KOMyHMKaUuWje Koju CMO cafa oapxanu. HapasHo, Buhe
nx jow. Moxpga y apyrum dopmatmma, Moxaa Uy oBoM dpopmaTty. Ja npefiaxemM fa caga camo
npoynTamo. MNMpouynTahy Tese Koje CMO U3BYK/IM U3 3aKfby4daka YeTUpK cecuje Koje he BUTH yobnnueHe
n Mohu heTe, HapaBHO, ia Ux aobujeTe 1 nmaTe. OHe he BUTK NpocneheHe. MpakTUYHO cy ypaheHe 3a
MUHWCTapCcTBO Koje he HacTaBUTK OBaj paf.

Hakne, y Be3u ca nuTamMMa 13 cecuja, u3aBajamo cnefehe Tese 3a CTpaTeLLKO AeNoBarbe:
3aksbyuHe Te3e Cecuje 1: KBanuteTHa apxMTeKTypa Kao jaBHU UHTepec
Tese 3a CTpaTeLlKO AeNoBakse:

- HeonxofgHocT MehycoBHor ycarnaliaBarba MHTEPeca CBUX YUYECHMKA Y NPOLECy nnaHupama,
NpojeKToBarba, M3rpafrbe 1 kopuwhersa npocTopa u hopManHor yTephrBarea oniTer jagHor
MHTepeca y Unsby 3alUTUTe Off AeNloBarba M3PasnTo JOMUHAHTHOM MHBECTULIMOHO MHTepeca Y
yCNnoBMMa pa3Boja HeoIMbepanHor TPXXMULLIHON aMBujeHTa Ko Hac 1y CBeTY. Ha apXMTeKTOHCKY
CTPYKY Ce He MOXe rnefaTi Apyrayvje Hero, y NpBOM pefly, Kao AenaTHOCT Of jaBHOr MHTepeca
c 063MPOM Ha HbeHy OPYLUTBEHY MUCH]Y U colmjanHe OuMeH3wje, DyHKLMOHANHO-TeXHUYKE 1
TEXHO-EKOHOMCKE acrekaTe apxUTeKType 1 ypGaHu3ma 1 KynTyposiolKe AMMeH3Mje U3rpare.

- [loansarse WHCTUTYLMOHANHMX W OpraHM3auMoHMX KanauuTeTa Yy Lufby OpraHM3oBaHor
[lenoBarba apXMTEKTOHCKE CTPYKE, HbEHUX WMHCTUTYUMja, CTPYKOBHMX OpraHusaumja u
yOpy>Xerba, Hocunala yHKLMja U HaOIeXHOCTY, LieSIoKYMHOr CTPYKOBHOI ecHadba y Lurby
peacbpMaLlmje 1 3alWTUTE ayTOpUTETa U OUrHUTETA CTPYKE. Y TPEHYTHUM OKOSIHOCTMMA,
KpUTEpUjyM MNpodoecuoHanHor WMAEeHTUTeTa Hanaxe, npe cBera, Oyherbe Halle CBecTu O
COMCTBEHOCTM ¥ jayarkbe oTnopa npemMa 3anafarby Y joll fybrbe crnojeBe MapruHanusauuje,
TpaHCMapeHTHOCT W [OCTYMNHOCT MHAbopMaLMja O NMPoLecuma, LWTO ce Moxe nocTuhu camo
BehrM CTeNeHOM OpraHM30BaHor AenoBatba.

- PasBoj v npoluperse orncera 06pasoBHOr CMCTEMa Yy 0BMacTU apxMTEKType, YKibydyjyhn
efyKaLyjy KOPUCHMKa apxMTeKType Kako BMCMO MOOMMIN ONLWTY 06pas0oBHM apXUTEKTOHCKM
HVMBO cpeauHe. 3a [06pO CTarbe Yy NpOoCTopy MOoTpebHa je He camMo MPodecMoHanHa Hero 1
Wnpa efykauvja cpeavHe. C TMM y Be3n foOpe cTpaTernje apxntekType Hema 6e3 Kputepujyma
nobpor obpasoBarba 1 6e3 pasBujaHba apXMTEKTOHCKE KyNType Y YUATaBOM OPYLUTBY.

- PasBoj WHCTUTYUMOHaMHUX KanauyuteTa W MexaHu3ama OpraHv3aluuoHe nofpluke
NePMaHeHTHOM CTPYYHOM, HayYHOM M YMETHWYKOM ycaBpliaBakby CBUX apxutekaTta , Kpo3
ofaBesHe MporpamMe nepMaHeHTHe eflykalvje U OCBexaBahba 3Haba, Kako Ou ce CTasHo
No[M3a0 HMBO KOMMETEHLM]ja Y KOpak ca BpeMeHOM 1 noTpeGama [pyLITBa.

- YcnocTaBrbakbejacHWX OKBMpa pnekCUBUIHOCTY CTPYYHOT AieNioBaHba Kako B1UCMO ce Npunaroamm
KOHKPETHUM YCNIOBMMa W OKOMHOCTWMMA, TO JecT peanHuM MOryhHOCTMMA. ApXMTEKTOHCKA
OVCUMMNIIMHE, YKONMKO OpXW Ao cebe, Mopa v cama [aBaTu [OMpUHOCE OnlwTeM pasBojy, LUTO
je MpefycnoB HEOMXOAHWX CMHTE3a Ha Koje je apxuTekTypa BulecTpyko ynyheHa. CBako je
CTBapanawTBo, Na N apxXnTeEKTOHCKO, HE3aMUCINBO 0e3 NHOBATUBHNX NMOMaKa, a OBUX MNMoMaka
Hema 6e3 arunHor cybjeKkTa, MHaye CBe OCTaje Ha HUBOY TEXHUKOBaHba U PENETUTUBHOCTMU.

- 3awTuTa ayTopcKor v LWuper npodbecnoHanHor npaesa v 0AroBOPHOCTM Kako bu ce 06e36eamnnn
KpeaTWUBHW [OMpPUHOCK, crpedune 3noynoTpebe U npodpecroHanHa KomnpomMuTalmja.
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MPUMEHOM jaCHUX KpUTEpPKUjyMa ayTOPCKOT 1 LUMPEr NpodhecoHanHor npaea, npasa Ha MopasHy
1 MaTepujanHy HaJoKHaay, Aakse npaBa Ha HMXOBY 3alUTUTY, OTBapajy ce BpaTa KpeaTWBHO)
cnoboau Koja Kpum MyT JOMPUMHOCKMA W [oce3arby BULIMX BPEeOHOCTW, LWTO je HECYMHMBO
OpYLWTBEHO KopucHo. [ledhmHumcarse ynora, npasa U obaBesa CBUX akTepa Yy NpoLecy cTBapah-a
rpaheHe cpeauHe, Tpebano 6u jacHO perynucaTit Kpo3 nerncnaTvBHU OKBMP, Kao MexaHn3ma
[OCTM3aHba BMCOKOI HMBOA NPOMeCHOHaNHE U ETUYKE OAFOBOPHOCTM.

CTaparbe 0 eTUYKUM KPUTEPUjyMUMa CaMmnxX apxuTekaTa Kako 61 cTBapanu 1 YyBanu yriem
noceeheHnx CBOM MO3uBY, KPO3 MexaHU3Me jaBHe Banualyje npoheCcMoHanH1x ayTopureTa
W FoMXOBUX JoMeTa, (DOpMIMParse HaLMOHAITHOT apXUTEKTOHCKOT CaBeTa U CIMYHO.

PenedunHucarbe MHCTUTYTa KOHKypca Kpos: ofaBe3y pacnucMBarba KOHKypca 3a HameHe
Koje Cy Oof [OpYLWTBEHOr, KYMTYPHOr, EKOJMOLIKON, eKOHOMCKOr 3Hauaja, a He camMo 3a
3awTunheHe nokauvje v 0bjekTe Kako je TPeHyTHO 3aKoHOM AeduHWcaHo, yHanpehere
npoueaypa M Mofena KOHKYPCHMX pacnunca Kako 6w ce ob6e3beamo KBaaMTeT pacnuca, To
JecT nmporpama, KOMMETEHTHOr Xupwuja, Harpahuearba, jadarbe W perynucarbe nosuuynje
apxuTekTe ayTopa Yy MOCTKOHKYPCHOj MPOLEeypy, jadakse ysore cnpoBoAmoLa KOHKypca y
MOCTKOHKYPCHOJ MpoLieAypu. JaBHW KOHKYPC, Kao MexaHW3aM, nMa HajBullie noTeHumnjana 3a
JOMPUHOC OCTBapery KBanMTETHE apxMTeKType, a Kao HajaeMOoKpaTUYHMM HauuH 136opa
HajKBaMTETHWJEr pellera Y3 yBaXaBarbe JaBHOr MHTepeca.

3aksbyyHe Te3e Cecuje 2: MobGosbluakbe apXUTEKTOHCKE MpaKce U jayakbe nosuuuje npocpecuje
y ApywTBy

Tese 3a cTpaTeLlLKo AenoBakse:
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MpUMapHK yCroB 3a OrcTaHaK apXWTEKTOHCKE Mpakce je MperosHaBarbe KynTyposoLlke
OUMEH3Mje apxMTeKkType. ApXWUTeKTypa je camocTasHa CTpyKa, ann je, WCTOBPEMEHO,
cacTaBHM [e0 M3pasa LeSloKynHOr KyNTypHOr cucTema, 300r 4era je HbeHa OfroBOPHOCT
M MHCTUTYUMOHANHW 3adaTak ynpaBibarbe ypbaHuMm npeobpaxajuma 3apaf ocuryparba
KOHTWHYMTeTa KynType. paheBuHe Ge3 KynTYposiolKe AMMEH3MjE He MOry ce cMmaTpaTtu
apxuTeKkTypoMm, Beh npefacTasrbajy nyKy Usrpaarby.

Mobosbllarbe apxMTeKTOHCKe mpakce je Moryhe nyTtem npenosHaBarba, AeduHMCAHa U
yCNoCTaBfbakba jaCHKX NapaMeTapa U3rpagrse Ha CBUM HVYBOVIMA apXmTeKType 3a CBe 30He 1
HaMeHe jaBHOTI MHTepeca, Kako 61 ce NpeknHyo TpeHpa 3nohyaHor pacTa ypbaHusauuje. YuTas
HU3 BUAJBUBUX apXMTEKTOHCKMX Mpekopaderba Koja [oMpuUHOCe HapyllaBakby LIeoBUTOCTU
MCTOPMjCKOr MAEHTUTETa rpafa, cnagajy y npobnemaTtuky 3aHeMapuBarba npodecnoHanHe
eTuKe y OKBMPY Mpakce. Kpusa Koja HacTyna ycnef HEKOHTPOMMUCAHMX MNPefdy3eTHUYKMX
MaHMnynauwja, y3pok je TpajHux aedopmatmja ypbaHor TK1Ba Koje cy HenonpaBibuBe.

HeonxofdHo je cTBOpUTK ycnose 3a yuellhe jaBHOCTW W yHanpeauTW yCroBe 3a PedoBHY
KOMYHWMKaLUKjy namehy CTPYKOBHMX yapyXerba 1 rpahaHa Kako by ce, 3ajefHUYKUM CHarama,
yCTaHOBWE WCTUHCKE MOFYNHOCTM 3a PEKOHCTPYKUM)y M M3rpafdrby ypbaHor mpocTtopa y
cknagy ca notpebama sbyan. Y TOM CMUCITY, TOTPEBHO je OCHaXuBarbe KanauuTeTa CTPYKOBHUX
opraHMsauuja M pasBoOj MexaHwsama nofpluke 3a obesbehuBarse Behe BUABUBOCTU
npobnemaTurke apxMTeKTOHCKe Npodoecuje y ApyLUTBY.

Mosuumja npodbecuje y APYLUTBY 3aBUCK O PYHKLMOHKCatba Bese namehy apxuTekType u
ypGaHn3Ma ,Tako [a je NpeBasuaxerbe HUXoBe MHCTUTYLMOHANHE Nogene jefaH of rmaBHuX
yCnoBa noavsarba HUBOa apXUTEKTOHCKE KYNTYpe.

HeonxoAHO je KOHTWMHyMpaHo 00pasoBakbe W ycaBpluaBarbe apxutekata U CBUX [PYrux
y4ecHMKa y npoLecy U3rpafrbe, paaun yecnocTaBibara 3ajeJHAYKOr pasyMeBarba, Kanaumrera
3a Anjanor u capafrby y NpoHanaxerby OAPXUBKX peLlierba

Jayarbe MHCTUTYLIMOHANHMX KanauuTeTa 1 PerynaTopHUX MexaHn3ama 3a 3allTuTy ayTOPCKMX
npaBa, jacHo yTBphMBarbe EKOHOMCKe BPeAHOCTM pafa v EKOHOMCKE 3aliTUTe CTPYKE, anv 1
pPa3Boj MexaHW3ama 3a yTBphuBarbe NpodecnoHanHe 04roBOPHOCTK, Cy30bujarbe Kopynuwje
KPO3 cTaHAapam3aUmjy KONeKTUBHMX PafHUX YyroBopa 3a apXMTEKTOHCKY CTPYKY, NMPaBUMK O
MWUHUMaHYM 3arapaHToBaHUM 3apafama apxutekaTta 1 CAMYHO.



AKTUBMparbe OpraHn3auMoHux Kamnauuteta WHxersepcke komope Cpbuje 360r javarba
apXMTEKTOHCKE CEKLIWje, OpPraHM30Barbe peJOBHE KOMYHMKaLMje Ha YNTaBOj TepuTopujn Cpbuje,
Kao 1 jadarbe capafHbe ca YapyxerbeM apxutekaTa Cpbuje — YAC, Kao MaTU4YHe opraHm3aumje
apxuTekaTa 3apafi NoBesMBarba U pa3MeHe NCKYCTaBa W jadatba CoNMAapHOCTU CTPYKOBHMX
opraHusaumja. NocebHo je BaxHO MoBe3uBarbe M capafrba Ha MehyHapodHOM MnaHy paau
pasmMeHe UCKyCTaBa 1 jayara KanayuTeTa.

JacHo pedmHMcarbe W perynncarbe cTaHgapaa KBanuTeTa apXMTEKTOHCKMX ycnyra Kpos
penauvjy MMHMManHWxX LeHa pafa M HMBOa [OOKYMeHTaluje Yy ckfafy ca TUM LeHama,
neduHncarbe MexaHM3MMMa MpoBepe KBanuMTeTa Te AOKYMeHTauuje, NojeAHOCTaB/bMBarbe
noTpebHe [OOKyMeHTauMje W npouedypanHe onaklwve, cTaHAapavsaunja Kopuiwherba
codbTBEpPA Y pasnnMuMTUM dpazama, jadarbe TEXHUYKE KOHTPOJIE U CIIMYHO.

3akspyuHe Te3e Cecuje 3: Jauyarwe No3uumja apxMTeKType y NPOCTOPHOM Pa3BoOjy U OuyBakby
KYNTYpHOr naeHTuTeTa

Tese 3a cTpaTeLLKo AenoBarbe:

HeonxoHO je AoHOLIEHe MPOCTOPHUX MiaHoBa NoApydja nocebHe HaMeHe 3a CBe MpoCcTope
Of1 U3PasnTo KYNTYPHOr M NPUPOAHOr KapakTepa U3pasuTux BPedHOCTK, Y OKBMPY KOjuX Bu
06aBe3HW cacTaBHM feo Ouna CcTyamja saliTuTe KynTypHOr U NpupoaHor Hacneha, nporpam
aKTMBHOCTM Ha peBMTanMaaumjm, any 06aBe3Ho U MeHalIMEHT MfaH.

MNMoansarbe MHCTUTYLMOHANHMX WM OpraHn3auUuoHMX KamnauuTeTa 3a KOHTUHyasHo npaherse
cnposohera NnaHoBa 1 npojekaTta v NPUMEHe NPoMnMcaHnX HOPMY U CTaHdapaa y 3aliTuTy
KynTypHor Hacneha. [logplika pa3Bojy kaHuenapuja (unm ocoba) 3afy>eHUx 3a odyBarbe
KyNTYpHOr Hacneha y jeanHuMLama nokasHe camoynpaBe W rpagoBuma, buna 6m mn3y3eTHO
3HayajHa 3a KBaIMTETHY KOMYyHMKaLMjy 1 3a [obap Anjanor CBMX akTepa y Of4nyynBarby.

HeroBarbe CTanHOr, NepMaHeHTHOr, pefoBHOr Aujanora o CBUMM Moryhum Temama, Kako 6u
ce [oLIo A0 KOHceH3yca Yy oapeheHuM nuTarenma, y3 Aujanor v KoMyHukauujy, namehy
MuHucTapcTBa caobpahaja, rpaheBnHe 1M MHAPaCTPYKType ca MUHUCTApCTBOM KyNType U
nHopMucarba, 1 060CTpaHO NPeno3HaBarbe NIMLEHLE apxXMTEKTe KOH3epBaTopa.

McTuLaHe 3Hauaja apxMTEKTOHCKE KyNType 1 KynType rpahersa (Baukultur) y neny HAC-a: AHannsa
CTarba M KibyYHM MpobfiemMn pasBoja apxXMTEKTOHCKe noanTuke y Penybnavun Cpbujn. Kyntypa
rpaherba ce 3acHVBa Ha MPUHLMNMMA OPXKMBOT pa3Boja y KBanMTETHO)J, CUMYPHOj ¥ 30PaBOj KMBOTHO)
CpeavHM 1 Moauke CBECT jaBHOCTM O 3Hauajy KyATypHoOr Hacneha, NoAcTVYe TpaHCMapeHTHOCT U
MHTEepaKLjy CBMX 3aMHTEPECOBaHYX CTpaHa y mpoLiecy 0bimkoBaHsa NpocTopa.

MoTpeba ncTpaxmnBarba 1 opMuparba CTYAMjCKe OCHOBE 3a: yTBphHMBarbe OlieHe CTarba U
nepcrnekTMBa yHanpehera KBanuMTeTa apxuTekType, rpaheHe cpefvHe N MaeHTUTeTa MecTa,
3a ypbaHa Hacesba, M UAeHTUOUKOBarHE TUMOBA pPypanHMX Hacerba W KapakTepusauuje
npenena Ha HUBOY jeanHMLAa nokanHe camoynpase (JJ1C) v pernoHa, kpos nocebHe cTyauje
Koje mpeTxofe nspaau niaHcke qoKYMeHTauuje U NUIoT MPOJEKTE, U YKIbyYMBaHse YCMELLHNX
nomahux n MmehyHapoaHux cTyamnja cnyyaja/gobpe npakce.

JonaBarbe nocebHoOr Umba y okBUpY Aena OnwTh 1 nocebHu ummbesn HAC-a: YHanpeherse
KBanuTeTa KynType rpaherba Kpo3 obpasoBarse W Hayky. MoTpebHo je AOHEeTU HalMoHanHe
nporpame v NOACTULATM HayYHOUCTPaXmnBayKe NpojekTe Koju ce 6aBe OBOM NpobneMaTnkoM.
PasBujaTv noApLlUKy LIKOMaMa apxuTekType, ypbaHM3Ma W MNnaHuparba Koje Heryjy
WHTEPOMCUMUNIMHAPHY Capaatby.

McTularbe 3Havaja KBanMTeTa apxMTeKType Kao AefaTHOCTM Koja MMa MUcKjy da noacTude
Hanpefak U HaLWOHanHK pasBoj M Koja 1MMa yTulaj Ha pasHe acrnekTe OpyliTBa (eKOMoLLKe,
EKOHOMCKE, COLIMOSIOLLIKE, Pa3BOjHe, TEXHOMOLLIKE, KNTMMAaTCKe, EHEPreTCKe);

Y okBupy HAC-a noTpebHO je HarnmacuTi 1: 3Hayaj pasBoja Manvx 1 CpedrbuX rpafoBa; yTuLaj
HeraTMBHWX TPeH[OBa Aenonynauuje; 3Havaj NowToBara KanauuTeTa npocTopa 3a Uarpatsy;
yTBphMBaH-e UnibeBa v Mepa 3a CripevaBarse Y yMarberbe HeraTMBHIX rojaBa y MpocTopy, Mpeasnor
MeTofosIorMje v MexaHn3ama 3a CrpoBoferbe CTpaTELLKIX Ornpefesberba M NNaHCKKX peLlerba.

91



MNocTojeha Hacerba Tpeba Aa ce 3acHMBajy Ha 0BHOBK NPOCTOPa U 3rpafa y OKBMPY KOHLENTa
UMpKynapHe eKkoHOMMje, YMMe ce MoAcTUYe edpmkacHo Kopuihere MPOCTOPHMX pecypca,
CMatbyje nperse rpaheBrMHCKMX noapydja, nobosbliaBa eHepreTcka edukacHOCT 3rpana,
CMatbyje rpaheBMHCKM oTnag M JONPUHOCK  YKYMHOM O4YyBakby pecypca KopuLheHnx vy
noctojehem yp6aHoM NpOCTOPY W 3rpajiama, Kao 1 HeroBoj peBmTanmaaLmjn.

MofcTuuakbe pasBoja 3esleHe apxuTekType U rnoBeharbe 3eneHux MoBpLUMHa, 06HOBe K
oapXmBo Kopuliherse KynTypHor Hacneha, kopuliherse HOBMX TEXHOMOrMja Ha onTuManaH
HauMH M CrNpoBONerbe KOHUENTa MamMeTHUX rpafoBa. [1pomMoBucarbe ypbaHor OusajHa W
nnaHuparea caobpahaja M MHPACTPYKTYPHUX Be3a Mpema MpUHUMIY CMakserba emMucuje
Yr/beH- ouokeuaa.

YHanpehere KBanuTeTa apxuTekType W rpaheHe cpefvHe Yy MPOCTOPHUM MaHOBKMMA
3a nojedvHe BpCTe noapydja nocebHe HameHe W y MPOCTOpPHUM nnaHoBuma JJ1C (Koju
UMajy enemMeHTe [OMPEeKTHOr crnpoBohersa), Kao u y ypbaHWCTUUKMM nMnaHoBMMa, Beha
avdoepeHumjaLUmja NpaBuia 3a caHauyjy, 0OHOBY M M3rpafby NpemMa Tuny nocTojehnx ypbaHmnx
1 pypasnHux Hacesba).

YTBphKBatbe 30Ha ca PasMuUTM CTEMEHOM U pPeXMMMUMa 3allTuTe Hacneha U NpoCTOPHO-
KYNTYPHO MCTOPWjCKMX LIENMHA Ha HUBOY MPOCTOPHUX nnaHosa J/1C, kao vy yp6aHoj cpeanHu.
YTBphMBatbe 30Ha 3alTWTE ca AudpepeHUMpaHnM MoryhHOCTMMa 3a apXMTEKTOHCKE U
ypbaHUCTNYUKE MHTEPBEHUMje 1 adompMaumja NpUHUMNa ypbaHUCTUYKe 3alTuTe, NocebHO 3a
rpaamMTesbCKo Hacnehe Koje Huje yTBPHeHO Kao CMOMEHMK KyAType.

YTBphMBatbe, Yy perynatmeu v MiaHCKMM AOKyMeHTWMMa, obaBe3e 13pafe apXMTeKTOHCKO-
ypOaHUCTUUKMX KOHKYpPCa (jaBHUX HabaBKW — KOHKYypCa 3a [13ajH) 3a cBe 0bjekTe 1 NoBpLUMHE
jaBHe HameHe.

YTBphuBare andepeHLpaHe apxu Takce (NaHaaH 3a eko Takcy) 3a 06aBrbarbe ak TMBHOCTH
no mnojefuHUM 30Hama (Koje Mory BUTK CTUMYaTUMBHE 3a MOXeSbHe U [ecTUMynaThBHe 3a
HEMOoXerbHe aKTUBHOCTM).

PasBujarbe nporpama MehyHapofdHe capafre ¥ MoryhHoCcTW nofcTuuaja M npomouuje
apXMTEKTOHCKe npakce Ha MehyHapoAHOM HUBOY.

YHanpehere npouefdypa [OHOLIEHA WM CNpoBOhNerba MnaHCKMX [OoKymMeHaTa Y3 6orby
napTuUMnaumjy jaBHOCT 360r MocTU3akba U 3aApXaBakba KBaNMTETa MIaHCKUX pellerba u
rpaheHe cpefyiHe.

YBoherbe y perynatvBy M Mpakcy WHCTUTYTa CTPYYHE KOHTPOME apXMTEKTOHCKMX MpojekaTa
dhopmmparbem ofroBapajyhiix Tena (Komucurja/noTkoMycHja 3a apXUTEKTOHCKO OBMMKOBaH-e Ui CI1.).

3ak/byyHe Te3se Cecuje 4: CBecT 0 3Havyajy KBanuTeTHe apxuTeKType u rpaheHe cpeauHe 3a
KBaJIMTET XXUBOTA U O PXKMBU NPOCTOPHMN Pa3Boj

Tese 3a cTpaTeLlKo fAenoBakse:
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HeonxofHa je, npe cBera, efykauuja n mehycobHa MHPOPMMCAHOCT yHyTap npodpecroHanHe
3ajefHULE, KOJy YMHE apXMTEeKTW Ha pasnuMuMTuM nosauvuujama M pasanunTmx npodouna,
nonyT npojekTaHaTa, ypbaHnCcTa, KOH3epBaTopa, MeHallepa npojekaTa U ClMYHUX cermeHaTa
narpafitbe, apxutekata 3arnocfieHnx y ynpaBu W y pasnvuuTum npegysehrmMa Hocuoumma
jaBHKMX oBnatherba, 1 Tako fasbe.

[a 6u ce dopmmnpao aMmbujeHT y KoMme 61 MOrJI0 fa Ce yTUYe Ha CBEeCT O 3Hauajy KBanuTeTHe
apXUTEKTYpe 3a KBaJMTET XMBOTA U OAPXKMBU Pa3Boj, Kako NpodecroHanHe 3ajefHuLe, Tako
1 KOPUCHWMKA, MHBECTUTOPA W CBKX OHW KOjU Y TOM MPOLIECY YYECTBYjy, MOCTOje ABa K/by4Ha
cermMeHTa ca kojuma Tpeba fa ce CyouMMO: Kopynumja, Kao Aeo Haller ApyLITBEHOr CUCTeMa, 1
nerannsaumja, To JeCT 03aKOHeHe HeneranHmx objexkara.

CncTeM KOHTUHYyMpaHe eaykauuje 360r mnoam3arba KOMMETEHUMja 3amoCieHuX Y jaBHUM
NHCTUTYLMjaMa 1 NpeBa3unfiaxerba ayTUCTUYHOCTM obpahmBada NnaHCcKmxX JoKyMeHaTa, Kpo3
6osbe MHOpMUCaHbe O EBPOMCKMM U CBETCKMM TOKOBKMA, OCHaXMBaHa HMXOBOT Mosoxaja y
0[HOCY Ha JoHOCHOLE oasTyKa.



- MHCTUTyuMoHanHa mofplika WHOBaUMjamMa W Kpeupakby OOPXMBKX —pellerba  Kpos
eKCcrepuMeHTUCarbe M MOoBe3MBakbe CBUX CEKTOpa YHyTap 3ajefHuLe W MoBe3uBakbe ca
aKafeMcKnM 06pas3oBHUM M UCTPAXMBAYKMM  MHCTUTYUMjaMa 3apaf 3ajeHUYKOr yderba U
NMpOMeHe CBECTU 1 CTBaparba YC/ioBa 3a pasBoj HOBMX MHCTPYMeHaTa yrnpaBfbarba ypOaHnm
pasBojeM — (oap)xmBe ypbaHe nabopaTopuje.

- [NepmaHeHTHO yHanpeherse akagemckor obpas3oBarba CBMX MpoddechoHanHnx npodouna u
noapLiKa pasBojy MHTepaMCUMNIIMHAPHUX NporpamMa obpasoBarba U UCTpaxmBarba.

- [ogpuwka HayMoHanHOM jaBHOM [AWMCKypcy O npouecy dopmuparba rpaheHe cpeavte
nofipasymeBa: Koje CBE CermMeHTe CaapXW, KO CBE Y HbeMy YUYeCTBYje, WTa Cy Ynju UHTepecH
y OKBWPY TOT MpoLeca, a U y OKBMPY Halle npodpecroHanHe 3ajefiHu1Le, Kako 61 ce CTBOPUIK
YCIIOBW 3a LUMPW APYLITBEHW KOHCEH3YC O jaBHOM MHTEPECY Y apXUTEKTYpU 1 ypBaHn3my.

3aBpLuHa pey

Apx. boxxaHa Jlykuh | camoctanHm caseTHuk, CekTop 3a cTaMbeHy 1 apXMTEKTOHCKY MOSUTHUKY, KOMYHaHe
[enaTHoOCTU U eHepreTcky echukacHocT MuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja v MHbpacTpyKType

Kaf mpuyamMo O apxXMTEKTOHCKO] CTpaTervjy roBOPUMO O apxXMTEKTOHCKOj MOAUTMUM, Oakie, MU
cTpaTervjoM dopMmMpamMo apxXMTeKTOHCKY MONuUTMKY, a cTpaTervja je cdopma [OKyMeHTa jaBHe
nonuTuke. akne, oHa je CTBapHO MyNTUKOMMOHEHTHa, Makap CMO je MU, 3a Cafa, TakBOM YUUHUIN.
Moxa cMO MOIMK Aa 3aXMyprUMO Ha Heke acrekTe, Hama 61 BKo BEPOBATHO Naklle, Aa Kaxemo
nla ce HeheMo f0TMLaTK Tema Koje, MoX/a, BuLle nay Ka ypbaHoM pa3Bojy, 6aBMhemMo ce UCKIbYUYNBO
KBaNIMTETOM apXMTEKType, Ha HMBOY ,Kyhe", 1 3aBpwmnhemMo Ha perynauvoHoj MMHUjKM KaTacTapcke
napuene; anv, MucnMMo fda Tpeba Aa 3ahemo y CBe penieBaHTHe acnekTe, Na 3aTO CMO [aHac CBM
Ty. A Hehe ce 3aBpLUMTK CBaKako HM Ha OBOM JOKYMEHTY, 3aTO LUTO CMO y 0baBe3u Aa HanpaBumo 1
aKUMOHW MNaH 3a BPEMEHCKM XOPU30HT KOMKO BaXu cTpaTernja. 3a cafa je TO HeKW NPOjeKTOBaHM
XOpU30HT 2035. roanHa, nako akLMoHe NaHoBe MOXEMO [OHOCUTW Ha 2-3 roanHe. Ty Mopamo 6UTK
BPJ1I0 MIHTENUIEHTHN A3, MO HEKOM pefiocneny v Norvum cTeapu, NiaHMpamMo CTBapw, fja He NnaHnpamo
cafia HelLTO WTO HWje 0CTBapUWBO, HEro fa NpunpeMrumo aobap TepeH 3a cnefehn akUMoHm nnax, kaga
By[e jol BuLLE yCNOBa 3a OCTBapeH-e NOCTaB/bEHMX LiNSbEBA.

OBaj Kopak, JaHalLHM MaHen, 03HauYnInM CMO Kao MOYeTaK KOHCYNTaTUBHON NMpoLeca. Y OBOM TPEHYTKY,
nmamo mnapaheHo moxaa 90% aHannMTnYKe ocHOBe 1 cafa b Ha OCHOBY OBOI OfIPXKAaHOT CKyrMa ca Bama,
Tpebano fa NpoBeprMo Aa v cMo A06pO KOHLMAMPanu OCHOBHe cTyBoBe cTpaTternje, To jecT nocebHe
umbeBe Kako 6UCMO farbe paspahuBany Mepe 1 akTMBHOCTW. MMa noTeHuwjana na ce oapeheqe
dokyc rpyne Hagambe dbopmupajy. He MoxeMo oBaj NpoLiec AoHOLIeHa CTpaTeruje cMaTpaTn Heurm
WwTo he TpajaTv roavHamMa, Mopamo BUTK ekcrneanTUBHK, anu CBakako MMamo Npeanor 3a jeqHo Tpu
dokyc rpyne 3a caga. MMcnMm fia CMo 3ancTa n3allm y jaBHOCT Ca OBMM [JOKYMEHTOM U Mpe Hero LWTo
To ,dpopmanHa” npoleaypa 3axTeBa, a TO 3Ha4YM ¥ Npe jaBHe pacnpaBe Koja je N0 3aKoHy obaBe3aH
[IE0 32 YKJby4UMBaHb€e jaBHOCTW, CTPYYHE JaBHOCTU U LUMPE jaBHOCTW, U YKIbYYMIIM CBE 3aMHTEpecoBaHe
y npoliec, a cnegehu Kopak jecTe yTBphuBare Mepa 1 akLIMOHOT MilaHa Y3 Heke o/ BallWxX Npeanora, a
Hafasbe W jaBHa pacnpasa Kafa KoMMnieTnpamo TekcT CTpaTernje.

MopepaTtop naHena: apx. MeaH PawkoBuh | pegosHn npocbecop YHusepsuteta y beorpagy -
ADPXUTEKTOHCKOI chakynTeTa

Konere, 3axBasbyjyhv MeHW 3aBpLUMAM CMO Y MUHYT. XBana MyHO CBMMA Koju cy mowu, 6uno je
n3y3seTHo nnoaHo. JobuheTte oBaj MaTepwjan Kafja ce cpefin 1 BUAMMO Ce U HacTaBbaMo, OBO je Tek
noyeTak.
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