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MecTo eBajsyaumje y npoiuecy ypoaHMCTHYKOT IJIAHUPAHA

Pe3nme

[Ipobnem koju ce y pamy HCTpaxyje y JOMEHY je MeTOoJoJiorHje YpOaHUCTHYKOT IJIaHUpaka,
OJTHOCHO cIlpoBOhema eBallyalyje y IMJIAaHCKUM Mpeanao3uMa, y Luiby npoBepe MoryhHocTH 3a
nocruzame e(EeKTHBHUjEe TpoIlleHe Moryhux anrepHaTtuBa pas3Boja. Y pajy ce OBakaB NIpodiiemM
mocMaTpa y CMHCIY palMOHajiHe, CTpy4YHe MNpOIIEHE Yy OJHOCY Ha IOCTaBJbeHE IMJbEBE, Pajau
mpolieHe edekara W mpunpeMe oJuTykKa 3a ojrosapajyhy ontuMuzaiudjy JoKamuja U aKTHBHOCTH.
[Ipurom ce omryunBame mocMarpa Kpo3 paroHaIHU W300p, HA MPOoOeMy / KOHKPETHOM CITydajy
00HOBE HAITyIITEHUX MH]YCTPHUjCKUX KOMIUIEKCAa. AKTHBHOCT €Ballyalrje TUIAHCKUX aITEepHATHBA Y
paay ce HCNIHTYje Kpo3 WASHTH(PHUKAIM]Y MaTepUjaHUX U HEMaTepHjaIHUX MHTEpeca I0jeIrHana
(Ha OCHOBY HayYHHMX W MCKYCTBEHHX Ca3Hama y 00JacTH IiaHupama). [IpernocraBka je, mehyTum,
Jla je TO HEOMXOJHO YHHUTH M HAa OCHOBY Ca3HaBama BPEIHOCTH M WHTEpPECca CaMHX YYECHHKA
TOKOM TIpolieca IJIaHUPamwa, Koje Cy MoJulokHe npoMeHaMa. Ctora ce oBJie IJIaHUpamke IocMarpa u
Kao MPOLIECHO OPJEHTUCAHO U Kao MPOU3BOJ / PELICHeE.

3ajarak OBOT MCTPaKUBaMa CBOAM CE HA MCIUTHUBAE MOTOAHOT TPEHYTKA 32 CTPYYHY €Balyalu]jy
aJITepHATHBA — MPOLIEHY MPeJyIora IITAHCKKX HHTEPBEHIH]a, Y /by MOCTH3akha TAYHU]HX MIPOIIeHA
o MoryhuM moOuTHMa W ryOMIMMa CTEjKXOJaepa, KOjH Ce MOTY JIECHTH HaKOH MMIUIEMEHTAIU)e
onmabpaHe anTepHaTHBE, Y HAIlleM CIIy4ajy pereHepalnuje Ha IpuMepy WHIYCTPHjCKOT Hacneha.

OuekuBaH pe3ynTaT MCTpaKMBama jecte mposepa MoryhHoctu 3a yHampeheme mpouemypanHor
IUIAHEPCKOT MOJIeNa, Ca IIHJbEM J1a Ce CMame KOH(IUKTH IIPH UMIIEMEHTAMju oabpaHe IJIaHCKe
aJITepHaTHBE, Py IITO paBHOMEpPHUje Ipepacnojerne edeKara MIaHCKOT pelliemha Ha MojelnHauHe
aKTepe.

Kibyune peum: mporenype y IUIaHHpamy, IUIAHCKE alTEpHATUBE, MHTEPECH, LHJbEBH, aKTEpH,
JIOOWTH M TPOIIKOBH, MHAYCTPHjCKO Haciehe



The Position of Evaluation in the Planning Process

Abstract

The problem explored in thesis is in the field of urban planning methodology and evaluation in
planning proposals, in order to explore opportunities for achieving more effective estimation of
possible alternatives of city development. The paper observes this problem in terms of objective
expert assessment in relation to set of goals, in order to prepare decisions for the optimization of
appropriate land use and activities. The decision is viewed through the theory of rational choice, in
the problem context of the restoration of abandoned industrial sites. Here the paper explores
activities of evaluation in planning alternatives, by the identification of material and immaterial
interests of individuals (on the basis of scientific, as well as experiential knowledge in planning).
The assumption on plan alternatives is based on values and interests of the participants engaged in
the planning process, which permanently tend to change. Therefore, the term “planning” here is
considered as a process, and is product oriented, as well.

The main outcome in this research is determining a suitable moment for applying of evaluation -
assessment of possible interventions in the planning proposals, in order to achieve more accurate
estimates of potential profits and losses of stakeholders, which may occur after implementation of
the selected alternative.

The expected result of the research is to test the ability to improve theoretical procedural planning
model, in order to reduce conflicts among stakeholders, during the implementation of the selected
planning alternatives.

Keywords: planning procedures, planning alternatives, interests, goals, stakeholders, profit and
costs, industrial heritage
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1 VYsBoan

1.1 JleduHucame noapydja uCTpakuBama: NpodIeMCKH KOHTEKCT eBaJjiyaluje MIaHCKHX
aJITePaHTHBA Y CABPEMEHOj IPYIITBEHOj PeaTHOCTH

IIpobmeM koju ce y paay HCTpaxyje y IOMEHY j€ METOJMOJOTHje ypOaHUCTHYKOT IUIaHWUpama,
OJTHOCHO cripoBol)era eBaiyallje y TUIAHCKHM aliTepHaThBaMa, y LUJbYy MpoBepe MoryhHocTH 3a
edeKkTUBHHU]y MpolleHy Moryhux mpaBaiia paszBoja. Y paay ce oBaj mpoOjeM mocMarpa y CMHCITY
00jeKTUBHE CTPYYHE MPOLIEHE y OJHOCY Ha MIOCTABJbECHE IIMJbEBE, Y (DYHKIUjH MPUIIPEME OJUTyKa 3a
onropapajyhy ontumusanujy nokanuja u oapehuBame HameHne (ynorpede 3emspuinTa). EBanyaruja
ce MPEeBacXOJHO IMOCMaTpa KpO3 palUOHAIHM W300p, W TO HA NPHUMEPy OOHOBE HAIYLITCHHX
WHIYCTPHjCKUX OO0jekaTa. AKTHBHOCT eBalyalldje IJIAaHCKUX aJITePHATHBA carjienaBa ce, JaKIe,
KpO3 NMPU3MY CTpydYHE WACHTH(HKAINjE MaTEPUjATHUX M HEMATEPHUjaTHUX MHTEpeca CTEjKXoIepa
(Ha OCHOBY HAy4YHHX M HCKYCTBEHHMX Ca3Hama y OONacTH IUIaHHpama — aHalHu3€ Ipoleca,
KPUTEPHjYMCKE aHAJIN3€ U aHAIN3€ JOOMTH M TPOIIKOBA IUIAHCKHUX anTepHaTtuBa). [IpernocTaBka je,
takol)e, 1a je TO HEONXO/AHO YNHUTH U Ha OCHOBY YBHJIA Y BPEIHOCTH U MHTEPECE CaMHUX YYECHUKA
TOKOM TIpolieca IUTaHupama (eMIMPUjCKa HCTPaXKHBamka CEBANyalldje alTepHATHBA Yy JIOMEHY
palyioHalHEe TeopHuje, OJHOCHO TeopHje jaBHOI M300pa), Kojeé Cy KOHCTAaHTHO MOJAJIOKHE
npoMeHama. Y TOM CMHCIY, IUIAHHPAmke Ce Y paly ImocMaTpa M Kao MPOIEeCHO OPjeHTHUCAHO, U Kao
MIPOU3BOJT / THIAHCKO PENICHE.

3amaTak OBOI' HCTpPakKMBama CBOJAM Ce, NMpeMa TOME, Ha HMCIUTHBamkE OAroBapajyher mecra 3a
MpoIeHy (eBallyalujy) ainTepHaTHBA — MpeUIoTa IUIAHCKUX WHTEPBEHIMjA, Y LUJbY IOCTH3amba
Ta4YHUjUX TpoIeHa 0 MoTyhuMm moOuTHMa M TyOMIIMMa CTEjKXONAepa, KOju c€ MOTY JIeCUTH HaKOH
yCBajama peliemha, 0JHOCHO NPWINKOM MMIUIEMEHTAaIMje o1adpaHe TUTaHCKE anTepHaTuBe (y Te3n
he ce KOHKpeTHa HCTpakKMBamka BPUIMTH Yy OKBHPY CTy/AMja Clydaja IUIAHCKUX alITepHATHBA
pereHepanmje uHAycTpujckor Hacneha). IlpermocraBka je nma he oBO yTHIATH Ha YCIEIIHHU)Y
HUMIUIEMEHTAIH]y TUIAHCKOT peleha.

[Tojam “eBamyanuja“ mpu TOM ce MOcCMaTpa KpO3 PalMOHAIHY NapagurMy, OJHOCHO CTPY4YHY
NPOIeHY pa3InuuTHX edekara IIaHCKe HHTEPBEHIIN]je, M j€ 3HaYeHe 1MojMa, 300T MOKyIIaja Ja ce
y pady ycCIOCTaBU pejanuja ca NpoLeSypaJHUM acCHeKTOM IUIaHUpama, JO0BEIEHO y Be3y M ca
KOMYHUKaTHBHOM MapagurMoM. Y TOM CMHCIY C€ MCTpPaKUBame I[0BE3yje ca TEOpHjoM
pammonanHor u3bopa (Faludi, 1968; Buchanan 1971) u ca xomyHukatuBHoMm Teopujom (Healey,
1998; Sager 2004). 3aTo WMHCUCTHpaMO Ja ce JMHHja HCTpaXHMBama Kpehe Ka yCrocTaBlbamby
penanuja u3mel)y mosuiyje eBayanyje y MiaHCKUM alTepHaTuBaMa, U Moryhux edekara rianckor
peliema, jep cMarpamo Ja je y morjieny edekara IraHCKOT pellierna, moceOHo OuTHO onpehuBame
TpeHyTKa Kajaa he ce mporeHa edekxaTa Ha aKTepe/CTEjKXO0Iepe YKIbBYUUTH y TUIaHEPCKHU mporiec (y
(dha3u meduHucama mpobiema, y da3u mpesiarama anTEepPHATHBA, WIIM HAa Kpajy Ipoleca, IpH
1300py MIAHCKUX MPEAJIora).

VY momeHyTOM ycHocTaBibamy penanuja usmely edekara anrepHaTuBa / IJIAHCKUX HpeAiora u
MecTa eBajyaluje y Tpolecy IUIaHMpama, Yy pagy ce MOry HICHTH(UKOBATH JBE JIHMHUjE
UCTpaXXMBama: €Ballyallja Kao MpolleHa ajJTEepPHATHBA IUIAHOBA O]l CTPAHE PEJICBAHTHHX aKTepa
(crejkxonmepa), U eBallyalryja Kao CTpy4Ha IMpolieHa edekarta antepHatuBa. Pax he ce, komuko je
HEONMXOJHO, OaBUTH W penanyjama u3Mel)y MOMEHYTHX IJIMHHja WCTPaXKHBama: MPUOPUTETA
aKTepa/CTejKXoJIepa U MeCTa eBajlyalHje y Kperpamy IIaHCKOT PeleHha.

®DoKyC y HCTpaXWBamy, Jakie, CTaB/beH j€ Ha METOJOJIOMKE (MpoIeaypaliHe) MpodiieMe
IUTaHUpamka, OHOCHO Ha OpMHUpame U mpuiarohaBame TEOPUJCKOT TUIAHEPCKOT MOJeNa Mmporeca
IJIaHWpamka MPOCTOPHOM HHMBOY IUIaHOBa Majux pasmepa (“‘small scale plans”), oqHOCHO HHMBOY



perynanuoHor mianupama y CpOuju. 3aTo je OBAe HEONXOIHO YCIOCTaBJbame peianuja ca
) 1
Ba)kehnM JIeTHCIaTUBHUM OKBUPOM, OJTHOCHO KPaTKO OCBpTame Ha noctojehe 3akoHcke mpomuce .

CBe moOMeHyTe pefnanmje U MpeTnocTaBke uenuTuBahemMo Kpo3 yTBphuBame M aHAIM3y Mpoleaypa
3a JIOHOIICH-C¢ Pa3IUYUTHUX IUIAHCKHX aJITepHATHBA IIOBE3aHMX Ca IMPOOJIEMOM pereHeparmje
uHAycTpujckor Hacieha, kao u muxoBuX edekara mo crejkxongepe. UcrpaxuBame he Outu
OPjeHTHCAHO Ha aHAJIN3Y METOAOJIOUIKOT MOJIEJNIA, IIOCMATPambeM YCHEIIHUX NPUMepa U3 Teopuje u
npakce (Benuka bputanuja u CAJl), a 3aTuM U Ha HCIUTHBaKkE MOTYNHOCTH MPUMEHE OBUX MOJena
IUTAHEPCKUX TPOIIelypa, 3a eBanyanujy antepHaruBa y Cpouju. Ykasyje ce, Takole, motpeba aa ce
e(eKTH TUTAHCKMX WHTEPBEHIIM]ja U3paxkaBajy MepHuUM jeaunuiama (npema Paul, 1971; Buchanan,
2002; Sager, 2009), ma he jeaHa ox CHOpeIHHX JHMHHUja HCTpaXHBamba OWTH ycMepeHa M Ha
MpyKame OIlepaTHBHE MOJPIIKE 3a KBaHTU(DHKAIM]y BpPEJHOCTH W Ha Mepeme mnpedepeHIimja
norpomraya go6apa y ypoanum cpeauaama (aeuHucame KpUTEpHjyMa U HHANKATOpa 3a MPOLEHY
kBanurera pemema (Hill, 1962)).

ITojam “perenepanuja wHIycTpUjcKor Hacieha® y pamy he ce mocmaTpatu y OKBUPY IapajurMe
OJIP)KUBOT pa3Boja, ca NePUHUCAHMM CTPATCHIKUM IMJbEBHMa AKTHBHE 3AIITHTE: MOIITOBAHEM
KyJITYPHOI MJEHTUTETa MECTa, y3 OOHOBY M HHTErpalyjy COLHMjalHE CTPYKTYpe CTAaHOBHUILITBA
(mpema White & Witney, 1992; u npema nokymenty Brown Agenda, 2002). Cmarpamo na je
nmpo0JyieM pereHepaiyje WHAYCTpHjcKOT Hacleha 3a Hamie umcTpakuBame ojrosapajyh usoop, jep
YyIpaBo Ty KpO3 UCIHTHUBAaKE MOTYNHOCTH 3a pa3liM4yMTe HAYMHE ynorpede mpocTtopa y GyHKIUjU
peBUTANM3ANMjE€ HAceJba, MOAPA3yMEBAMO YKJbYyUHMBamkE aKkTepa y LWIby MNpekBamudukanuje u
OTBapamka HOBHUX PAaJHUX MECTa, yCleJ H3MELITama ‘‘TIpjbaBe I/IH/:[yCTpI/Ije“z, Kao M pellaBame
MUTakba MAPTHHAIHUX COLMjAIHUX Tpyma (IeTWHKBEHATa, UMHUTPaHATa W COLHjaTHO yTPOKEHUX
YJIaHOBA 3ajeHMIE). TUMe, ce TpU OIECHUBaY CTama npodiema/ edekara mpoMeHa, BPeIHOCHO
kpehemo y okBupumMa kputuuke Teopuje (Harvey, 1973; Habermas, 1995). Pa3nor oBome je ctaB
MOMEHYTHX ayTopa O HEONXOJHOCTH MOCTHU3amka PaBHOMEpHH]jE mpepaciosene edexaTa mIaHCKOT
pelema 1o MojelMHaYHIM aKTepruMa/ CTEJKXOJIepuMa, y TPEHYTKy Kaja ce JeliaBajy cBe Behu
narcOaaHCH Ipepacioielie pecypca npy MIIaHCKHUM WHTEPBEHIIMjaMa y ypOaHUM CperHama.

VY Be3u ca HaBEJCHUM, jeqHA OJ NPETIOCTaBKH je, HauMme, Ja HEJOCTalM J0Caallibe MpaKce
BpeAHOBama y IuaHupamwy y CpOuju lexe y TeMesbely KOHIeNTa eBajlyalldje IUIaHCKHX
anTepHaTHBa Ha TIPUHIMIMMA T3B. ‘‘jaBHOT WHTepeca’ (TBpAMmE, NPETIOCTAaBKE JIa TOCTOjH
KOHCEH3yC Yy HauuMHy Kopuimhema pecypca y Tpaay), KOjUM Ce€ Yy CaBPEMEHHUM YCIOBHUMa
MaHMITyJIMIIE Y UMe MHTepeca oxpehennx maTepecHux rpyna (Jlasapesnh - Bajen, 1997.).° 360r
oBOora, 0o0jeKTH W JIOKalije Ha KOjuMa je MPHCYTHO HWHAYCTPHjCKO Hacielhe, W TMopen 4ecTo
OTIPaBIaHOT MOTHBA MHTEPECHUX Ipyna (IPUBATHOT CEKTOPA, a MOCEOHO JIOKAIHE 3aj€AHHUIIE), HUCY
TUTAHCKU TIOJIPKAHU 3a OICTaHaK y OKPYXKEHY, HEr0 0CTajy HercKopuiheHn u mpenoapeheHn Ha
npomnajiame. Y HeIOCTaTKy aJleKBaTHOT CHCTEMA 3a JJOHOIICHE OIyKa y INIAHCKUM JIOKYMEHTHMA,
JIaKJie, YCIOpeH je nin OJIOKMpaH pa3BOj MHOTHX I'PAJICKUX MOJpydja, TJe ce, YUHU Ce OYeKyje Ja
ce 3rpajie came oJ] cebe cpyie u ocnodoae npoduTadUITHE JTOKAIH]je 3a U3rPaby HOBUX O0jeKara.
JenHa o MpETIOCTaBKH y UCTPAXHBAMY j€ Ja Ce OBO JelIaBa 300r HEKOMNATHOMIHOCTH aKTyEeITHE
Meronosioruje (Tporienype) IUIaHUpama W eBajlyaldje ca moTpebama akrtepa y ojpeheHom
IPaJICKOM OKPYKEHY.

"' To ce ue moxe n36ehu jep ce o0k, 00yXBaT IUIaHa Kao U BPCTa MHTEPBEHIIMj€ KOjy OH I0JIpa3yMeBa, IIPOIHCYje
3aKOHOM.

2 OBO M3MeLITam:E WHJIyCTPHUje N3a3BaHO je aKTYEeJIHUM POMEHaMa Y TOKOBUMA KalluTajla ¥ IPOMEHaMa CBOjHHCKUX
oJtHOCa, 0HOCHO y CpOuju mpo1ecoM TpaH3uIHje

? OBjte, HapaBHO, BEJIMKOT y/Ie/1a MMa M MPOGIIeM HejacHo 1eMHUMCAHOT BIACHHIITBA, Al CE Y Pajly MOCMATpa caMmo
jeaH acreKT mpodieMa, KOju ce OJTHOCH Ha MPOoIeaype TUIaHupamba
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Hakon cBera m3Heror, yBuhamo Ja je OYCKHUBAH PE3yJITAT MCTPAXKUBAMKHA MPOBepa MOTYNHOCTH U
orpaHuuema 3a yHanpeheme nporeypaiHor IIaHePCKOT MOJIeNa, pajid CMambeha KOH(IMKaTa pu
UMIUIEMEHTAIMjH O0ga0paHuX IUIAHCKUX alITepHATHBA, y IMJbY IITO paBHOMEpHHUjE IMpepacIoienne
edekara IIIAHCKOT pellemha Ha IojequHadHe akTepe. McTpaxuBame ce y TOM CMHCIY Be3yje 3a
nehMHANN]Y TUTaHWpamka Koja je mpousannia u3 kpuruake teopuje (Lefebvre, 1972; Harvey, 1992;
Feinstein, 2005).

Texwuire je y HCTpaXUBamwy, MPpeMa TOME, MO3UIIMOHUPAHO Ha JIaBake OJIrOBOpa Ha MUTamke: Kajla
je y mpoliecy IJIaHHpamka HajIoTpeOHHje YKIbYUUTH MPOleHy edekaTa alTepHaTHBa Ha akTepe U
pa3marpartu mbHXOBe HHTEpece?

1.2 Teopujcku OKBHP: HHCTPYMEHTAJIHA PALIMOHATHOCT Y I0OMeHY KOMYHUKATHBHE
napaaurme

Jla O yBuzeNM 3aIlTO je pacmpaBa Koja CJIEAM BaKHA 32 UCTPAXHMBAYKH MPOOJIEM y paay, MPBO
hemMo ce Ha KpaTko OCBpHYTH Ha Bedy m3Mel)y pampoHamHe mnmapaguMe W ypOaHHCTHYKOT
IUTAaHUPAbA.

Hanasumo fa pamyoHamHOCT y  ypOaHMCTHYKOM IUIAaHMpamy I0/pa3yMeBa  IOJa3HIITEe
IPECKPUNITUBHOT, OJHOCHO HOPMATHBHOTI KapakTepa, Ie IUIAaHep CaMOCTalIHO HHTEpIpeTHpa
apryMeHTe U BpeAHOCTH y mporecy mianupama (Davidoff; Reiner, 1963). OBo je HapounTo OUTHO
300T y yBO/y IMOMEHYTOI' BPEJIHOCHOT IOJIA3HINTa O PAaBHOMEPHO] Ipepaciojes pecypca npema
ceuM aktepuma (Harvey, 1973), aim u BpegHOCHOr MOJIA3WINTa O TOTPeOM Mepema edekara
yHOTpi6C 3eMJBHINTA HA aKTepe, Koja je Oa3upana Ha MOHYAM U MOTpakiku Ha TpxkumTy (Buchanan,
1973).

360r MHCHCTHpPAba HA PAIHOHAIHOM ILIAHEPCKOM MOJIENTY , HCTPaKHBAme TONpUMa 00eesKja jor
JemHOT y HHU3y XEYpPHCTHUKHX pa3Mmarpama. MelyTuMm, OBIe HOBHHY YMHHU HJEja Mepema
MOTEHIIMjaTHUX JTOOUTH ¥ ryOuTaKa akTepa ImpH MpOLEeHH MPEIMMUHAPHUX aJITepHATHBA (OTHOCHO,
MPOIICHa MOTYYHOCTH W OTpaHHYeHha Y KOHKPETHUM YCJIOBHUMA), YMECTO IyKe MHCTPYMEHTAIHE
paronanHoctd. Ha oBaj HaumH, ,,pa3BUjame Mpolenypa U MHCTpyMeHarta (3a IUTaHUpame) MOKE
OouTH TOoTeHIMjall ociobolema, YKOIUKO ce caBiana npereha HagMoh MHCTPYMEHTAIIHOT Jeflamba
camor nio cebu” (Healey 2003, nmpema Habermas 1987).

[Ipobnem mpu onpehuBamy TEOPHjCKOT OKBHpA - IPYHMITBEHOT KOHTEKCTAa Yy paay, OoOelexeH je
cnenehom punmemom (Habermas, 1987: 343): Jla nu y caBpeMEHO] PEaJIHOCTH JTOMHUHHPA
JIpYIITBEHa CTBAPHOCT, WM TexHW4ka mnpaBwia? Jla mu je m3mely mnojennHama OuTHHja
KOMYHHUKaI#ja Oa3npaHa Ha €KOHOMCKAM HHTEpECHMa, WM TPOLEAype, ca KOMYHHKAIHjOM W
mpoLeHoM eekara, HepeTKO JTUIIEHOM KOHTeKcTa? ~

Tparajyhu 3a TeopujckuM OKBUPOM KoOju oapeljyje caBpeMeHy peaTHOCT, Haujia3h Ce Ha CIUYHO
mutame: Jla mu parmoHamHOCT (IUIaHWpama y HaIleM Ciy4ajy), V T3B. ,,JIO3HOM KalUTaIH3MYy
caJpku y ceOM eMaHIUMATOPCKU MOTEHLMjall, WM TNpHUMaja U3HEBEPEHOM IIPOjeKTY MoOJIepHE
(Habermas, 1987)? OBo je 3a Hamia jajba pa3MaTpama BeoMa OUTHO, jep je Tuanupame y Cpouju y
3HATHOj MEPH y3APMaHO CIIOMOM COIMjaTMCTUYKOT CUCTEMA H YJIACKOM Y MPOIIeC TPAH3UIIH]e, Ta je
oIpaBJlaHa M JAWJIEeMa O TOME Ja JIM ce ImpuiiarolaBame OBJAIIKHE METO0JI0THje IUTAHNPamka mpeMa
yCIIOBUMA JIEMOKpaTHje U TPXKUIITA Yy pa3BUjeHOM cBety, kpehe y nobpom mpasiy. Jomr je Makc

* BpeHOCT y OKBHPY pallMOHATHE TIAPaJIUTMe, MOJKE Ce OKAPaKTEPHCATH Ka0 MOPAIHH TIOCTYJIAT Y QyHKIMjH
ocTBapema oapehenor uumba (Davidoff;, Reiner, 1963). 3a pa3nuky oJ oBora, y OKBUpY KOMyHUKaTUBHE NapaiMe,
BPEHOCT aKTepa AeuHuIIe ce Kao MHTepecHH noctynat (Buchanan, 1973; Jacobs, 1971)

> OBMM MOJIETIOM MOTY Ce Haje(HKaCHHje YTBPIUTH JOOUTH H TPOIIKOBU aKTEPA 32 PA3IHUUTE alTepPHATHBE
(Buchanan, 1970)
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Bebep, O6aBehm ce conuonorujom rpaja, MpBUA yBEO T0OjaM ,,pallMOHATHOCTH, Kako OM oJpeano
(bopMy KanuTaIHCTHYKE MPHUBPEE, OMHOCHO cepy AenaTHor, rpal)aHCKO-IPUBATHOT, EKOHOMCKO -
MpaBHOT TpoMeTa W OMPOKpaTCKe BiIagaBMHE. Xabepmac ce, mehyrtum, He cmaxke ma ce
»paroHanm3anjom” y BebepoBom cmucy ocTBapyje ,,pallHOHATHOCT® Kao TakBa, Beh cmarpa ma
ce y MME pAIMOHAIHOCTH OCTBapyje jenaH OOJHMK NMPUKPUBEHE IMOJMTHYKE BIlaJlaBUHE MONHHX
nojequHana (Habermas, 1986: 61).

ITnanepcka eBamyanuja ce, y XabepMacoBOM TyMauekhy KOHTEKCTAa CaBPEMEHE CTBapHOCTH, 3aTO
MOX€E IOCMaTpaTH U Kao TIpYNHUCambe CPOJHUX LUbEBA HHIMBUAYAIHUX YYECHHKA, Tako Ja
OCTBapyjy YIpYXeHe, TPyIHE W ,,CEKTOpCKe” IHibeBe, monazehu oa JepUHUIMjA 3ajeTHHUYKE
CUTYyalldje, a paid ocTBapema koHcensyca (Habermas, 1986; J. Buchanan, 1964). [Tpumehyjemo na
YHYTap OBakBe MapaaurMe Huje Moryhe HeroBambe HMCKJBYYHBO CTPYYHOT, “HHCTPYMEHTAIHOT
(meytpanHor) craBa ruianepa. Ilpema Xabepmacy, cxBarame akTepa y JApyIITBY 00yXBaTa OHO IITO
je ,,pasyMHO M KOPHCHO’, y3 YBa)KaBame€ CHUTYaIllOHE YCJIOBJHEHOCTH, 3aKOHA, Ma W TOHYyJIE U
MOTPAXKE Ha TPXKHUIITY. HacympoT oBoMe, palnuoOHaJ HA akKlWja MOoJapa3yMeBa CIIOCOOHOCT
KIacuukanuje U JAeAykimje, 0e3 o03upa Ha crenudUIHOCT cajpikaja KOHTEKCTa W Ipodiema.
»CXBarame JpPYIMTBEHE pEATHOCTH OJ CTpaHe WHIWBHIya 3a0KYIUBEHO j€ CpEACTBUMA U
npoleaypaMa, 3a pa3IMKy O] CXBaTama CTpyumaka (y HallleM ciay4ajy YpOaHHUCTHYKHX IUIaHepa),
KOjU Cy JI0 cajia IpuaBaly 3Hauaj pajauje nuibeBuma Hero cpeacteuma’ (Habermas, 1986: 53).

ITo oBom (XabepmacoBoM) cXBaTamy, KOMyHHUKATHBHA PAIIMOHAITHOCT UMa MOTCHIIMjall KOJU MOXKeE
JIOBECTH JI0 CTBapama MOJAEPHOT JIPYIITBA KOj€ MOCTaje CBe OTBOpEHH]je U TosepanTHHje. Ca npyre
CTpaHe, MHCTPYMEHTAIHA PAlMOHAIHOCT j€ carjiefaHa Kao Cuiia Koje JPyITBO YHHA MOJCPHUM, Ha
HAYMH JICTIOTBOPHOCTH U UCITyHhaBama IIJbEBA MOjeANHAIA, YCIICUTHUX Y CHCTEMY HOBIA M MOhM
(Sager, 2004).

TaGena 1: [lumensuja eBanyanuje npemMa CTpyKTypaTHIM KOMITOHEHTaMa JPYyIITBEHE CTBAPHOCTH
(Habermas, 1987: 142)

TTopemehaju y Kynrypa JlpymrtBo Tepconannoct JumeH3uja

JIOMEHY eBaryanuje

CTPYKTYpaTHHUX

KOMITOHEHAaTa

KyJlTypHa ry0Jbeme [ToBnauewe Kpuzay Paunonanmsaunuja

penpoayKuuja 3HAYCHA JIETUTHMALHje OpUjeHTaLHj1 1 3HAbA
(cmucina) o0OpazoBawmy

Couujanna Heycaljenoct Anomuje Anujenanuje Coamnpapaoct

HHTerpanuja KOJIEKTHBHOT YJ1aHOBA
HJICHTHTETA

Coujanuzanuja TIpexun IMoBnaueme TcuxonaTonoruje Iepconanna
TpaJuiuje MOTHUBALHUjE O/ITOBOPHOCT

Konauno, wucrpaxxmBaukuM pagoM (Ha 4dHjeM TeMeJby HAcTOjUMO Ja Oa3upamMo | Haile
UCTpaXkuBame), XabepMac Ha3WBa WHCTPYMEHTAIHO [eNlalkbe WM PalMOHATHH W300p, Kao W
KOMOWHAIHMjy jeqHor u apyror. [1o mweMmy, MHCTPYMEHTAIHO Jelamke paBHA C€ MO TEXHUYKHM
nmpaBWjiMMa Koja ce TeMeJbe Ha emmupujckoMm 3Hamy (Habermas, 1987). 3ato Ha ocCHOBY
MHCTPYMEHTAJIHOT JIeJlakba, Y METOJOJIOUIKOM CMUCITY, 1OCcTaje Moryhe pa3sBUTH XUIOTE3Y O MECTY
eBalyallyje IJIAHCKUX ajJTepHaTHBa y MpoLecy IUIaHUpama IpemMa eeKkTuMa n3abpaHor IIaHCKOT
peniema, jep MHCTPYMEHTATHUM JIeNIalheM U eMITUPHjCKUM 3HameM OnBa oMoryheHo nia ce Mepe u
HCKYTBEHO IMPOIIEH Y]y TyOHIIM U JOOWTH aKTepa Ha Koje IIIAHCKO pelieke y Hajaehoj Mepu yThde.

VYnpaBo 300r omucaHumx Be3a u3Mel)y KOMYHUKAaTHBHE W HMHCTPYMEHTAIIHE PAIlMOHATHOCTH,
MOJIA3UINTE 32 pa3Marpame MpodjeMa caBpeMeHEe Mpakce eBallyaldje IUIAHCKUX aJTepHaTHBA Y
pany he mpeBacXomHO OUTH YTEMEJHEHO y TEOPHjH PALMOHATIHOT, OJHOCHO jaBHOT u30opa. Y
CKJIQJly ca TOpPEernoMeHyTOM XaOepMacoBOM HJICHTHU(HKAIMjOM HCTPAKUBAYKOT pajia, MOJIA3HUMO,
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JlaKie, oJf MPETIOCTaBKe Aa je Moryhe ycrocTaBuTH BPEIHOCHO HeyTpanaH (00jeKTHBaH) CTaB 3a

NpUKYIUbAlkhe M aHamu3y uWHQOpManuja, paad YCTaHOBJbABaWka IOJUTHKA 33 OCTBAPCHE

MOCTaBJFCHUX IIUJBEBA, NIPH KPEeUpamy IUIAHCKUX anTepHatuBa (Takohe, Faludi & Altshuler, 1970).

Ocphyhu ce Ha eBasryanujy anTepHaTHBa, Y CBOM TIperjeny TeopHja mianupama, Pamynu (Faludi,

1978) ycmepaBa naxmy Ha cieneha Tpu acnexra:

1. MHcrpaxuBame COIMO-€KOHOMCKHX Be3a W TMpoMeHa (IIpuMep: JHEBHE MHUrpanuje, oa kyhe mo
1I0CJIA, TPOIIIKOBU Y BPEMEHY M HOBILY...)

2. IlpoyuaBame mpoueaypa IuiaHupama, GopMyIUcamke MONINTHKA U BbUX0Ba IPUMEHA Y MPaKCH;
¥ KOHAYHO;

3. Ewmmupwujcka ncnuTHBamba pe3yiTara HMITIEMEHTAaIM]je IIaHoBa (0BO je oJ HajBeher 3Haudaja 3a
HAaIll JIJaJbu TOK UCTPaXKHBamba, jep heMo yrpaBo kpo3 Mepeme edekara anTepHaTHBa/ TUTAHCKAX
peliewna, aHaATM3UPaTH (He)yCIEIIHOCT MPOLIeAypa eBalyaluje y IIaHUPaby

JoBonehn y Be3y OBe acmeKkTe palHoHATHOT IUIAaHHpama ca ePEeKTHMa IUIAHCKUX pelIeHka,
teopetnuap Anrmyinep (Altshuler, 1965) narnamasa fga je o Bennke BaXXHOCTH CXBaTame IHIHEBA
IJIaHUpama, Koje OH JAehUHHUIIE Kao CEpHjy KEeJbEHUX akiuja 3a moopoout 3ajegnuiie. OH 3aToO
cMmaTpa Ja UMJbEBU MOpajy Ja OyAy M3MEpHHU Mpema “TeKMHHU (IpUOpHUTETY, XHujepapxuju). Y
U3HAJIAXKEhy HauuHa 3a 00Jby MpOLIEHY LIMJbEBA IUIaHUpama (KpUTepyjyma eBailyaluje), na caMum
TUM U TOcJeIulia UMIUIEMEHTalMje IUIAaHCKUX Ipeiora (KpeTame BpEeIHOCTH HEKPETHHHA,
3aI0CICHOCTH, CTOIE KPUMHHAINUTETA, 00pa3oBama, CTAHOBAma, JABHOT TPAHCIOPTA U 3/paBJba...),
IOCTaje jacHO Ja Huje Buile Moryhe jga IuiaHep oBliaJla CBUM OBHM aclieKTHMa. 3aTo C€ IMOJhe
eKcrepTH3e mpomupyje Ha apyre obmactu. ComMosio3W, €KOMOHHUCTH, MPAaBHUIM, AHTPOIOJIO3U
MOJIAKO TIPEY3MMajy KOMITETeHIIMje O]l IUTAaHEpa M jaBjba CE HJEja O MPOLEAYPATHOM IUIAHUPALY
(Lindbloom 1961; Davidoff & Reiner, 1965). Mneja o npouenypamHoM IiaHupamy o0jeanmaBa
pan ekcnepaTta y BUAY TOJHTHKA, IPOrpama, KOHCYJITalMja U KoopanHanuje. Pammonaman Momen
MPOIIHpPYje ce, AaKie, PA3HOBPCHUM EKCIepTH3aMa Koje MoJIpa3yMeBajy Komadopanujy pasuauTHx
aKTepa.

3a mpeaMeT UCTpakuBamay pajy, OMHOCHO eBalyallHjy TUIAHCKHX aJITSpHATHBA, 3HAYajHE peialuje
n3Mel)y palnvoHaNHE W KOMYHHMKAaTHBHE TapajurMe pa3MaTpa TeopeThdapka IutaHupama [lercn
Xumn (Healey, 1995). Ona HacTOju [a METOAOJIOTHjy IUIaHMpama Tpajgd Ha ,,TeMesbhuMa
JPYUITBEHUX Hayka y Teopuju komyHukanuje” (Habermas, 1981), aim w na mnpeucnuta
JIEMOKPATCKU €MaHLMIATOPCKU KapakTep palMOHAIHOCTH ypOaHOr IulaHMpama. Jlomasmu 1o
3aKJbydKa Ja TO0JMOBHM HMHCTPYMEHTATHOI M KOMYHUKAaTHBHOT J€lama PasInduTO MOCMAaTpajy
CaBpPEMEHY paIlMOHAIHOCT, yKasaja je Jia je palioHaIHO Jiejame 0e3 KOMyHUKaIUje , y3POKOBaHO
HCKJBYYHMBO TPKOM 3a MPOGUTOM, TJe ce 3aHeMapyjy OHU KOJH UMajy JIOIIY MO3HUIH]y Y TPIKHUIIIHO]
yrakmui. Hacympor muckypcy Mohu WHCTpyMEHTaJ HE pAIlMOHATHOCTH, W XWIM Ce ClIaXe ca
XabepMacoBOM TBPIKOM J1a KOMYHHKAaTHBHO JeNlafbe, Kao MEIAMjyM pa3yMeBama, IOCeIyje
HECYMIGHUBH JIECMOKPATCKH MOTEHIIH]jaJl 332 MHOTO IITUPH ayauTOopHjyM. 300T 0BOTa je MOTPeOHO Aa ce
CTpYKTypa n300pa IUIAaHCKE alTepHATHBE 3aCHMBA HAa TPETIIOCTABIM Ja je pelieHkhe KOHQIIMKTa
(conflict resolution) u kpo3 KOMyHHUKaIMjy MOJAECHUjU M300p, HACYMPOT YUCTO MHCTPYMEHTAIHO]
CTPYYHO] €KCHEepTH3H, jep Cy BpEIHOCHA IOJa3MIITAa IMOjeAUHAYHMX aKTepa y IUIaHHpamby
o0enexeHa pa3IMyUuTUM UHTEpecuMa.

MeljyTum, MPOTUBHO OBOM CTaBy, a Y MPHJIOT U300py aHalM3e MpodiieMa y OKBYpPY IPOIIMPEHOT
panmoHaIHOr Mojena (KOju CMO MU Y MCTPakKMBalby HAlpaBHIIN), MOXKE CE HABECTH UMIbEHUIIA J1a
Cy MOjeIVHIIM, WU TPEACTaBHULM TpyIa, YeCTO HE3aMHTEPECOBAHU 3a JAaTW NpOOJIeM WM Yak
nouto>kan Manunynanuju (Dror, 1968; Fainstein, 2005).

HoBwu, pemykoBanm Teopujcku Mozen, koju he mpencraBpatu Bedy n3Mel)y MHCTPYMEHTATHOT U
KOMYHUKaTHBHOT JIeJIOBama, NakKie, MojapasyMeBa KpeHpame CMEpHHIA KOjU Ipare MPOMEHE Y

® V Hamem ciydajy pasmarpama eekara Ha CTEjKXOAEPE, yCMEpeHe Ha IPEPACIOAeTy JOOUTH U TPOLIKOBA 3a]¢/IHHLE
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OKBHpY JpYIITBEHOI CHCTEMa y MpaBLy TpKuITa (MOHyAEe U MoTpaxkie). OBO mojapasyMeBa

pasnuuuTe peakiuje cekropa (YAPYKEHUX aKkTepa, paiy MOCTU3amka UCTOT [MJba) KOjuMa MOTY Ja

ce Memajy TMOJIUTHYKE, eKOHOMCKe Wi connjanae crpykrype (Friedmann, 1966). Monen, mpema

®punmMany, IMa TPU KapaKTEPUCTHYHE OCOOWHE:

1. Bammpan je camo kazia je y QyHKIMjU APYIITBEHUX U EKOHOMCKHUX IIPOMEHA

2. IlpexncraBiba MOKyIIaj Aa c€ HANpaBU pa3iuka u3Melhy GopMu IulaHMpama, 3a IPOMEHe, U
penamyje n3Mel)y oBUX mpoMeHa

3. Mogen je mpenBul)eH kao MOMoh eMIUPHjCKOM UCTPaXKHBamy (y HAllleM KOHKPETHOM CIlydajy,
Mepeme edeKara pazIMUUTUX IUIAHCKUX pellielkha / alTepHaTHBa Ha 3ajeHHIy y u3rpaleHoM
okpyxemy (Gans, 1968)).

Jenan op acmekata OBakBOI, KOHIIENITYaJHOT IUIaHHMpama, MelyTum, jecte aloKaTHBHU
(pa3merTame pecypca M aKkTUBHOCTU y Tpany), IZie C€ HapO4YMTO HarjamaBa BaXXHOCT Ipoleca
IUTaHupama. J[pyru acmekT je WHOBATHUBHOCT, I/I€ C€ TPAXXH Jia ce y MPOLECY IUIAaHUpama Y3MY Y
003Wp aKTyeldHH, TPEHYTHH [MJbEBH COLMjaHUX Tpyla, Ja Cce€ TeHepajdHe BPEIHOCTH
orepanroHann3yjy Kpo3 oapeheHe MHCTHTYyHMOHANHE, poueaypaine apamxkmane (Friedmann, J.,
1966)

Bynyhu na je noMmeHyTO pa3melTame pecypca HepacKUIMBO OBAa3aHO ca MPOLIEHOM alTepHATUBA -

eBayalyjom, yBuhaMo Jia je yrpaBo HaTaKeme HEeHOT MecTa y MpolielypaMma OCHOBA PalfiOHAITHOT

mianupama. Tako ce, npema Haranmjeny Jlmudunny (Lichfield, 1977), esanyayuja y oxsupy

meopuje payuoHannoz u3o0pa nocmampa Kao Mexamu3am 3d OCMUUbABANe KpUumepujyma u

UHOUKAmMOpa 3a Oyerusarbe NIAHCKUX aimepuamueéa. Ha OCHOBY WHIyTa OBOT ayTopa,

MpHUXBaTaMo TpH MpobieMa, 3a K0je OH cMaTpa Jia Ce€ yCIIOBJbaBa O0jEeKTHBAH CTaB M TPEHYTaK 3a

eBallyanjy y ypOaHOM IUTaHUPAY:

1. AnekBaTan n300p KpUTEpHjyMa COLMjalTHUX Tpyna (IpoleHa bUXOBUX HHTEpeCa)

2. Ilpomena penmokpyra aKTHBHOCTH W MHXOBHUX TMocienuiia Ha oxapehene rpyme akrtepa
(excTepHanuje), u

3. OnpMepaBame TexxuHe ryoutaka W jgobOutaka 3a oxapeheHe couujanHe rpymne (MOHAEpUCAHE
KpUTEpHjyMa) — BaXKHO 3a oJipeluBame /1e1a METOA0JIOKOr OKBHpA HAIIET UCTPaKUBabha, OHOT
KOjH ce THYe Mepema edexara MIaHCKUX aJTepHaTUBa

Jlasbe, y KOHTEKCTy n300pa KpUTEpHjyMa, OCJIalbaMO Ce Ha BPEJHOCHO MOJA3HIITe KPUTHUKE
TEOpHje O YpaBHOTEXKEHOj (OJPKWBOj) mpepacojgenu pecypca y rpany (mpema Lefebvre, 1968;
Harvey, 1973), a y Be3u ca nporuefypama 3a oJabup TulaHCKuX anTepHaTHBa, J[aBumoB u Pajuep
W3HOCE TBPHY Ja IUlaHep He O Tpebaio JAa m3paskaBa CBOj CTaB O BPEIHOCTHMA, MHTEpPECHMA U
mwbeBnMa, Beh ma koopmuHmpa oHe Koje mpedepupajy akrepu (Davidoff & Reiner, 1973;
Buchanan, 1975). Vnora ypOanux miaHepa, mpeMa OBHUM ayTOpuMa, HHUje Aa Tpanchopmuiry
BPEHOCTH Y KPUTEpUjyMe y Be3U ca 3ajeJHUYKHM (JaBHMM) HHTEpecoM, Beh na MAeHTUDUKYjy
BPEIHOCTH CYNPOTCTABJHEHUX KIIHMjeHATa M MOMOTHY HHUXOBO JUCTPUOYHPAE U PEaM30BaAkHE Y
IpajIckoM MPOCTOPY. 3aTo je, y KOHTEKCTY OBOI' HCTPa)kKMBamwa, ICHTPAIHO NHUTamke koJ JlaBunoBa u
Pajuepa cnenehe: Ha koju HaumH cTuh®  OJ] TEHEpATHOr I1WUJba J0 CHENUPUIHHUX
IMJbEBa/KpUTEpUjyMa 3a eBaiyanujy anrepHarmBa? IlpwcTtyn eBanmyanuju mnpema ayTopuma
JaBunoBy u Pajuepy moxke ce, MehyThM, KpUTHKOBATH ca CTAaHOBHINTAa HEMOTYNHOCTH Ja ce
MPUKYIe CBU PEJIEBAaHTHU MOAALM M Ja CE€ MPEABUAE CBH MPOOJIEMH y UMIUIEMEHTAIMjU IUIaHA.
OBaj mpUCTYIl HUje y CTaky Ja yOUH CYHITHHCKA OTpaHWYeHa KOME je Y3POK OJUTYYHBamE
nojeuHana u nHCTuTynyja (mpema Buchnan 1973; Healey, 1995). 3arto ce y cBe Behoj Mepu Texu
OCTBapHBamy J0TOBOpa m3Mely akTepa (KOHCEH3yca) O MOXKEJbHUM OCOOMHaMa Koje je ToTpeOHO
noctuhu (kputepujyma), rae he ocHOBHa apryMeHTanMja OMTH aHalu3a MOHYJE W MOTPaXHke Ha
TPXKHUIITY, a HE NPETHOCTaB/heHA PAIMOHAIHOCT pa3IMYUTHX WHTEPECHUX Tpyma, 0e3

14



oaromapajyhux aprymenara 3a pacmpaBy. Y OBOM KOHTEKCTY 3aBHCHOCTH O] CIEUM(UYHOCTH
OrpaHHuEr»a ¥ IPOBIIeMa, PALHOHATHOCT IUTAHEPA JOHEKIIE CE MOYKE YBAXKHUTH.

OBo je, yjeaHo, pa3ior ga ce aohe 10 3aKJbydKa, Aa y aKTyeJIHUM YCIOBUMa JuOepannu “laissez
faire* ekOHOMCKH MO/IeN TIOHY/IE ¥ TIOTPAXXKEE CMambyje TPEIIKe Y MPOICHU KEeJbEHUX IPYIITBEHHX
aknuja. ['opgon Tamok (Gordon Tullock) u Ilejmc bjykenen (James M. Buchanan) usnenu cy o
OBOME T€3y y CBOjOj KibM3U 1o Ha3uBoM “‘Pauyn carmacHoctu (The Calculus of Consent, 1962),
IO3HAaTy M Kao “METOAOJIOIIKHM HMHAMBHAyanu3am”. Mel)y OCHOBHMM NHUTamMMa KOjUMa CE€ OBHU
ayTopu 0aBe jecy MEXaHU3MH JIPYIITBEHOI OJJIyYMBama U, IITO j€ 3a Halle UCTPaKUBabE BEOMa
BaXHO, OJHOCOM (TUIAHCKE) peryiaThBe-Npoleaypa M EKOHOMCKHX pesynrara. byayhu na
ypOaHUCTHUYKH TIJIaH TpEJCTaBjba jelaH OJ MHCTpPYMeHaTa Koju o0aBe3yjy akrepe Ha ozapelheHo
MoHamame y ypOaHO] CpeauHH, TO je Moryhe yTBpIMTH W OJHOC Mpoleaypa IMpPH HEroBOM
JIOHOIICHY, Ca EKOHOMCKUM pPE3yJITaTHMa Y OKPYXKe’mY Ha Koje ce OH omHocH. [lomTo ce oBHM
TEOPHjCKMM TIPWJIa30M HyJe MpaBHjIa W OTpaHWYeHa Yy IMJbY MpoOIeHe W oHeMoryhaBama
HEeXeJbeHE Tpepacriofiesiec pecypca WM HaMeTama TPOIIKOBA, HAPOYUTO IMpeMa MaprHHATHUM
rpynamMa, MPHHIUI yIpaBbabbha IUIAHEPCKAM TIPOIIECOM, Kao W TMPHHIMI aJleKBaTHE yIoTpede
eBajyalrije, He IMOApa3yMeBa Ce€ IIOCTOjarheé TpymHOT (jaBHOT) MApYIITBEHOT wWHTEpeca, Beh
UCKJbYYMBO 3[pY>KEHUX HMHAMBUIyalHUX UHTepeca. OBO je CTaB KOjU ce, 3a Jlajby aHTHLUIALM]Y
npobiieMa, v OBJIe yCBaja.

Y KOHTEKCTY eBaiyalyje IUIAHCKUX alTepHATHBA Y HaIlleM HUCTPaXKUBamby, TEOpHja jaBHOT m300pa
nmpoy4yaBa HE caMO IpaBWja OIJy4YHBama O YNoTpeOu pecypca, HEro u Mmoryhe aiarepHaTHBE O
BUXO0BOj ynoTpedu. be3 003upa Ha TO KOMMKO ce (Y HalIeM ciydajy TUIAHCKHUX) alTepHaTHBa y3UMa
y 003up mpwimkoMm eBanyanuje, bjykenen n Tamok odekyjy na ce cBaka Ol BHX JIOKYMEHTYje
HE3aBUCHHUM JIOKa3uMa KOjH Cy MEPJbHBH M ymopeauBH. MolepHa IMpakca IUIaHUpama Y OKBHPY
Teopuje jaBHOT M300pa Kpehe ce, makie, y mpasiy IpoieHe edekara namel)y pa3nuuuTux akrepa,
IITO YKJbYydyje MEpeme TESKUHE PA3NUIUTUX IPEIUIOTa, HAPOUUMO Y OOHOCY HA (DUHAHCUJCKe
dobumke u cyoumke. OCUM HCTPAKUBAKA BPEAHOCTH KOj€ CE€ MOTY HM3Pa3HTH YCTaJbeHHUM —
YHHBEP3JIHUM jEJMHUIIAMA, W KOJl peIaTHBHUX (HEMEpJbMBHX) BPEIHOCTH Takohe ce mpuberapa
KOHBEP3UjU - KBaHTU(PUKAIUjU Y HOBILy (common unit). Ha kxoju HauYuH ce Mory Meputu edekTu
aITepaHTHBa, pa3MoTpuheMo fajke y TEKCTy, y Hperieny JuTepaType M H3BOpa, U Yy
METO/I0JIOIIKOM KOHTEKCTY IIIaHEPCKEe eBallyaliyje.

Teopujcko — MemoOoIowKY KOHMeKCm NiaHepcKe eganyayuje

VY nomeHy palroHaiiHe TeOopHje, OTHOCHO TEOpHje jaBHOT N300pa, aKTUBHOCTH y (QYHKIIUJH MEpeHa
edekara IJIAHEPCKUX IMPEUIoTa y METOAOJIOIIKOM CMHCITY, MOXXEMO BHIETH y METOHOJIOTHjU
Mopuca Xwma (Hill, 1961). O je mnpumenuo, paspalhyjyhm cBoje ‘“‘marpuile IubeBa”
(xputepujyma), commjanny kKocT OeHedur ananmusy (Social Cost Benefit Analysis — merox
onpehwBama KOPHUCTH M TPOINKOBA), HAa pa3IM4MTe MoOjele ypOaHOr pa3Boja. 3a Halie
UCTPaXXMBambhe, KOPUCTAaH KPUTHYKM OCBPT Ha HEroBy METOJOJIOTHjy e€Bajyaldje y CBOjUM
MCTpa)KHBAIbHMA HAMPAaBHO je TeopeTndap Podepr Capmu® (Sarly, 1962). O nHcnctnpa aa ce y3
(hopMupame MaTpuile 1TULEBa, HE M3ryOU W3 BHUJA HUjEeJaH KPUTEPHUjYM U3 eBajlyalldje, OCUM aKo
ce yHampes He 3Ha Ja HeroBO OCTBapHBame Huje ucrmatuso. I[Ipema Capnujy, kputepujym He Ou
Tpebano Ja ce ykibydyje y eBallyallljy OHJa, Kajia Tpollak HeMa nmorpedy unu Hehe na momHece

7 3aT0 je HEONXOHO A IIAHEPH TPOLIUPY]Y CBOja 3HaMa, TyMauehy UX W3 yIila eKOHOMH]E, COIHONOTH]E H APYTHX
Hayka. Y CyNpoTHOM, aKo MpooJieM Huje OJIM3aK pasyMeBamy IUIaHepa, OHJla ce OHM (IIaHEepH) MOTY IIOCMAaTPaTH CaMo
Kao MOCPEAHNULH — a/IBOKATH KOjH 3aCTyIlajy pa3IuduTe, I0jeANHAUHEe HHTEPECHE TPyIIE.

¥ Ucrpaxusama na Massachusetts Institute of Technology, 0 pMHAHCHjCKMM acTIeKTHMA MIIAHCKHX alITEPHATHBA Y
Bocrony, 1967. rogune
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MojeIMHal, a JAPYIITBO / OKpyXewme To HHje y cTamy. [lITo ce mosummje eBanyanuje y mpoiecy
wianupama tude, Capnau TBpAM Ja je “TIONECHO Ja ce OHAa amMuupa Ha (aszy TecTHpama
antepHatuBa” (mpu mopehemy BapujanTh, Oupahe ce OHa YIJIaBHOM OHA TJE Cy TpPOIIKOBH
peanuzanmje Mame, a 1ooutu Behe (Sarly, 1962)).

3a yTBphUBame OCHOBa METOAOJIOTHjE €Bajlyalldje y HalleM HCTpaXKuBamwy, y Hajehoj mepu ce
OCJIalbaMO Ha TEOPHJCKH JOMPUHOC ayTOpUTeTa y oB0oj obnactu, Hatanujena Jlmadunna (Lichfield,
1975). OH je, nonasehu ox npeTnocTaBke Ja palMOHAIHA TEOPH]ja MPECTaB/ba OCHOBY 3a aHAIN3Y
Opu OJUIydHBamy, pa3MaTpao MpoLeAype eBalyalldje IUIaHOBAa Yy IIpaKCHU: IUIAHOBE peruja
(Grangemouth — Falkirk 1 West — Midland), 3atum nBa omaOpana miuaHa ypOaHux moapydja
(Nottingamshire — Derbyshire u Coventry — Solihull — Warwickshire) u, konauno, na I'enepanna
ypbanucTruka miana (rpagosu Brighton u Irvine). Ono mro, nakie, mMaMo HaMepy Aa Mpey3MeMo
Ol OBOI' ayTopa W NPHUMEHHMO Yy HAlleM HCTPaKUBamy, j€ aHauu3a IMpoleca TeHephcama
pa3NMYNTUX IJIAaHOBa, TI/I€ j€ WACHTH(HKOBAaHA TIO3UIMja €Balyaldjeé y CBAaKOM CIIydajy
MOjeITMHAYHO, M TAE ayTop MOpeAH MPETHOCTH M HEIOCTaTKe pa3IMYUTUX Mpoleaypa 3a
eBanyanujy. Jlmaduma, mehyTum, He ycrocTaBiba Be3e 3ak/bydaka ca pe3yJITaTHMa U KBAIUTETOM
IUTAHCKUX periera. OHO IITO Y HEroBOM pajy HemocTaje, a mro hemo Takohe MOKymIaTH jaa
ypaauMoO Kpo3 OBO MCTpaXMBame, jecTe ympaBo mnopeheme edekara koje cy IpousBene
HOjeIMHAaYHE alTepHATHUBE HAKOH HMMIUIEMEHTAlje, U aHanu3a Mely3aBUCHOCTH OBUX edekara u
MO3UIUje eBaTyallje y OBUM MPOIeaypaMa IIaHupamba.

Y CpOuju, METOIOJIONIKMM MPUCTYTIOM Y BE3U ca TUITAHEPCKOM €BalyalldjoM alTepHaTHBa, OaBHIU
Cy ce eKOHOMHCTa U Teoperudap np Muonpar Byjomesuh u cormonor np Kcennja [leroBap. Mana
ce TEeXUINTE WCTpaKMBama OBa JBa ayropa Kpehe ce koHTekcTy pepeduHHCama mojMa ‘“‘jaBHU
uHTEepec” (y MOCTCOLUHWjAIMCTHYKOM NEpHOJIy, Y TPOLECy Ieperyianyje IUlaHupaHe HaMeHe
3eMJBHINTA Yy IUIAHCKMM pelIemhUMa), OBH ayTOpH YUYMHWIM Cy BHIIE OCBpPTa Ha IUIAHCKY
KOMYHUKAIMjy ¥ HMHTEpaKIHjy akTepa NMPHIMKOM eBajiyamuje anrepHatiBa. OHH TBpae aa ‘y
IJTAHCKO] XEYypUCTUIM Tpebda Jga IMOCTOju HMMEHUTEsh 3a BehMHy aKTepa, U 3a ypPaBHOTEKEHE
VHAVMBUAYATHUX MHTEPECA Y JOHOIICHY U MPUIPEMay OJUIyKa, HAa pa3HUM HUBOMMA IUIaHUpamka.”
(Byjomesuh & Ilerosap, 2007).

ITocmarpajyhu KOHTEKCT OBOT MCTPaKMBamka y JIOMEHY €KOHOMCKO- IOJUTHYKE W JPYIITBEHE
TeopHuje, yBUHaMo Ja Cy y OKBHPY HaIller HCTPaXKHBama OJHOCH Je(QUHUCAHU PAIMOHATHOM
IUIAHEPCKOM TEOPHjOM Y MOTITYHOCTH NPUMEHJBHBH, jep Ce MPEeIMET IUIaHUPamba OBJE TPETHPa Kao
HCTpXUBAYKK (eHOMEH, ucnuTyjyhu y3 momoh peayKoBaHWX TEOPHjCKHX MOJENa CHEIUPUIHY
MpeIMETHY cuTyanujy u mpoOneM. OpjeHTanuja pannoHaidHe (MO3UTHUBHE) TEOpHje IUIAaHHpama Y
KOHTEKCTy eBallyaldje IUIAaHCKUX alTepHaTHBa Kpehe ce y okBHpMMa Tpenu3HOr aeduHucama
KOHIlerata 1 Mepa ((hyHKIMOHAIHE IIIeMe — AjarpaMu, CEMaHTH4IKe cTpykType...) (Faludi, 1978).
3a pasymeBame M (OPMHpamE  IUIAHEPCKO- METOJOJOIIKOT MOJENa Y JOMEHY EeKOHOMCKO-
MOJIUTUYKE TEOPHje Y HAIlleM MCTpaKUBamy, MocebaH JOMPUHOC J1aje HOpPBEmKU Teoperudar Top
Carep (Sager, 2009). OH y CBOM TEOPHjCKOM pa3MaTpamy, YCIOCTaBJba peianuje u3Mehy Tpu
Mozena : mapTUIMnaTuBHO — KomadbopatuBHor (Habermas, Healey), nponenypanHo- panuoHanHor
(Davidoff, Reiner, Faludi), u exoHoMckor Mojaena menujarHor Oupada, OJHOCHO jaBHOT H300pa
(Tullock, Buchanan). Pazmatpajyhu HeonubepaiiHe TOKOBE y KOjEMa Ce HarjianraBa KOMyHHKAIHja
ca CTEjKXOJIJIEprMa y 3aMeHY 3a jaBHY KOHTpPOJTY, OH mpeiiaxke T3B. “HoBu jaBHU MeHanMeHT (New
Public Management)” mMozen, Kao peakiujy IIaHupama Ha ri1odanHu HeonmobepanHnu cucteM “Hose
necuure” (mocpenoBame nm3Mel)y akrepa 6asmpaHO Ha MOHYAHM W MOTPAXKELM HA TPXKHUIITY). OBUM

% Sager, T.: Planners' Role: Torn between Dialogical Ideals and Neo-liberal Realities European Planning Studies,
Volume 17, Issue 1 January 2009, pages 65 — 84. Kopumheno 22.02.2010.
http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a906806372
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Carep y BpeTHOCHOM CMHCITY ITOMEpa MOJa3HO TEKUIITE MoJiena (yAeCHO y OJHOCY Ha JIEBHYAPCKO
nmoyiasumTe XapBuja W Xabepmaca), nmokymaBajyhu ma mponalle HOBO, CHUTYpHHjE TEOPHjCKO
yrmopumiTe 3a ypOaHe IuiaHepe y cCaBpeMeHNM, TypOYJIeHTHIM APYIITBEHUM YCIOBUMA.

OBze ce ciaxemMo U ca TBPIHOM O KapakTepy eBallyaldje, Kao IPYIITBEHOM MpOIECy y OKBUPY
ypOaHOT IUIaHWpama, KOju je 3actynao Teopermdap Puuapn bomam (Bolan, 1964). Axuenar y
HBErOBUM HCTPKUBAKLMMa CTaB/bCH jeé Ha (DEHOMEH NOHAllamka 3ajeJHUIE y OMITyYUBamy, Y
OKBHpY TIpolleca IUIaHupama. tberoB merox, koju he OuTH mpey3erT y HamleM HCTPaXKHBamY,
3aCHHMBA C€ Ha aHaiu3ama CTyauja ciydajeBa (case studies) (Mann, 1964). Ha ocHoBy cryauja
cllydaja, OH MpoydYaBa TOHAIIalke CTEjKXOJAepa y eBalyaldju TUTAHCKUX anTepHartuBa. bomax
OMHCyje HOPMATHBHY M €THYKY TEOpHjy, HE OHakBMMa KakBe Ou Tpebano ga Oyay, Beh kao
(TO3UTHBHY) CIIMKY YHMECHHUYHOT CTama O COIMjalIHUM CTPYKTypaMa Koje yTHUYy Ha IUIaHepCKe
omnyke (Ouxejpuopujamnu obpacium). OBu obOpacim, mpema bonaHy, jecy Tocieania cucTema
MpaBWIa, aiu U yeHa npu oodayyuearby. OBO je jomr jemaH paszyor 3amro je u [lejmMc Bjykenan
(Buchanan) mojam "eBanmyanuja", mpeno3Hao y KOHTEKCTY jaBHOT M300pa, OJHOCHO Yy MPOLIMPEHO]
TuOepaTHO] EKOHOMCKO] TEOpHju. Y TOM CMHCIY, Y CBETIy Ipepacrnojene edekara Koje
rmocMaTpaHa aKTHBHOCT ypOaHe pereHepainuje MPOU3BOAU Y Tpaay, y KOHTEKCTY HCTPaKHBamba
nose3yjeMo je ca (eHOMEeHOM jaBHOT j00pa. OBne ce Takohe yka3yje Ha MpoOyieM Kajaa MoCcToje
BUILIE OJ JIBAa aKTe€pa y €KOHOMCKOj aKIHjHU y Tpajy, OJHOCHO KaJa TPXKHUILITA HE YCIeEBajy Ja ce
OJIp’Ke, jep TOTEHIMjaHH YTOBOPHU OJHOCH W3HCKY]y MCTOBPEMEHO Cllaralkbeé MHOTHX CTpaHaka
(Buchanan, 1973; Samuelson, 1970).

30or Beher Opoja aktepa / cTejkxoimepa M HWBHHX TpyIa, IIHpPE TEOPHjCKO YIOPHUINTE 32
HCTPAXMBAKE €BaJyalllje y pajay Be3yjeMO W 3a YHKAIIKy COLMOJIOUIKY HIKOJY, OJHOCHO ypOaHy
exonorujy. OBaj xoHuent pasBuo je coumoinor Pobeprt E3pa Ilapk (Park, 1938). Ilpema memy,
pas3MYMTH JIEJIOBM Tpaja “‘pa3BHjajy ce Kpo3 mpuiarohaBame WHIWBUAya NpOMEHama, Y
HeMpecTaHoj 0opOM 3a CTHIamke cpejcTaBa 3a JKHMBOT. [locneaniia y Be3n ca OBUM MpOMEHaMa,
jecTe a CHCTeM JIOHONICHA O/TyKa MPOHU3HIIa3H U3 eKOHOMCKOT YTeMEJbeHha, a HUBO JAPYIITBEHOT
JleJioBarma je JIOKAJTHH W CBEIICH j€ Ha pellaBame WHIuBHAyaHHX uHTepeca (Al-Zubaidi, 2008).
OBo je 011 moceOHOT HHTEpeca 3a UCTPAXKUBALE, jep CTABOBU O BPEIHOCTUMA U HHTEpECHMa aKTepa
notBplhyjy bjykeHeHoBy Te3y 0 ,,ME€TOJOJIOMIKOM HHANBUAYAIN3MY ’, Ha KOJy CE OCllaba OMEHYTa
METOJI0NIOTHja YTBphUBama W aHalIM3a TPOUIKOBA M OOUTH (Koje je Moryhe MepuTH KOHBEP3UjOM
“conujanHor Kamurtana”’ y HoBall). Teopernuapu oBe mkone (ypbaHe exoyiordje) Takohe 3acTymnajy
OTpaHUYEHO IINPEHE IPaaoBa, y3 00HOBY HAMYIITEHUX U JIEBACTUPAHUX MIPOCTOPA.

Teopujcku mpuctyn ypOaHe €KOJOTHje yjeIHO MpeAcCTaBjba apryMeHT 3a m300p crenu(puaHOT
cilydaja / TpeaMeTa paga y OBOM HCTPaXHMBamy, OJHOCHO JIOKAalHja HAa KOjUMa C€ IUIAHUPAjy
aKTHBHOCTH pETeHepalrje WHIyCTpHjcKoT Haciieha. EBUACHTHO je Ja WHIYCTPH)CKH KOMIUIEKCH
(HapOYMTO CTAapu M HANYIITEHW), aKO Cy y OJM3WHM CTaMOCHHMX 30HA y Tpady, MOCIe W3BECHOT
BpPEMEHa 1OCTajy JIe0 UACHTUTETa MecTa. IICHTUTET MPOCTOPHE IIETMHE j€ Y OBOM CMHCIY '"CTETICH
JI0 KOra HEKO MOXe€ J1a MPEerno3Ha WK /1a Ce CETH MeCTa Kao 0COOEHOI y OJJHOCY Ha JApyra MecTa -
MecTa Koje IOocelIyje jacaH WM jeIMHCTBEH, wiu Oap moceban kapakrtep" (Lynch, 1981.: 131).
Jlokanmje HamymTeHWX WHAYCTPUjCKHX oOOjekaTa OOMYHO c€ Haja3e Ha MPOMETHUM 000]uMa
LIEHTPAJIHMX 30HA I'PajioBa, T€ Cy IOJCCHE 3a IMPOjeKTe KOjH 3a IIOCIIECIUIly HMMajy 3HadajHe
conujanHe edekTe, WIN Ce pealin3yjy METOJIOM HHKIy3Wje JIOKATHOT rpaljaHcTBa U APYIITBEHUX
rpyma (Galbraith, 1985). Takohe, oBe nokamumje y Benmkoj BehuHm ciydajeBa Beh mocenmyjy
HHPPACTPYKTYpHE MPHUKIBYUKE - CTPYjy, BOAy, TenedoH (mro maje moryhHocT Op3e peanmsanmje
npojekara). Y BehuHu rpagoBa mpBa NpuOEKHINTE 32 EMUTPAHTE Cy CTapa HaIylITeHa paJHUYKa
HaceJba M MHIYCTPHjCKH KOMIUIeKCH. Yak cy Ha CTOTHMHE CKJIaauInTa mperBapaHa y upkse (I'paBa,
1997). On ypOaHUCTHYKOT TUTaHHpama ONMpaBIaHo je, AaKie, OYeKUBATH Ja MOHYId MEXaHU3ME 3a
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MPOILICHY Pa3IMYUTHX alTepHaTHBa yrnoTrpede mpocTopa y MOMEHYTHUM JI€BACTHPAHUM TPaJCKUM
YETBPTUMA.

VY Hamem pany, y TeHepallHOM CMHCITY, IPUCTYI €BaTyallijH Y METOIOJIOMIKOM, COIMOCKOHOMCKOM
KOHTEKCTy, CBaKako MPOUCTHYEC W M3 TEOPHje OrPaHWYEHOT KaraluTeTa, OJHOCHO TEOpHje
OJP)KMBOT pa3Boja. Ycle[ KpuU3e CTBOPEHE HEKOHTPOJIHMCAHMM IOMYJIAlMOHUM pPacToM |
MUTPAIXjOM PypaTHOT CTAHOBHMIITBA y TIPEHACEJLEHE IPaJICKe 30HE, OBY TEOpHjy pa3Bwiu cy Bajr
u Butau (White u Witney, 1992). Ona xaxe 51a je “cmamuBame oO0uMa Mpou3BoAme nobapa 6e3
ryoutaka moryhe, yKOJIMKO TOJpKaBajyhn kamanmuteT OKpyXema HUje yrpoxken’. Epamyanmja y
KOHTEKCTY OBE TEOpHje IOBJIA4YM 3a COOOM Ipey3uMare OJTOBOPHOCTH 3a YIPaBJbamkbe IPasioM 0]
CTpaHe TIOjeJIMHIIA - CTAHOBHMKA, V IMJbY pa3BHjamha aKTUBHOCTH KOj€ MMajy BHINE YTHIaja Ha
pa3MeHy HMCcKycTaBa, MHpOpMalrja U Mmonyja uiMely nmokaruja, n3deraBame Be3UBama 3a BEp3uje
rpajioBa U3 MPOLUIOCTH, MOIMITOBAKE MOCEOHOT KYJITYPHOT, EKOHOMCKOT M (PU3HYKOT MIICHTHUTETA,
KpeTame y MpaBIly 3alITUTE M yHamnpehema mpuponHor u u3rpaheHor okpyxema. Ox rpaga xoju
MOXKe Ja (YHKIMOHHINE Y JaHalllbUM YCJIOBHMa OYEKyje Ce akIeHaT Ha TNPOMEHJBHBHM
cajpxajuMa M 00jeKTMMa, HaMEHaMa Koje cy MomyiokHe u3MeHu (¢uexcnominae). OBH CTaBOBH
BepH(UKOBAHM Cy W cTpaTemknM jgokymentoM BROWN AGENDA'  (mokyment of
WHTEpHAIMOHATHE Ba)KHOCTH, Kao peaknuja Ha moBesby Habitat II). V memy ce aedunmmy
npoueaype IUIAaHCKE eBalyaluje, y LWJby CMamema IOTPOLIkbEe EHEepruje Kpo3 IMpolec
yp6anuzamyje (Buau nornasibe 2.2.). Hapounrto Baxkan acnekt BROWN AGENDE jecre ctBapame
perynaTuBa 3a NpHBJIAYEH-E€ €KOHOMCKMX HHBECTHIIMja KPO3 MAPTHEPCTBO jaBHOT M NPUBATHOT
CEKTOpa, y IUJbY COLMjau3allfje CUpOMAIIHAX CTAHOBHMKA Tpaja, Kpo3 pereHepaiyjy nocrojeher
ypOaHOT TKUBA.

Y Cpbuju, TeopHwjcka M TpaKTUYHA HCTPAXKHBama y (YHKIHMjH pereHeparyje HHIYCTPUjCKOT
Hacneha, Tek cy y 3aueTky. Heka o mux Bpmwim cy uHIycTpHjcku apxeonor Pudar Kynenosuh
3 My3eja Hayke u texuuke (CAHY) u apxurexra Kaknuna ['muropujesuh, y cB0joj MarucTapckoj
te3n, kao u bopucnas CrtojkoB ca reorpadcekor gakynrera (kaTeapa 3a MPOCTOPHO IIIAHHPAE,
[Tanro nentap). OBM Hamopu HHUCY OWIM yCMEpPEHHM METOAOJOTHjy eBaiyauuje Moryhux
alTepaHTHBa ynoTrpebe mpoctopa, Beh Ha ¢opmupame KaTacTpa JOKalyja HalyIITeHUX
WHIYCTPUjCKUX o0jexata, Kao W Ha mperiea Moryhux Merona y IUIaHUpamy Y QYHKIHjH
peanuzaiyje mpojeKaTa pereHepalrje WHIyCTPUjCKOT Hacleha, Kao M Ha aHalu3y MOJCTUIdja 3a
EETOBY pereHepanujy kpo3 nocrojehy nerucnaruby.

Kopuwherse npumaprux useopa y ucmpasxicusarny: Case Studies

Kao mTo cmo Beh paHHje W3HENHW, METOAOJONIKM 3HAYaj CTyJHja Cilydaja y OBOM pPaiay je Of
Hajmuper 3Havaja (Bumm Lichfield, 1977; Bolan, 1964). Tako he ce u y 0BOM HCTpaXKuBamy, y
(GYHKIHjU TIpOBEpE MOCTABJbEHUX Te3a, K0 TMPUMapHU M3BOPH KOPHCTUTH CTYJHjE CiIydaja y JIBE
IUTAHCKE TpOIeaype 3a M300p anTepHAaTHBa, Ha IUIAHY pereHepanrje HaIylITeHe WHIYCTPHjCKe
30He y amepuukoMm Tpaay Kmusnenny (Cleavlend, USA). OBy cryamjy ciydaja KOPUCTHMO, jep
pacroyiaxkeMo TOTOBO CBUM pe3yjlTaTUMa Mepema IpeMa KpUTepHjyMUMa M HHAWKATOpUMA
JNe(UHUCAHUM y METOJIOJIONIKOM Jieny (ToriiaBibe 4), 3a POBEPY OJIP’KUBOCTH PEIlIeHa Koje Cy
npomsBerne obe mporeaype esanyammje. | Ha pasmudauTHM MpoIeIypaMa reHepHCcamba HCTOT MiIaHa

' UN Habitat debate (2002). JlokyMeHT je cacraBibeH oJ] cTpaHe OpuTtanckor CexTopa 3a MHTEpHALMOHAIHHU Pa3Boj
(The UK Department for International Development- DFID).

" Ha ocnosy m3BemTaja Komucuje 3a mianose rpana Kimsnenma us 2006. ronuae. CLEVELAND CITY PLANNING

COMMISSION (2006). The Estimation of Effects: A Report For New Building Projects or Major Renovation Projects,

ctp. 6. Kopumiheno 21.07.2009. Ca http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html
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(jemna mponenypa je uz 1992., a apyra uz 2004. rogune), yrBpAuheMo pasznuyuuTe TO3MIIH]jE
eBaiyalyje, Koje 3a TOCJIeNuIly MMajy TOTIYHO pa3jMuuTe allTeépHATHBE ymnorpebe mpocTopa.
Hakon Ttora, ynopenuhemo edekre (moOutn m ryOouTke) Koje cy obe mpolenype Mpou3Bee Ha
crejkxomaepe. Takohe, y GyHKIOUjU TipoBepe (UHAHCHJCKE W  CONMjAJTHE OJPKUBOCTH
MpoIeIypaIHOT MOjeNa, oJ 3Hayaja he OMTH NpuUMeHa 3akJbydaka M3 ciydaja y Kinupnenay Ha
n3abpann netasbHu TutaH  y CpOuju  (caydaj eBadyandje JBE ajTepaHAaTHBE IUIaHa 3a
peBuTanuzanmjy HamymreHe Padunepuje mmupuryca y 3pemanuny, u3 2002 roaumne), U3 1Ba
pasiora: u'y OBOM ClIy4ajy MMaMo I0JIaTKe IpemMa KpUTepujyMuMa, a CiIydaj HaM je moTpedaH u aa
O61MCMO KacHH]je IPOBEPUIM JOOU]EHU METOJOIOUIKK MOJIeI eBallyallyje MIIaHCKUX aJTepHaTHBA.

1.3 TIpobaeM u npeaMeT HCTPAKNBAKHA

Cymrtiaa npobiemMa, U3 Kora je ycieauia oTpeda 3a 0BAaKBOM BPCTOM HCTPAKHUBamba, IIPE CBEra ce
MPETno3Haje y CyKoOy akTepa, y Be3H ca yIoTpeOoM 3eMIBHINTA (COITUOJIONIKHA U €KOHOMCKH €(eKTH
IUIAHOBA KOjU C€ y UCTPAKUBAy MEPe NPEAICTaBIbajy caMo MOCIEIHIly, OJTHOCHO Peakinjy Ha OBaj
mnpooem).

Axtyennu npouec Tpansunuje y CpOuju u y 3emibama y OKpYK€lbY, Kao U IIMPEHE I'paHUIa
HeonuOepalHOr KanuTajlu3Ma, JOBEJIM Cy JO TOora Ja Ce CaBpeMeHa JpYyIITBEHa pealHOCT
pedrexTyje Kpo3 pa3auuuTe, a HEPETKO W JUjaMETPAIHO CYyNpPOTHE MHTEpece IMojeaArHana. Bumm
€KOHOMCKHM W COIMjTHH CTaJIeXH JOKWBJbABAjy Tpal Kao TPXKHUILY IMOBOJHHHX JIOKAIHja U Y
CKIIaJly ca TUM Bpiie TpaHchopMmanujy ypOanmx ¢opmu. [lpu Tome, yodaBa ce U TpeH]
npuiarohaBama TpOCTOpa Tpada HEKOMUIMHU Tpyna akrepa (MHBECTHTOPH, OHH KOjH HMajy
HOBall), ma je cBe Beha TEHIEHIMja TUTAHUpama T'PaJoBa M FHETOBHX JIEJOBA, 0€3 TpETHpama
nmpobiemMa 4iaHOBa JIOKAHUX U MapruHanu3oBanux 3ajeqauna (Galbraith, 1985), omHOCHO “OHEX
KOjU HHCY Yy CTamy Ja y4ecTBYjy y TpxkuimHoj ytakmuiu”’ (Buchanan, 1962). Ilpu nmomenytoj
TpaHcopmanuju ypobane crpykrype, reoperrnuap Aupu Jledesp (Lefevbre, 1970) 3aTo TBpau aa je
npoGUT y BPEIHOCHOM CHUCTEMY MPOHM3BOE MPOCTOpA MOCTABBEH HUCIPE YOBEKOBHX MOTpeOda.
Hctu aytop uctude 1a je y TPEHYTHO] APYIITBEHO] MapaurMH ,,IpOCTOP COLMjAITHU TPOHU3BOI —
IPOCTOp MPOU3BECH Yy oipel)eHOM MaHMpPY KOjU CIIy’KH Kao opyhe 3a asby NpOU3BOAKY MHUCIH U
akuuje. [lakie, To HHje caMO MPOU3BOJKHA, TO je W KOHTpONa, JOoMHHamuja, Moh.” (Aronowitz,
2007). CBe HaBeneHW MPOOJIEMHU MOTY C€ TIOCTABUTH y KPUTUYKHA OJHOC ca Beh MOMEHyTOM
MapagurMoM OJIp>KUBOCTH, HE CaMO €KOHOMCKe, Beh 1 colujanHe, eKoJoKe U KyJATypHE MPUPOAE,
Ha 1mTa heMo moKymaTu a ykaxxeMo U OIIIMpHUje 1a 00jaHuMO Y TIOTJIaBIbY 2.

[Tpu noMuHaNMjK TIOjeMHALIA KOJH TTOCEY]jy HOBAIl M MOh, TPEHYTHH IIHJb CAaBPEMEHOT MEXaHH3Ma
(yHKIMOHHCAa YOBEKOBOT OKpyXema (mpu oxapehuBamy ymorpebe 3eMibHINTa, OIXHOCHO
aJIoKaIju TPAJICKUX pecypca), 3aTO HHjEe pa3BOj YOBEKAa Kao0 OCHOBHOI YMHHOIA JPYIITBa, Beh
yIpaBo CyNPOTHO: yKJIalame YOBEKa Yy MEXaHW3aM y KOME BIIajia 3aKOH CBPCHUCXOIHOCTH paja U
karuTana. OBO ce JemaBa y3 MOTIIYHO OJICYCTBO pa3MaTpama paziInduTHX NpoliemMa OOWYHOT
YyoBeKa (JIOKaJIHE 3ajelHulle). 3aTO ce MOCTaB/ba MUTAWE: Ja JIU YOBEK Tpeba Ja uMa norpedy 3a
CTBapameM IIPOCTOpa I'zie Cy noTpede CBUX akTepa y rpaay (win 6ap BehuHe) 3a10BOJbEHE, WU Ce
yIpaBo MPOCTOPH Ca HJICHTUTETOM CBECHO JEBACTUPAjy M YHUINTABajy, la O ce CTBOpHIIAa HOBa
KOHIIENIMja 4oBeka M aApymTBa. OOJMK TIOMEHYTE perpecrje KOju C€ HEPETKO jaBlba MpHU
JIEBACTHpay TOJpYyYja IPagoBa KOjH Cy HOCHOIM HETOBOT MACHTUTETA, XadepMac Mperno3Haje y
“MHTEH3UBHOM TOJApehnBamy WHAWBUAya TOJA HEU3MEPHHU amapar NpOH3BOAmBE W mpodura.”
(Hdamjanosuh, 2009). YoBek maHac mpuxBaTta caBpeMeHe oOpaciie Kako Ou Ou y CTamy Ja HCIpaTH

Taxohe, y Implementing Theories of Change Evaluation in the Cleveland Community-Building Initiative. Y Fulbright-
Anderson, K; Kubisch, A. & Connell, J.: New approaches to evaluating community initiatives, volume II. Washington
DC, Aspen Institute, 1997
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TEHJICHIIMje YOP3aHOT CHCTeMa MPOU3BOIHEC M MOTPOIIHE (IPOCTOpa), CTaBibajyhu y Ipyrd 1uiaH
BaXHOCT IpoOIleca caMopereHepaiyje, Kpo3 yHamnpeheme HISHTUTETa OKpYKerba.

[IpobneM M KOHTEKCT OBOT HCTpaKMBama, MpeMa TOME, IMOJApa3syMeBa JAPYradydju OJHOC OJ
omucaHor, u3Mel)y akrepa Ha jemHO] CTpaHW, W canap)kaja u HameHa oOjekta Ha apyroj. Oma
MIPOMEHJBUBOCT CaJipkaja M HaMEeHa TPaJICKOT IPocTopa yrnpaBo Ou Tpedao a yciueau u3 mo3ulmje
CBHUX aKTepa, OJJHOCHO HHUXOBOT mpasa Ha rpaja (Harvey, 1983). Ykonuko cy ta aktepu y Behoj
Mepu UMBWIHHU (rpahaHu, OpyHITBEHE Tpyle pazIuuuTUX oOelexja, a HE caMO OHHM KOjU HUMajy
BJIacT U Moh), oHpa Ou, NTOTMYHO, W ymoTpeba mpocTopa Tpebano aa aoOuje HOBe, Apyraduje
JIeTepPMUHAHTE.

KonauHno, y fedunrcamy npodiieMa KOju KEIUMO J1a aHATH3UPaMO Y UCTPaXKUBAbY, MOKEMO J1a Ce
cnoxumo ca teopetruapem Jlejunom Xapeujem (Harvey, 1971), kxoju jomr y yBoay CBOje KHHUTE
,IIpaBo Ha rpax”’ nepuUHHINE CYIITHHY MpoOjemMa caBpeMEHOT 4YoBeKa y ypOaHOj 3ajeqHHIN:
I [ATame KaKaB Tpajl )KeITMMO HE MOYKEMO CE OJIBOJUTH O] TUTamka KaKBHU JbYIH KEIUMO Aa OyJaeMo
[...] ¥ KOjUX Cce MOpaHUX BPETHOCTH ApkUMO.” YmpaBo je u JledeBpoB rinaBHM Husb OO Ja
TeHepHIIe KOHIENT Koju OM ce Morao Ha3BaTH ,,0MTH YOBEK’, Ca COLMOJIOUIKUM, CKOHOMCKHM U
MPOCTOPHUM KapaKTEepHUCTHKama, a kKoje he oMoryhutn 4OBEKOBY €Ir3WCTEHIM]Y Yy CBUM HCHHM
acnektuma (Aronowitz, 2007). OH cmaTpa Aa je ympaBo TO KOMIIOHEHTa KOjU HeEIOCTaje
CaBpeMEHOM JIPYIUTBY. 3a/laTKe HCTPaKMBAamba Yy BE3W Ca MPUPOJOM eBajlyallMje KOju U3 OBOTra
ciene, onucaheMo nawe y mpencrojehem pasmarpamy.

1.4 Hay4yHu n{u/b UCTPAKMBAKA (324allH M IUbEBU HCTPAKUBAHA)

Bynyhn ma ce, xao mTo cMO W3HENH, NPOLEAYpPE e€Balyaldje JIOKalHja 3a pereHepanujy
WHAyCTpHjcKoT Hacjeha jaBipajy y CBETNly MHTEpeca pa3IMYUTHX aKTepa/CTejKXOoJaepa, 3aJalu
OBOT HCTpPaKHBamba jecy:

— OgppehuBame u mpoBepa NO3MILMjE €BalyalMje Yy IUIAHEPCKUM MpoIleaypama, paau
paBHOMEpHHje mpepactoiene efekara peniema Ha akTepe / CTejKXO0IIIepe;

— OppehuBame orpannuema 3a neduHUCcame Mporeca IIaHupamka Koju he CTBOpUTH ycloBe 3a
e(eKTHUBHH]jE YKIbYUHBAE aKTEepa y MPOICHY IUIAHCKHUX aJTePHATUBA;

— Amnanm3a u o0jalmeme Mpoleaypa U \BUX0BE NpuiiaroheHocH MHTepecuMa akTepa, y Be3H ca
eBaJTyallljOM y MPOLIECY IJIaHUPambha;

— HcrpaxuBame mMoryhHocTH 3a opMuparme Mozena, pajnd OCTBApUBama IUIAHEPCKE MOAPILIKE
aktepuMa (CTejkxojjaepuma), y ULuiby edexkTuBHHje mpoiieHe Moryhux anrepHaThBa Yy
TUIAHOBHMA;

— Jlepunucame MoryhHOCTM W oOrpaHuMYema 3a yHampeheme mpakce eBaiyalje TUIAHCKUX
anreprHatuBa y Cpouju

[TomenyTu 3amay oBzie Cy y GyHKIMjU TIOCTH3amka clieehyX [IHJbeBa Y HCTPAKUBADY:

— VYcnocraButu penanmje n3Melhy TEOPETCKUX CXBaTamba METO/I0JIOTHje TUIaHUpamba, Mpolenypa y
pa3BHjeHUM 3eMJbama, MOCTCOIUjATMCTHIKUM 3eMJbaMa M Tpoleaypa Ianupama y Cpoujn
(yTBphUBame npobiieMa v BeroB OJIHOC Ca aKTYSITHUM KOHTEKCTOM);

— Pa3ButH THNONOTHjY Pa3IMYMTUX aKTEPa/CTEJKXONepa U BUXOBHX MHTEpeca IpH eBalyaluju
JIoKaIja 3a pereHepaiujy WHAYCTpUjcKor Hacleha, u uaeHtudukoBatu KoHDIuKTe u3zMely
aKTepa, y OKBUpPY IeHepaiHoT Mojena a 3atuM u'y Cpouju

— Amnanu3upard mpolexype y OAZHOCY Ha MO3ULHMjy eBajlyaldje y IUIaHUpamby y T'eHepalHOM
cmuciy, kKoje he (rme rox je To Mmoryhe) yBakaBaTé CBaKky TpyIly 3IpyKeHHX HHTEpeca U, 10
MoryhHOCTH, IeTaJ/bHO Ne(UHHUCATH MTPABUIIA OJUTYYHBaba MIPH N300y JIOKAIIH]a;

—  VYTBpauTH MexaHuW3Me / MHCTPYMEHTE 3a KBaHTU(UKAIM]y U Mepeme epexata y IIIaHCKUM
anTepHaTHBaMa pereHepanyje HHIyCTHjCKOT Hacleha
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1.5 Xwumore3e y HCTpaKUBaAKY

[TomTo ce o MpoIEeCHO OpjeHTHCAHOT TUIaHUpamba 04YeKyje, u3mel)y ocrasor, na moHy M epuKacHe
WHCTPYMEHTE 32 Mepeme U mopeheme mmaHckux antepHaTHBa (y HUJbY CMambema KOH(IMKara
MHTEpeca akTepa NPy UMILIEMEHTAIMj1 ), Y UCTPAKUBAY CE MoApasyMeBa popMyIncame KOpaka u
Mepa 3a yHampeheme mnocrojehe Meromosoruje eBaiyaidje. Y JOMEHY parliOHAJTHE TEOpHje
IUTaHUpama, a y CBETIy I[I0CTOjalba pa3IMYUTHX WHTEpeca akTepa, IUIAaHepU - CKCIePTH
OIepalMOHANIN3Yjy HaunHe 3a yTBphHUBame XHjepaxuje BPeIHOCTH U LMJbeBa y IUIaHUpamy (came
BpenHOCTH y HajBeheMm Opojy ciydajeBa oapelyyjy MpeacTaBHUIM KOpUCHUKA — Oupada). [lnanepu
takole BpIe u uzb0p Kpumepujyma u unouxamopa y npoyecy esanyayuje armepramusa. Ilpu
OBOME je, Y OKBHPY TEOPETCKOT MOJIeNa, MOHAIIAke TOojeIuHaa Y €KOHOMCKUM (IIPUBPEIHUM)
AaKTUBHOCTHMA DALMOHANHO (BO)EHO je €KOHOMCKHM MEXaHM3MHMMa MOHYJE M TpPakie). 3aTo y
eBaJTyalldju TUIAHCKUX aJTepHATHBA BA)KM IPETIOCTaBKa Ja Cy aKTepu H3JIOKEHH EKCTEPHUM
epexTrMa (MOOMTHMA ¥ TPOIIKOBMMA), KOjU Cy U3a3BaHM WMIUIEMEHTAIjOM TUIAHCKHX
antepHaTuBa. M3 oBora cieny mpeTnocTaBka ja je Moryhe je ycnocraButu penanuje nMely mecra
eBallyalldje y TUIaHEePCKOM IPOIIecy M XHjepapXuje BPeIHOCTH, ITUJbeBa U Moryhux edekara kKoju ce
y3uMajy y 003HMp NPWINKOM KpeWpama IulaHa. 3Hadaj KOju ce MpHuAaje KpUTEpHjyMHUMa Y ITUIbY
OLIeHE YCIIEUIHOCTH INIAHCKHUX aJITepHATHBA pereHepalyje HHAyCTpUjcKor Hacneha, y 3aBUCHOCTH je
O]l TPEHYTKa y KOMe ce y Ipollecy MIaHupama CIPOBOY eBallyalyja.

CxoITHO OBOME, XHMITOTE3a KOja c€ y HCTPaKUBamky MPOBEpaBa, jecte cieneha:

Eeanyauuja (npoyena) eghekama nnanckoz pewierva Ha cHejKxonoepe, OORPUHOCU
Keanumemmuujem niaHCKOM peuiersy, YKOJIUKO je NO3ULUOHUPAHA HA CAMOM NOYEemKy npoyeca
naanupara.

[Ipu oBOMe, e(pEeKTHBHO IIAHCKO pEIICHE jecTe OHO Koje MMa NeUHHCAHE CTPATeIIKe IHJbEBE
aKTHBHE 3alITUTE, aKTUBaH OJHOC NpeMa KYJITYpPHOM HJICHTHTETY MECTa, U MpeMa HHTEeTpaluju
Pa3IMYUTUX COLMjATHUX CTPYKTypa CTAHOBHHIITBA y OKpykemy. OBaj CKyl BPEIHOCTH 3aCHOBaH
je Ha pallMOHAIIHOM TE€OPHjCKOM OKBHPY

Jlakiie, XUTIOTE30M C€ MPETIOCTaBJba Jia je MOTPeOHO Jla ce MpolieHa JOOUTH U TyOUTaKa TIAHCKUX
aJITepHATHBA Yy TIPOLIECY TUIAHMpama JIECH jOIIl MPHIMKOM jaeduHucama npodiiema (nedpuHucama
BPEIHOCTH M CTPy4YHE TpOIEeHEe YCKIaeHOCTH IUJbeBa) a HE MPHIMKOM OJUTY4HBama, OJHOCHO
n30opa TMIAHCKUX peliema (TecTupame W uMIuieMeHTanuja). OnaBae BUAMMO Ja Ou Yy
UCTPaKMBaky MOTJIH JIa Pa3BUjeMO U CEKYHJapHY XHUIIOTe3y, Kay3aJHor (Y3pOYHO — MOCIEAUIHOT)
THIA:

Ykonuxo ce y npouecy nnanuparwa obezoedu npocmop 3a npoyeny unmepeca u paspeuiasarse
Kongnuxama uzmelly axkmepa, cmaruhe ce u Kongauxkmu unmepeca, 00HOCHO pasiuke y
uUHmepecuma akmepa.

W oBa xunoresa kay3aJHOI THIIa pa3BHja ce, Takole, Ha MOJA3UILTY PalMOHAIIHE TEOpHje, Koja je
NpOoLIMpPEHa TyMadeheM Y KOHTEKCTY jaBHOT n30opa.

Jlok ce y MpeTxoaHOM Jeny 1e0aTroBajo O KOHIENTHMA, Pa3IMYMTUM MPUCTYIHMa, OBIE Tpeda
HAIJIAJICUTH OJIaKJIe Cy XUIIOTe3€ MPOHUCTEKIIE, OHOCHO Ha KOje TEOPHjCKE U MPaKTHYHE MpodieMe
je paxm ycMmepeH. XwuroTezama ce, Jakie, yCIOCTaBJhajy Be3de m3Mel)y pesynrata eBamyanmje
IUTAHCKUX pellemha W HKeHE MO3UIHje y TMpouecy IuraHupama. Teopernuap Top Carep u Cysan
®ancraju (Sager, 2009; Fainstein, 2005) cy y cBOjUM TEOPHjCKMM pa3MmarpamhMa yCHOCTaBUIH
penanuje n3mel)y oBa momeHyTa JBa MOJeNa/KOHIIENTa: eKOHOMCKOT MoJiesla MeinjasHor Oupaya,

21



onHocHo jaBHor m3bopa (Tullock, Buchanan) u mponenypanto- panmonansor (Davidoff, Reiner,
Faludi).

HaBenene xwumote3e mnpoBepaBahiemMo kpo3 mpalieme mpoleaypa y CHOpoBohewmy eBanyaryje
(mpoMeHe MecTa MapTUILUIALMje aKTepa y Tpolecy IUIaHWpama, Y OJAHOCY Ha edekre MIaHCKUX
pemema), Ha cTyaujama ciydaja y Bemukoj bpuranuju, CAJl u Cpouju.

1.6 HayuHe MeTO/e HCTPAKUBAKHA

[Tomro je u3BecHo na Hehe Outh Moryhe na ce HaBeleHe XMIIOTE3€ JUPEKTHO MpoBepe, To he ce
YHMHUTH WHIUPEKTHO, aHAJIH30M, MEPEHEM U yropehuBameM edekara Ha cTynujama ciaydaja riae cy
yTBpheHe mpoleaype eBalyannje, 1 KaCHHje YCIIOCTaBJbakbeM pelanmja m3mely mecra eBairyanmje
aJIITepHATHBA Y TIPOLECY IUIaHWMpama U edekara y omaOpaHMM IUIAHCKHM anTepHatuBama. [lpum
TOME, Y UCTpaKUBamky he ce KOMOMHOBATH BHUIIIE UCTPAKUBAYKUX METO/Ia, IPE CBETa HCTPAKUBAE
TEOPHjCKO — METOAOJIOIIKHX TOTNPHHOCA MEPEHa M MPOIEHE alTepHATHBA, 3aTUM aHaIH3a Hayasa
(U3 cTtynuja ciaydajeBa) U KOMIIApaTUBHU METOJl pe3yJiTaTa Hajlaza. Y pa3marpame hemo mpBo y3eTtu
IIO3HaTe CiIydYajeBe IUIAHOBA, 3a KOj€é Cy JOCTYNHHU Ppe3yJTaTh Mepema IpeMa KpUTepujymMHuMa
(peripe3eHTaTUBHUM OCOOMHAaMa), JO KOJUX CMO JOIUIM TpEryieJIoOM TEeopHje, H3BOpa W
METOJIOJIOTHjEe W TIpakce ypOaHUCTHUKOT IUlaHupama. Kpurepujymu y umjeM KoHTeKkcTy he ce
nocMaTpaTH e(eKTH alTepHATUBA MTO/IEJbEHH Cy y TPU acreTka / rpyrme:
1. TIpocTtopHu, PyHKIMOHAIHU U Tpal)eBUHCKH KPUTEPH]YyMHU
a) ['pyma nmokanmmoHux Kpurepujyma (IIOJI0XkKa] KOMIUIEKCA Y OKpYXemy, HH(ppacTpyKTypHa
OTIPEMJBbEHOCT, TIOHY/1a aKTUBHOCTH y OJHOCY Ha OKpYXeme, 0e30€IHOCT 0] pa3InIuTUX
BHJIOBa Xa3apja...)
b) I'pynma cTpykTypHHX KpuTepHjymMa (amanTaOWIHOCT KOMIUIEKCa 3a HOBE AaKTHBHOCTH,
rpal)eBUHCKU OOHUTET...)
2. EXOHOMCKHU KpUTEpPHUjyMH
a) EKoHOMCKa KOpHCHOCT 32 3ajeTHUILY (TO3UTHUBHU EKOHOMCKH e(DEeKTH y 3aje/THHUIIH,
MOBOJbHU (PMHAHCH]CKU TOKOBH Y JIOKAITHO] 3ajeTHHUIIN )
b) IIpoduTabunHocT 3a mpUBaTHU WHTEPEC (MCIUIATUBOCT MPOjEKTa, CMAKEHE TTOYETHUX
TPOIIKOBA peann3alnje MpojeKTa, nepuoa nmospahaja MHBeCTUIIH]E)
¢) I'pyma kpurepujyma 3a orieHy e(eKTUBHOCTH UMILUIEMEHTAIje (MPUXBATILUBOCT
IPOrpaMCKUX eJIeMeHaTa oJ] 3ajeIHHIIe, TPAaHCIIAPEHTHOCT MPOoIeypa, JOCTYITHOCT
uH(pOopMaImja)
3. ConwmjamHu KPUTEPH]yMHU
a) Hpentuter okpyxkema (MCTOpHjcKa BPEAHOCT Haciieha, KyJITypHa BPEIHOCT TPagUTEeIhCKOT
Y TEXHUYKOT Hacneha)
b) VYHampeheme conpjaTHuX BPETHOCTH OKPYKEHa (CUTYPHOCT 3a 3ajeIHUILY, TAPTUITHTIAIIA]a
rpahaHna)

Edextu antepnarusa he, npema oBUM JieUHICAHUM OCOOMHAMA / KPUTEPUjyMUMa, OUTH U3MEPEHU
u nopehenn, a mapaynenHo he ce yTBphuBaTH W MeCTO eBalyaldje NMpH H300py anTepHaTHBA y
nporecy manupama. [IpoBepy xumore3a o MOryhHOCTH ycCIOCTaBJbama IOMEHYTHX pelaluja
BpmmheMo Ha mpuUMepy 0Aa0paHor TUIaHA - AITEPHATHBA PEBUTATU3AIN]E HATYIITEHOT KOMIUIEKCa
Papunepuje mmuputyca y 3pemanuny, y Cpouju. Ha oBaj Hauun, yrBpaumhemo ma mu je moryhe
ycrocTaBuTH penanuje usMmely edekara Koje anTepHaTHBE IPOU3BOJEC HA OKpPYXKEHe U
CTEJKXOJIZIEpe ¥ MECTa eBalyalnuje y mpowuely IIaHupamba.
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Obpasnoocerve u3abpaHux Memooa u nian pada y UCmpaxicusarby

[Tonaszehn ox mpermocraBke na y paay pamioHAIHU W300p TIpeAcTaB/ba OCHOBY 3a aHAJIHU3Y
mporenypa Opd OMIy4YMBamy 3a H300p caapikaja KOjU Ce€ HMMIUIEMEHTHpAjy Tpu OOHOBH
HaMyImITeHNX MHIYCTPHjCKUX JIOKallWja, IUJb j€ KPUTEPHjyMCKa M €KOHOMCKa aHanm3a edekara
npoleaypa OTydMBamka 3a passinuuTe IUIAaHCKe anTepHartuBe. Y pamy he ce mohwm on anammse
eBajTyallje TlaHoBa y TIPaKCH, Ha CTyAujama ciydajeBa Ha koje ayTop N. Lichfield ykazyje y cBom
uctpaxuBawy (Lichfield, 1975): mnanoBu peruja (Grangemouth — Falkirk 1 West — Midland),
3aTUM eBanyaluje J1Ba onabpaHa mimaHa ypbOanux mozapydja (Nottingamshire — Derbyshire u
Coventry — Solihull — Warwickshire) u, xonauno, nBa I'enepanna ypOaHuCTHUYKA IU1aHa (TPagoBU
Brighton u Irvine). OBue he ce crehu yBum y Heke on mporenypa, kao W Ha Moryha mecra
eBaJlyallije ajJTepHaTUBa y TJIAHOBUMA.

Kana cy npouenype yrBphene, yrBpaunhemMo cet KpuTepujyMa 1 HHIUKATOPa 32 MEPEHEe MPEAHOCTH
W MaHa IUTAaHCKUX aJITepHATHBAa 3a JaTH WCTPAKUBAUYKH KOHTEKCT y panay (pereHepammja
uHaycrpujckor Haciieha). Jla Ou ce OBO yCHEIIHO ypaauiio, MpeTxonHo heMo HAeHTU(UKOBATH
aKTepe W BHUXOBE IOjeIMHAYHEe MHTEpece KOjU MOTY Ja Ce jaBe NMPUJIMKOM OOHOBE HAITyIITEHHX
WHIYCTPHjCKUX JIOKallMja, a MOTOM heMo YTBPAWTH HUXOBE 3[pYyXKEHE HHTepece (T3B. “CEeKTOpCKe
uJbeBe”), A U MOTEHIMjaTHe KOHGIHNKTE, YrMe heMO U3BPIIMTH U IPOBEPY KPUTEPHjyMa.

Jla OGWicMO MCITUTANIM KOJH j€ MECTO 3a eBajyaldjy y TUIaHUPamky ONTHUMAaTHO (OAHOCHO HajOosbe Aa
Ce CTEKHE yBUJ Y KOPUCTH M TYOWTKE aKTepa), pa3MoTpuhieMo MEeCTO eBallyainuje anTepHaTHBa y
NpoLeCy IUIAHMPaka JIOKATHOT, PEryJIAllMOHOr IUIaHA 338 PEBUTAIM3AIM]y JIOKAIMje HAIyIITCHE
UHAyCTpHjcKe 30He y amepuukoM Tpany Kmusrnenmy (Cleavlend, USA). U36op oBor cimyuaja 3a
HAaIlle UCTPAXKWBAIE j€ TMOJIECaH, jep Y OBJE PacIolaXeMO pe3yJTaTUMa Mepema, mpeMa BehuHu
yTBphEHNX KpUTEpHjyMa M HHANKATOpA Y UCTPAXUBamy (M3 mpeTxonHe ¢ase paaa).

VY cnyuajy “KnuBneHa”, 3a jeHO IUIAHCKO peEIICHE eBalyalHja MPETMMHHApPHUX alTepHATHBA
ymoTpebe KOMIUIEKCa j€ CIpOBEISHa Ha CcaMOM TMOYeTKy mnpomeca (kKaga je onxabpana
PEKOHCTPYKITHja KOMIUIEKCA Y PE3UICHIINjalTHy 30HY ca npatehum caapxajuma, 2004. roaune), 10K
je 3a Opyro peuieme eBalyaluja alTepHaTHBAa CIPOBEACHA IMPH CaMOM TECTHPamy IUIAHCKOT
pemiema (y TOM ciy4ajy oJa0OpaHa je MpeHaMeHa Komiuiekca y PoOHO — JUCTpuOyTHUBHU TieHTap,
1992. roaune). OBae hemo, 3aro mTo je y 00a ciiydaja mpoIuio A0BOJFHO BpeMeHa Jia ce U3Mepe
epexktn o0e anTepHaTUBE ymoTpede MPOCTOpa, YMOPEOUTH HEKEe O] KOPUCTU M TPOIIKOBa (IO
yTBpEHUM KPUTEPUjyMHMAa), U3 Yera ClIeJId OJIFOBOP Ha MUTame: Koja je npouenypa y Kinusnenmy
nana 0oJbe eeKTe Mo aKTepe, OJTHOCHO KOje je pelllehe ONTUMATHU]E.

Y KOHTEKCTy TmpoBepe Meroponoruje eBamyanuje y CpOuju, mnpumenmhemo pesynrare
HCTpaXnBama W3 ciydaja “KnmBneHn”, Ha mpojekar peBuTanm3anyje HamymrteHe ‘‘Padunepuje
mmupuTyca™ y 3pemaHuHy. Y BakeheM IUIaHCKOM peliewky (peryiamoHOM IDIaHy) 3a OBO
nojipydje, eBayalyja je CrpoBeJcHa Ha caMOM Kpajy Tpoiieca, a eheKTH IuraHa ¢y Beh BUIEUBH
(jep je nnan ctynuo Ha cHary 2002. roguHe, ra ce MOTy MEpUTH eEeKTH pellema mpemMa yTBpheHrum
KPUTEPUjyMHUMa).

Hacynpor oBome, MocToju W Apyro IUIAHCKO peniewme, Bapujanta m3 2001. romuue, Tae je
oOpahuBay 1iaHa eBaylyaldjy allTepHATHBA MO3MIIMOHUPAO HA CaMOM ITOYETKY mpoiieca (y OBOM
peniewny npeaBuljeHa je mpeHaMeHa KOMITIEKCa Y allTepHaTUBHE KYJATYPHH LieHTap). Pasmorpuhemo
u Moryhe pe3ysrtaTe OBaKBOT IPHUCTYTIA 32 AKTEPE y OKPYKEIbY.

3arum hemo mopemutn edekre mo axkrepe 3a oba ruraHcke anrepHatuBe. OBUM hemMo KOHAYHO
IIPOBEPHUTH CTaB y BE3W Ca IOCTABJLEHOM TE30M: Ja JIM €BalyalMja IUIAHCKUX alTepHAaTHBAa Ha
caMoM IOYETKY Ipolieca TIaHupamba JOMPUHOCH €EKTUBHHU]EM IUTAHCKOM pelekhy?
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VY uctpaxuBamy he ce, paau noctuzama HUbEBA U MPOBEPE XHUIOTE3a, HA 0Aa0pPaHUM IIAHCKUM
peliekhUMa peBUTATTN3AI]E JIOKAIUja, KOPUCTHTHU Ciieiehn UCTpaKUBAYKH METOJIH:

Teopujcko HCTpakMBame 3Ha4Y€Ha W MPAKTUYHE IPUMEHE METOAa, OJHOCHO Ipoleca
eBallyanyje y IUIAHUpamky W TPaJoTpalimbi, Y IHJbY JOHOUICHA OIyKa 3a PEBHTAIHM3ALN]Y
HaMyIITeHNX WHAYCTPHjCKHX JIOKAIMja M UHY CTPHjCKOT Haclieha.

KommaparnBha ananmu3a Bumie cryauja cimydaja. OmHocu ce Ha MelyycoOHO ymopehuBame
aJTepHATHBA y 0Jla0paHUUM cTyaujama ciaydajeBa (case studies). [Topenuhe ce edextn xoje, 1o
CTPYYHO] IPOIICHU IIaHEpa, TPOU3BOJIE PA3IMIHTE MPOLIEAYPE O/UTyUHBaha 3a AITEPHATHBE, Ca
IMJbEM Jla ce YTBPAM KoOja MO3MIMja eBalyalyje y Mpolecy IUIaHHapama MPOU3BOIU
HajTIOBOJbHU]E edeKTe 3a aKTepe.

Taxohe, kopuctuhe ce cienehe aHanUTUYKE TEXHUKE:

Amnanuza MaTpuIle nusbeBa akrepa / crejkxonnepa (Goals Achievement Matrix — GAM), koja je
y pajiy ol KOPHCTH 3a UIeHTH(UKAIIN]Y BPEIHOCTH, IMJbeBa U KOH(IMKaTa n3mel)y akrepa, Kao
¥ 3a MPOBEPY PEINpEe3eHTAaTHBHUX OCOOWHA —KpUTEpHjyMa 3a mpolieHy edekara. OBaj MeTOn
eBallyalrje OJJHOCH ce Ha (hopMUpame ceTa IMJbeBa, Ka0 CKyIa ONepallMoOHIX CTaBKH KOjUMa ce
MOT'Y MEPUTH Pa3IM4UTH acleKTH rmiaHa. CBaKoM IMOjeIMHAYHOM IMJbY MpPUAaje ce pelaTHBHA
BRXHOCT / “TeXMHA™, a HUBO HCIYHEHOCTH KpHUTEpUjyMa H3pakaBa Cce KpO3 MepJbHBE
napaMerpe " TpeAcTaBjba 30HMp TMOjeAMHAYHUX TPOU3BOJAa Koe(HUIUjeHTa BaKHOCTHU
KpUTEpHjyMa 1 OlleHE HUBOA HETrOBE UCIYHEHOCTH Ha TepeHy (mocMaTpajyhu cTyaujy cirydaja,
WIA pe3ysTaTe HaKOH UMIUIEeMeHTaluje IuiaHa). OBuM ce 1o0ujajy HyMepuUdKe BpEIHOCTH
HUBOA MOCTUTHYTOCTH IIMJbEBA 3a CBAaKy BapHjaHTy, Ila ce OHE Jajbe Mory ymnopeautu. OBo he y
WCTPaKMBAmY MPEICTABIHATH JEIHO OJI CPENICTaBa 3a Mepeme e(ekaTa TUIAHCKUX alTepHATHBA,
y IIWJbY IPOBEPE MOCTABJHEHUX XUTIOTE3A.

Amnanu3za ¢unaHcujckor 6unanca anrepHatuBa — PBSA. OBom meronom omoryhasa ce aHanu3za
Mo JTOOWTHMA W TPOIIKOBHMA TOjeAMHAYHUX aKTepa/CTejKXojIepa y mpolecy ranupama. Ha
OBaj HAYMH MOXE CE€ TayHO YTBPAMTA KO OW J00MO, a KO H3TyOMO MOTEHIIN]jaTHOM
UMIUIEMEHTAIIjOM HEKe alTepHaThBe IulaHa. Hapouumto ce ymorpeOspaBa Kama cy
WHBECTUIIMOHH TPOjeKTH Mel)yceKTOpcku (KOJa mapTHEpCTaBa jaBHOT M MPHBATHOT CEKTOpa —
Private Public Partnership), ogHOCHO Kama y HMHBECTHIMjaMa YYeCTBYjy BHIIE HHTEPECHUX
rpylia akTepa/CTejKXoaepa.

OBOM aHajaM30M YTBpAuhe ce WHCTPYMEHTH 3a KBaHTHU(HKAIM]y U Mepeme edekara y
IUIAHCKUM aJTepHaTHBaMa pereHepalyje MHIYCTHjCKor Hacieha, kpo3 KoHBep3ujy edekara y
HOBYaHE JJOOUTH ¥ TyouTke (commom unit). ¥ QpyHKIMju MpoBepe XUoTe3a, ako ¢y edekTH Ha
OBa] HAaYMH TayHO H3MEPEHH, Moryhe HuX je MNOpeauTH MpeMa pazIuYUTHM IUIAHCKUM
anTepHaTHBaMa, M HAa Taj HAYMH MPATUTH pe3yiTare HCTpaXHBama IpemMa Ipolexypama
TUTaHUpamka, OJJHOCHO eBajyallyje.

Cornmjanna Cost Benefit ananuza (SCBA), kao mocTymnak BpeJHOBamba MPojeKTa yrnopehupameM
JOOMTH U TPOIUIKOBAa Yy anTepHaTuBaMa (yKJbydyjyuyd akTepe u3 3ajefHuile). Merton
NoApa3yMeBa: UCTPAKHUBAKE TMOYETHE MHBECTUIM]E, MCTPAXKUBAKHE IUIATEKHUX CIHOCOOHOCTH
NOTCHIMjaJJHUX ~ WHBECTHTOpA, AaHAIM3y ONIWja ymoTpede MpocTopa  HAMYIITEHOT
WHYCTPH]jCKOT KOMITJIEKCa, aHATTN3y OCTBapeHOT poduTa u repuoy] nospahaja nHBeCTHIIH]C.
Ha oBaj HaumH yTBphyjy ce MexaHu3MU / MHCTPYMEHTH 3a KBaHTH(HKAIM]y U Mepeme edeKrara
y TUIAaHCKUM anTepHaThBaMa. Pasnmke m3mel)y oBe aHanmm3e, M OHE KOjy OOMYHO CIIPOBOIHU
MPUBAaTHH CEKTOP, j€ y TOME IITO C€ y alTepHATHBaMa HE y3UMa y 003Hup camo mpoQuT, HETO U
HIMPH CIEKTap YTHUIIaja Ha OKPYKEHbE.

SWOT ananu3y xopuctuhemo 3a mpoBepy KpuUTepHjyMa y 4EeTHpPHU aclieKTa eBajlyalldje: cHare
(Strenght), cmaboctu (Weaknesses), moryhnoctu (Opportunities) u npetwu (Threats) y miany.
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Oga ananm3a Bpiuhe ce kpo3 TabenapHU Hperiiesl, ca KpUTepHjyMUMa KOjU UMajy pasiudury
BKHOCT M IPUOPUTET (KPUTEPUjyMH CY TIOHJEPUCAHU, MHOXKE ce ca KoedumujeHTnMa ox 1 10
5). Heke oj craBku/kpuTeprjymMa Koje ce Mepe, jecy IMOBE3aHOCT JIOKAIMje ca ICHTPATHOM
30HOM M MarucTpaJHUM TOKOBHUMA Ipaiy, KalmanuTeT MOBPIINHA 32 ypOaHy 00HOBY, y/1aJbeHOCT
KOMILIECa CIMYHOT KapakTepa, yNabeHOCT KOMIUIEMEHTAPHHX calpikaja, ONM3MHA TPaJCKUX
aTpakTepa, IUIATeKHE CHOCOOHOCTH WMHBECTHTOpa M KopucHuka. Takohe, yTtBphyjy ce
MMOBHHCKO-TIPAaBHU OJTHOCH Ha JIOKAIlMjU W TOCTOjae KaracTpa JIOKalHja WHIYCTPH)CKOT
Hacieha. OBakaB MPHCTYI NIPEICTaB/ba TEXHUKY 32 aHAIN3y ONPaBJAHOCTH MHBECTUpAmA U
HOTpOLIkE 100apa 3a pa3IuYUTe aKTepe Ha JOKaIMj1, KOja C€ BEOMa YeCTO KOPHCTH y MPAKCH.

— KsaHTuTaTMBHY aHanmM3y CTATUCTUYKHX II0JIaTaKa, OJHOCHO JECKPUIITHBHY CTaTHCTHKY,
npumennhemo nmocMaTpajyhn HHBOE JOKIHHMX 3ajeJHUIA- CYCE/ICTaBa, HA JIOKalljama Te ce
HaJla3e HaNmyIITeHU WHIYCTPHjCKH KOMIUICKCH. METOJ je y MCTpakMBamy OWTaH 3a MpPOICHY
MoryhHOCTH 3a IpUMeHy IUIaHEepPCKe MOJPIIKE OTy4YHBamke akTepa/ CTejKXonaepa. AHaiau3a ce
OJTHOCH Ha MEpPEH-E COIMjAITHIX BPETHOCTH, KA0 IITO CY CUTYPHOCT Y OKPYXKEHY, COIMjalHa U
KyJITypHa JAuBep3uduKanuja, epUKaCHOCT pealu3anuje MpOojeKTa M KBATUTET “‘BUPTYEITHOT
npucTyna KopucHuka napopmanujama (peko pauyHapckux uHpopmamoHux mpexa). [lomganum
Ce M3paxkaBajy NPEKO Pa3IMYMTHX CKala, KOjUMa Ce MOTY HCKa3aTH HEKU EKCTepHH e(PeKTH
ypOaHe pereHepalyje: onajame CTONE KPUMHHANA, OpOj MpeICTaBHHKA MaprHHAIW30BaHUX
rpyna yKJbY49EeHUX y MPOjeKTe pereHepannje KOMIUIeKca, H.T. 1.

CBa WcnUTHBamka 00aBJbajy C€ y OKBUPY PEIYKOBAHOT TEOPHjCKO — MOJICICKOT UCTPaXKUBamba, Y3
aHaj M3y W KOMIIapalldjy pe3yirara ajlTepHaThBa y u3a0paHuUM cTyawjama ciydajeBa. Csa
MPETXO/JHO OINMCaHa METOJOJOTHja, Kao W IUIaH HCTPaKMBama MpHKa3aHW cy Ha cieaehoj
KOHIICTITYaJTHO] MaTPHUIH — CXCMH:
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TpoGaemckn kontexer - Komynukatusua napaaumrma / J Habermas
Onp#uBy pa3zBoj (Teopuja orpaHHIEHOr KANAaUNTeTa okpyxema) /R. White, J. Whitney
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1.7 Cagpskaj uCcTpaxkKuBamba

Y yBOAHOM TOTJIAB/bY JAT j¢ TEOPHjCKH OCBPT HAa MPOOJIEMCKH KOHTEKCT CBaTyallHje IUIAHCKUX
anTepHaTHBa, Ka0 W MOTyhHOCTM 3a TpHMEHY paIMOHAIHOT IUIAHEPCKOT Mojena y HOBOj,
HeonnOepaHo] IPYIITBEHO] PEATHOCTH. Y OJHOCY Ha OBaj OCBPT, Ae(PUHHUCAH je TpeaMeT paaa u
HM3HETO j¢ MUIJBCHE¢ O HAyYHO] OMPaBIAHOCTH AHWCEPTalMje, KA0 M O OUYCKHBAHO] MPUMEHHU
pe3yiTata HWCTpaxuBama y mnpakcu y Cpowju. OBHe je HM3JI0KEHa W KOMIIapaTHBHA aHaM3a
pElIeBaHTHUX MOJMOBA, PaaHe NePHUHHUIII]E, KA0 U OTPaHHYCHA UCTPAKUBAIHA.

Takohe, neduHHCAaHW Cy OCHOBHHM 3aJalld KOjU CE€ MOpajy HCIYHHTH, Kako OHM ce YCIENIHO

W3BPIINIO HCTPAKHUBAME:

— YCIOCTaBJbEHE Cy penaiyje u3mel)y TeopujcKux cxBaTamba METOA0JIOTH]€ IaHUPamka, 0JHOCHO
mpoleaypa eBallyaluje IJIaHOBa y pa3BujeHMM 3emibama Ha 3amany (CAJ] u Benwmka
Bbpuranuja), mocrconujanucTHdkuM 3emibama Uy CpOuju (yTBphHuBame npobiieMa W HEros
OJIHOC Ca aKTyEJTHUM KOHTEKCTOM);

— pa3BUjeHa je THIIOJNIOTHja DPA3MUYUTHX aKTepa/CTejKXoNaepa W MUXOBUX HHTEpeca Mpu
eBaNTyallrju JIOKAIHja 3a pereHepanujy nHIycTpujckor Hacneha, n nneHTndukoBaTH KOHPINKTE
n3Mel)y akrepa, y OKBHPY TEOPHjCKOT Mojiena a 3atum u'y Cpouju

— aHaNM3MpaHe cy MpOoIeaype Y OJHOCY Ha IMO3UIMjy €Balyaldje y IUIAHUpamy Yy TeHepaTHOM
cMmuciy, koje he (rme rof je To moryhe) yBaxkaBaTH CBaKy rpylly 3[pyKEHHUX HMHTepeca H, 1O
MoryhHOCTH, AeTaJbHO NeUHUCATH MTPaBWIIA OJITyYUBaka IPU U300PY JIOKAIN]a;

— yTBphEeHU Cy MEXaHU3MH / HHCTPYMEHTH 3a KBaHTU(UKALM]y U Mepeme edekara y IIaHCKUM
aJTepHATHBaMa pereHepallije HHIyCTHjCKOT Haceha

Ha ocHoBy oBOra, aati Cy ¥ OUYEKHBAaHH PE3YJITATH HCTPAKUBAMA!

— crenuduKanyja CTEJKXOJIepa, HHUXOBUX BPETHOCTH, HHTEpeca, IMJbEBA, KPHTEPUjyMa,
WH/INKATOPa, Kao U MPOLEAypa y MPOIeCy eBalyallHje INIAHCKUX aJITepHATHBA

— peneduHUCAHE METOJIOJIONIKOT KOHIIETITA eBallyallje y MIaHEPCKOM CHCTEMY, peleuHucamke
npoleaypa y CueluuaHOM cllydajy- y OJUTy4YHBamy 3a oAroBapajyhie akTHBHOCTH IPH YpOaHO]
perenepanuju (IpoBepa OAPKUBOCTH MOJIENA 32 TUTAHOBE MambUX pa3Mepa).

— mpemno3HaBamke MOTYhHOCTHM W OrpaHuuema 3a yHampeheme pomahe mpakce eBayaluje
aJTepHATHBA pereHepaIyje HHIYCTPHUjCKOT Haclieha

3ajany ¥ MJbEBH HCTPAKUBAA, OB CYy Y (QYHKIIMjU U3HETUX MPETIIOCTABKH / XHUIIOTE3a, KOje ce
Mory cBectu Ha cienehe:

Viwyuusarwe axmepa npu esanyayuju niaHcKux aimepHamueéd HA CaAMOM NOYemKy npoyeca
naaHUparba OONpUHOCU eeKkmusHujem nianckom peuwiery. OBa XHUIIOTE€3a OJHOCH C€ Ha
YKJbYUHMBaKE aKTepa y MpoIec IUIaHUpPamka joul MPHIMKOM IepHUHHCcCamba nmpodiema (neduHucama
BPEIHOCTH W IMJbEBA IUIAHCKOT peIeHkha), a HEe TNPWIUKOM TECTHpama W HMMILIEMEHTAIH]je
aTepHATHBA. 3aTO CE OBJIE pa3BHja OceOHA XUTIOTE3a, KOja IIIacH:

Yxonuxo ce y npoyecy nranupara obezdedu npocmop 3a medujayujy uzmely axmepa, cmarsuhe ce
pasiuke y uHmepecuma akmepa.

Y apyrom moraassby (“/leduHncame OKBHpa MCTPaKUBamka y KOHTEKCTY TEOpHUje IUIaHUpama —
nperies JuTepatrype’), pa3Marpa ce TeOpHjcka OCHOBA M MPETIIOCTABKE eBalyalllje alTepHaTuBa, y
JIPYIITBEHOM M HMCTPAXMBAYKOM KOHTEKCTY pereHepauuje WHIycTpujckor Hacieha. OBae ce
JnedUHUIIIe KapakTep U MPOoIeC eBallyallyje Kako I'a TPEeTUpajy pasiuvuTd pedepeHTHH ayTOpH, U3
gera JaJbe MPOU3MIIa3H CTaB 0 (PeHOMEHY eBalyalldje 3a OBO HCTpakuBame. Takole, aHanu3upane
Cy M Pa3IM4uTE YJIOTe aKTepa/CTejKXOJiAepa, Kao M HUXOBH HWHTEPECH Yy TPOIECY eBallyaluje
IUTAHCKUX aJTepHATHBA Yy CaBPEMEHOM YpOaHUCTHYKOM IUIaHWpamy. HaBemeHe cy u pasnmke u
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CIIMYHOCTHU y CXBaTamy MPOOJIEMCKOT KOHTEKCTa eBajyalllje IIaHCKUX aJITePHATHBA Yy Pa3BUjCHUM
3eMJbama, OCTCOIMjaTUCTUIKIM 3eMJbamMa y peruony, u'y Cpouju.

VY Ttpehem moraaBmy (“Metomonoruja m mpakca ypOaHHCTHYKOT IUIAaHUpAma y Pa3BUjeHUM
3eMJbaMa; YTBphHHBamE IMO3WIM]E CBaIyallMje Yy MpOIeCy IUIaHHWpama - CTyAHje ClydajeBa’),
aHAM3UPajy ce TpOoIeaype MPH OMIy4YHBaWmy 3a IUIAHCKE aNTepHATUBE Yy MPAKCH, Ca IHIJbEM
onpehuBama MO3UIHje eBalyalrje y IUIAHCKUM TIPoLieAypaMa 13 HCKYCTaBa y IIAHEPCKOj TIPAKCH Y
Benukoj bputannju u CAJl. OBo ce mocMaTpa Kpo3 aHaiau3y BHIIE CTy/Mja Ciydaja: YeTUPH IiaHa
yp6anux mnoapyyja (Grangemouth — Falkirk, West — Midland, Nottingamshire — Derbyshire u
Coventry — Solihull — Warwickshire), 3atum nBa renepanna ypOanuctuuka ruiaHa (Brighton u
Irvine). Ctuue ce yBHI y NMpHUMEHY OCHOBHUX METOJA y aHAJIM3U MpoIeaypa OJUTyuHBama, 3a
pasnuuMTe anTepHaTUBE, U y e(ekTe Koje OHe Mory Ja mpousBeny. M3 amamuze ce yTBphyjy
MpoIeIype U METOJIe eBallyalldje TUIaHOBa, U KOHAYHO, UCTIUTY]y ce Moryhu edeKkTH anrepHaTHBa,
Ha pa3IM4YuTe TO3UIMje eBaTyallHje aITepHATHBA y MIPOIIECY IUIaHUPAbA.

YeTBpTo norJasibe (“YTBphHUBame METOOJIOIIKE OCHOBE 32 MPOIEHY aJITEPHATHBA Y IUIAHOBHMA

pereHepanuje uHAyCTpUjckor Hacneha) OaBM ce OCHOBHOM METOJNOJIOTHJOM W TEXHUKaMa

IUVIAaHEPCKE eBallyalljeé y HWCTPaXHBamy, y KOHTEKCTY EKOHOMCKE W JpYLITBEHE TeopHje.

[MojamrmaBa ce ogHOoCc M3Mel)y akKTMBHOCTH €Balyaldje M OCTAIMX IUIAHEPCKUX (a3a y mpouery

IJIaHUpama 3a pere’epanujy uaaycrpujckor Hacneha. [Tomro je n3BecHo na nehe outu moryhe na

Ce XWIIOTe3¢ IUPEKTHO MpoBepe, TO he ce YMHUTH WHIUPEKTHO, aHAJIM30M, MEpEeHheM |

ynopehuBameM edekara Ha ogabpaHUM CTyIUjaMa ciiydaja. ¥ TOM KOHTEKCTY Je(HUHHUIIIE ce YIIora,

KapakTep u ynorpeba Kpurepujyma U npumnaaajyhux uaaukaropa. Y HacCTaBKy Cy audepeHIrpane

U JIeTaJbHO aHAIHM3MpaHE TPU TPyIe KpUTEpHjyMa eBallyalldje, Ha OCHOBY KOjUX ce mMepe edektn

aJITepHATHBA:

— TlIpoctopHu, GyHKIIMOHATHH U Tpal)eBUHCKH (JIOKAITMOHH, EHBAjPOHMEHTAIIHU W CTPYKTYpPHHU
KPUTEPHUjyMH)

— ExoHOMCKH (Tpymia KpUTepujyMa eKOHOMCKE KOPUCHOCTH 32 3ajeTHUILY, MpohUTaOMITHOCTH 32
NIPUBAaTHH MHTEPEC, 32 OIIEHY €(EeKTHBHOCTH UMIUIEMEHTAIIN]e aJTepHATHBA)

— ConujamHu KpUTEPHjyMH (32 MEpPEHE UICHTUTETa OKPYKEHha U 32 MEPEHhE COLIMjaIHOT
KalHTalla OKpYKerba)

Pagu TayHor mepema edekara IUIAHCKUX alTePHATHBA, OBJE C€ pa3Marpajy M TEXHHUKE 3a

KOHBEP3HWjy 10jaBa y rpaay y MepJbuBe jenHHUIle (HOBaIl), Ka0 U METOJ| (OopMHUpama XHujepapxuje

UJbEBA 32 EBATyAIH]y.

VY cneneha Tpu mormaBiba Aaje ce aHAIM3a W MpETJIeA pe3yiTara/Haia3a, OJHOCHO IITa ce A00uja
MepeHhUMa y UCTPAKUBAY:

Ilero moriam/be (“AHanu3a yTHIQja MeECTa €Balyalllje y IUIAHEPCKOM IIpouecy Ha u300p
IUTAHCKUX anTepHathBa y pasBujeHuM 3emibama: Case study Cleavlend — peBuranmuzaiuja
HanymTene uHayctpujcke 3oHe (Kmuenena, CAJ)*), pasmarpa u mepu edekre anrepHaTuBa MO
CTEJKXOJJIepe, y OJJHOCY Ha MECTO eBalyalldje y Tpolecy IUIaHupama, U TO y Cay4ajy Mpoleaype
IUTaHA peBUTAIM3AIM]je JIOKAIMje HaIyIITeHe WHAYCTPHjCKe 30He y aMepuukoM rpaay Knmsienmay
(Cleavlend, USA). VYmnopelhyjy ce edexktn antepHatuBa Ha aKkTepe, y Clydajy PEKOHCTPYKLHje
KOMILIEKCa Y pe3uICHIMjaTHy 30Hy ca mparehum canpskajuma (anrepHatusa u3 2004. roaune), anu
U y OJHOCY Ha TpEHaMeHy y poOHO — AMCTpUOYTHBHH IeHTap (anrtepHatuBa u3 1992. roxmne).
Bpum ce mopeheme noOujeHux pesynTara, TEXHHKOM coljaigHe cost Benefit aHanmse, aHanmse
Matpuile mumbeBa crejkxonaepa (Goals Achievement Matrix — GAM), u nopehemeM CTaTUCTHIKUX
nojiataka, OMIaHca ¥ TPEHI0Ba Ha HUBOY JIOKAJTHUX 3ajeIHHIA- CYCEe/ICTaBa.
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W3 pesynrata Mepewma npema yTBpHEHUM TEXHHKaMa, KPUTEPUjyMHMa M HWHIUKATOPUMA,
nokymahemo J1a 1aMo OJIrOBOP Ha MUTAmkE Koja je Mpoleaypa eBainyalyje onTuMainiuja (koja naje
0oJspe eexTe 1Mo aKTepe), OAHOCHO M3BpIIMhe ce mpoBepa Te3e.

[IpoBepa mMepa W MHCTpyMEHaTa eBalyallMje aJTepHATHBA MPUKA3aHU Cy HAa CTYIUjH NpUMEpa Y
11eCTOM MNOIJIaB/by (MO HA3UBOM ‘“AHaiW3a M NpoBepa METOIOJIOTHje eBalyallfje y Iporecy
wianupama y CpOuju: mpuMep eBallyalyje TUIAHCKUX alTepHATHBA 32 PEKOHCTPYKIIM]y HAITyIITCHE
Padunepuje mmnmpuryca y 3pewmannny ). OBae cy, npeMa 3akjbydluMa U3 IPETXOAHOT MOrJIaBiba,
IpOBEpaBaHe JIBE MpoLEaAype JOHOIICHA OIyKa: aHaJM3e Ce BpIIE y OKBHPY IUIaHA pereHepaiuje
HanyImTeHe HHIUCTpUjcke nokanuje “Padunepuje mmupuryca® (Baxehe mmancko pememe u3 2002.
— eBallyallja CIpoBeJieHa Ha Kpajy TIpolieca, U anTepHaTUBHO pememne u3 2001., koje HuKaa HUje
CTYNHUJIO HAa CHary — eBajlyaiyja CIpoBEJcHa Ha caMOM TOYETKY Ipolleca MaHupama). Takohe, u
opne he Ha MCTH HA4YMH, KAa0 y MPETXOIHOM IIOTJIaBJbY, OUTH TopeheHn edexTu mo akrepe, Koje
MIPOM3BO/IM TIPOIIEC TUIAHUPAha, Ca PA3TUUUTHM MO3UIMjaMa eBanyanuje. Ha oBaj HaumH, Takohe je
npezaBul)eHa mpoBepa Te3a ca MmoveTKa paja.

Y 3ak/by4yHHM pa3MaTpamkbUMa pPE3HMUPAHW Cy TPETXOJHH CETMEHTH HCTPAKHBamka, Ca
HArJIaCKOM Ha 3aKJby4lIMMa O pe3yJTaThMa aHaiu3a, Mel)ycoOHMM penarujama MecTa eBajyaluje u
edekara pemiema y IUIAaHEPCKOM IMPOIECY, YMME C€ KOHAYHO Jajy 3aK/by4lld M OIeHa O
npeTrnocTaBKaMa / Te3ama ca Mo4eTKa UCTPAKHBAbA.

Kao 3akipy4HO pa3MaTpame, OBIE j€ H3JIOKEHa W IpoleHa O pealHuM MoryhHoctuma u
orpannuemUMa 3a yHanpeheme nomahe mpakce eBanyaldje TUTAHCKHX alTEpPHATHBA pEreHeparyje
uHAycTpHjcKor Hacieha, mato je 3atuMm ofjallkeme O HaydHOM JOMPHHOCY HCTPaKMBamba Y
pa3Bojy TeopHje U IpaKce, a M3JI0KEHU Cy U MOTYhH MpaBIH 32 Jajba UCTPAKMBAIbA.

1.8. OnpaBaaHOCT UCTPAKUBAKA

OCHOBHO TIHTamke KOje Ce MOCTaB/ba KPO3 aHAIHM3Y ONPABIAHOCTH OBOT MCTpakuBama je cienche:
IITa CMO OBOM TE€30M Ca3HAaJIM IUTO 70 caja HUcMo 3Haimu? OAroBop je mpe cBera, Ja OHO Ipyska
HOBU JIONIPUHOC Y METOAOJIOIIKOM CMMCIY, y JOMEHY pallOHalHEe I[apajuMe M Teopuje
IUIaHMpama, Kao BpCTa YMyTCTBA 3a MpoLEeHy edekara Koje ca coOOM HOCE IUIAHCKA pelleHa,
MPUIIMKOM TIPUIIpEME OJTyKa 0 u30opy airepHaTtuBa. 3a yTBphHUBame METOOJIOTH]je eBanyalyje,
Kao MOJa3MIlITa y HalleM HCTPaXUBamy, Kao INTO je paHUje PEYeHO, OCIOHWIM CMO C€ Ha
TEOPHUjCKHU JOMPHUHOC ayTopuTera y oBoj obnactu, Hartammjena Jluudumga (Lichfield, 1975).
Mehytum, OH y CBOjUM aHanmM3aMa W HCTPAKUBAmBLHMa HHjE pa3MaTpao KBAIHUTET IUIAHCKUX
aJITepHATHBA, OAHOCHO e(dekTe pemema. CaMo je Mpe3eHTOBAO MPOIEC TeHepUcama Pa3THIUTHX
IJIAHOBA, TNIE¢ j€ WICHTU(PHUKOBAO TIO3UIM]y e€Bajyaluje Yy CBaKOM Ciydajy IIOjeIMHAYHO,
MOPENUBIIM TIPEJHOCTH W HEAOCTaTKEe pa3IMYUTHX MpoIeaypa 3a eBalyanujy, amm 0e3
yCIIOCTaBJbatkha BE3€ 3aKjbydyaka ca pe3yjiTaTHMa M KBaJIMTETOM IUIAHCKUX pemierma. OHO IITo,
JaKie, HeIocTaje 3a TMOTIyHHje pa3dyMeBame mpoOiema (MpolleHe, eBalyalldje), jecTe ynpaBo
neguHuCcambe MEXaHM3Ma 3a Mepeme U mnopeheme edexata KOju Cy Ha akTepe IpOHU3BeNe
MojeIMHaYHE aITEpHATUBE HAKOH WMIUIEMEHTAIUje, Ka0 ¥ aHallu3a YCIOBJHEHOCTH OBUX edeKara
ca TMO3WIMjOM eBallyanyje y TMpoleaypama IulaHupama. Hjeja je ma ce ympaBo TOMEHYTHM
acreKkToM 0aBH OBO UCTPaKUBAHE.

Jenan on nompuHOca pama, mpeMa Tome, Tpebaso Om Ja mpencTaBba MpOLEHY MoryhHocTn
yHarpelhema METooNIoTHje 32 Mepemke edeKara alTepHaTHBa Yy TUIAHEPCKOM TIPOIECy, HE CaMo Y
Cp6uju, Beh u pa3BujeHUM y 3eMJbaMa, OJTHOCHO CBYTJE TJE je MPUCyTaH MpoOJIeM MpepacIoere
TPaJICKHX pecypca y KOHTEKCTY OCIIOpeHHX NpaBa BehmHe akTepa, OHOCHO npaseonu epad (mpema
Dror, 1968; Harvey, 1973; Fainstein, 2005). OBaj pax Ouhe 300r Tora 3HadajaH 3a pa3MaTpame
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cucreMa, Impoieca W MeToaa Iutanupama y CpOuju, jep Ha axkTyelHe NMPOMEHE JAPYLITBEHO -
E€KOHOMCKOT CHUCTeMa JI0 caja HHje JaT oaroBapajyhin oaroBop y oBHanimoj YpOAHUCTUYKO]
TUTAHEPCKO]j TIPAKCH.

OuekuBaH pe3ynTaT jecre, NaKie, peneHUHUCABE METOAOJIONIKOT KOHIENTAa eBalyaluje y
IUIAHEPCKOM CHCTEMY, HApOYMTO Yy OJHOCY Ha CaBpeMEHY TEOpHjy M INpakcy IUIaHHpama y
pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM ApymTBrMa. OO HCTpaXMBama CE€ HAPOYHUTO OYEKYje peachUHUCAC
nporeaypa y cnenr@uyHOM ciydajy - y OJUIydHBamy 3a oaroBapajyhe mnokammje 3a ypOaHy
perenepanujy (IpoBepa OAPKUBOCTH MOJENa 3a IUIAaHOBE Mamux pasMepa). Crenmduxarujom
npoLeaypa, ald W BPEJHOCTH, IMJbEBA, KPUTCPHjyMa M HMHIMKATOpPA Y MPOIECY eBajyalluje
IJTAaHCKUX QJITEPHATHBA 3a PEereHepallnjy WHIYCTPH]CKUX KOMIUIeKca BaH (yHKIHUje (HamyIITCHHX,
JEBACTUpaHuX), ojpeauhe ce BaxkaH Jie0 IUTAHEPCKOT TIpolieca, Koju he mpencraBibaTh
METOOJIONIKY OCHOBY 3a CTaHOapAHM3aldjy W pa3Boj Mojena YpOaHHUCTHYKOT IUIaHHpamba.
I'enepucame Mozena eBanyanuje omoryhmhe u3Hanmaxkeme HauWHA 33 Mepeme u mopeheme
BpeIHOCTH edeKkaTa Tpu COpoBohery pa3IUYMTHX IUIAHCKUX pelIeHka, y IHJbY TadHHUjer
npeaBubama edexara Ha MOjeANHIIE U yApY>KEHEe HHTEPECHE IPyTIe aKTepa - CTEjKXOIAepa.
HctpaknBayku IOTMPHHOC cBakako he Outh nedpuHUCaH W Kao ypeleH mperien aocamallmbux
METOJOJIOIIKMX NPHUCTyNa eBajlyaldje IJIaHOBa, KojuMa he OWTHM aHAIM3UpAH MPUCTYI
panMOHATHOT, OHOCHO MPOLElyPaTHOT IJIaHUPabha.

300r cBe eBHIEHTHHjer nucOamaHca y mpepacmojenu pecypca mel)y akrepuma, O4eKyjemMo, Kao
MoTyh JONpPHHOC y MIMPEM KOHTEKCTY, TMOKYIa] “yCcIocTaBJbamkha CUMETpHje n3Mel)y ydecHHKa y
pas3Bojy rpaga” (Harvey, 1973: 312). OdekuBaH pe3ysTaT UCTpaKUBamba, JAKIe, JECTe H CTBApabe
MoryhHOCTH 3a cMameme KOH(IIMKaTa MpH WUMIUIEMEHTAlMju oJa0paHe IUIaHCKE alTepHATHBE,
panu TocTH3ama paBHOMEPHHUjE mpepacrojene edekaTa IUIAaHCKOT peliemka M0 IM0jeTUHAYHIM
akTepuMma/ crejkxoinnepuma. OBo ce mocMaTpa Kpo3 HHCTUTYIIMOHAIHE U POLEypalHe IPOMEHE y
CrpoBOl)emy eBatyalyje, Ha IPOCTOPHIM HHUBOY IUTAHOBA MAJIMX pa3Mepa, OJHOCHO PeryIaldoHOT
IUTAHUPAbA.

Konauno, ouekyje ce na he pesynraT ucTpakuBama NPYKUTH aHAIM3Y MOTYNHOCTH 3a NMpHUMEHY
KOHIIENITa 332 Mepewme W Tnopeheme BpegHOCTH YpOaHWMX TMOjaBa, y BUAY croenudukaimja
KpuTepujyma / penpe3eHTaTUBHUX OCOOWHA, jeIMHWIIAa U Mepa 3a He caMo 3a ¢usnuke, Beh u
eKOHOMCKE U colujaimHe e(pekTe IJIaHCKUX aiTepHatuBa. VcTpakuBama oBakBe BpcTe Beh cy
BpIlleHa y 00JacTH KOMYHHKaInHja (eKTepHalrje Koje n3azuBa caobpahaj y rpany), TJie cy BplieHa
Mepema TO3UTUBHUX W HeraTMBHHX edekara caoOpahajuux pemiema Ha aktepe (ayropu Hill, 1962;
Paul, 1971)12, Iy TIpoLeAype IUIaHWpama W TpoleHe edekara anTepHaTHBA 10 Cala HUCY
noBoheHa y Be3y ca OCTalMM acleKThMa MpodiieMa, OJHOCHO JPYIITBEHHMM W EKOHOMCKHM
eekTMa U mpuUIiaajyhnM ekcTepHaIrjaMma Koje HOCH CBaka O]l aJITCHATHBA. 3aTO C€ Y OBOM paiay
nsrpaljyje HOBM TpoOIeypaTH MOZET eBallyanuje, ca NeUHUCAHUM ITapaMeTpuMa 3a MOMEHYTH
POOJIEMCKH KOHTEKCT.

"2 Kao y crymmju Paul, M. E. (1971). Can Aircraft Noise Nuisance be Measured in Money?, Oxford Economic Papers.
V Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd.,
Headington Hill Hall, ctp 211
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1.9 OcHoBHe gepuHMLMje

HcrpakuBame mpolieca IiaHUpama, Kao U caMor (D)eHOMEHA eBalyalldje yKJbydyje KopHUIheme

KJbYYHHX MIOJMOBA, KOje je MOTPeOHO pa3jacCHUTH Ha HUBOY paaHux neduHunmja. Te nedununmje,

takole, moTpedHo je Mel)ycoOHO yrmopenuTy, paau o0jallkbeha BUXOBUX aHAJIOTH]ja, CIIMYHOCTH H

pasznuka. Crora, AeQuHHIIMjEe TTOjMOBA Y OBOM HCTPAXXHBalky MOTY CE€ YCIIOCTABHTH Ha OCHOBY

HajMame JIBe TpyTe 0COOMHA / KpUTepUjyma:

1. Kpurepujymu u3BeAE€HUM U3 KOHTEKCTa JPYIUTBEHE TEOpPHje€ M METOJOJIOTHjE, OJHOCHO M3
KOHTEKCTa MHCTPYMEHTAJIHE PAllMOHATHOCTH y JOMEHY KOMyHHKATUBHE Mapagurme, u

2. Kpurepujymu n00MjeHH W3 3aKOHOJaBHE, MHCTUTYIIMOHAIIHE U IIAHEPCKE Tpakce, Y Be3W ca
npolenypaMa IUIaHHpamka W ca MPOIEHOM IUIAHCKMX antepHaThBa. OBH  KPUTEPH)yMHU
MIOJUTO’KHU Cy TIPOMEHAaMa TOKOM BPEMEHa, aJld C€ Pa3NIuKyjy W O JApKaBe 10 IpKaBe, HIH O]
peruoHa JI0 peruoHa.

HeduHncame mojMOBa KOj€ pas3iUKyjeMO IpeMa JBE IOMEHYTe Tpyle Kpurepujyma y Ghopmu
TEOPHjCKE W OINIITE, YHUBEp3alHE (QopMmylanuje, jecTe BeoMa TEXKaK 3ajaTak, jep Cy Moryhm
HECTIOpa3yMH OKO JeduHucama MojMoBa, M OKO MOBJIaYeHha aHAIOTHja M Pa3jivKa. 3aTo je OUTHH]je
IpeLU3UpaTH HUXOBO 3HAUEHE y KOHTEKCTY y Kome he ce oHM y paay ynoTrpeOsbaBaTH, HEro
JIaBaTH OIIIITEe TEOpHjcKe NedUuHUIHje.

Ospae hemo, makie, OjaCHUTH 3Ha4YeHa MOjMOBA KOjU C€ y pajly HajBHIIE TMOjaBJbYjy U Yy KOM ce
KOHTEKCTY KOPHUCTE:

1. Jedununmje n3BeaeHe U3 KOHTEKCTA APYIITBEHE TEOPHj€ U METOIOJIOTH]E:

—  Kpumuuka opywmeena meopuja (@panxgypmcxa wxonaa) (npema Harvey, 1973; Habermas,
1995), y pany npeacraBiba JOMHUHAHTaH CTaB y IIOCMaTpamy NpeAMeTa UCTpaKuBamba, rpaja u
JpYyIITBEHE 3ajelHUIle, OJHOCHO y IOCMaTpamy ypOaHe CTPYKType, ypOaHOr IUIaHHpama,
coumosoruje u ekonomuje. OBa mapaaurma npeosnalyjyha je ox 1960 — tux ronuna XX Beka.
KpuTnakoM TeopujoMm HariamaBa ce HepacKuuBa peianuja u3mehy gusuike v GyHKIIHOHATHE
TVMEH3Wje Tpaja, COLMjATHUX CTPYKTypa, MH(opMalmja, eKOHOMHjE, U KYJIType y OIIIITEM
cvucay (Nan, 2002.). Hamymra ce wucTpaxuBame ‘“UuUCTHX’ TMpoOiieMa Kpo3 IaXJHBHBO
KOHTPOJIMCAaHEe HaydyHEe METO/Ie, U TpruoOeraBa ce KOMIUIEKCHUM pelIelhIMa KPO3 IIUPOK IMOPEaaK
METO/Ia M03ajMJBEHUX Ca JPYTHX IMojba. [10mTO CMO y MCTpakMBamby W3HEIN MUIBEHE Ja
edeKTe IUIAHCKUX alNTepHAaTHBA IO AKTEPE/CTEJKXOJAEPEe MOXKEMO YCIEHIHO J1a HPaTUMO He
caMo Kpo3 MPOCTOPHO — (PyHKIIMOHAIIHE, HETO U KPO3 EKOHOMCKE U COLMOJIOIIKE eKCTEepHAaH]e,
OBO je jeqHO 0 MOTyhHx o0jalimera 3allTo ce Hallle MOJIa3HINTe/KOHTEKCT Hajla3u ympaBo y
OKBUpHMa KPUTHUKE, a HE HEKe JIpyre Teopuje.

—  Komynuxamusna u uncmpymenmanna payuonariocm. Jla OM yBUAeNN 3aIlTO je BaXKHO Ja ce
WCTpaKMBaby HANpaBH aHAJIOTHja u3Mel)y oBa aBa mojMa, MpeTXoaHo hemo aHanmu3upatu Be3e
nu3Mel)y MHCTpyMEHTalTHE paIlMOHATHOCTH W ypOAHUCTHYKOT IUIaHWpama, a 3aTHM U u3Mehy
KOMYHUKaTHBHE TapaJurMe W IUlaHHpama. VHCTpyMEHTaaHa pPalMOHAIHOCT IMOJpa3syMeBa
MOJIA3UINTE TPECKPUNITHBHOT, OJHOCHO HOPMATHBHOT KapakTepa, Te IUIaHep Ha OCHOBY
nojaraka aeduHuUIe apTyMEHTe U IIJbeBe y mpolecy mianupama (Davidoff; Reiner, 1963). ¥
KOHTEKCTY KOMYHMKATHUBHE PpAlMOHAIHOCTH, MehyTHM, HHCHCTHpa C€ Ha BpPEIHOCHOM
MOJIA3UINTY M [MJbEBHMA KOj€ 3acTylajy akTepyd Ha Koje akKIiyje yTH4Yy, OJTHOCHO TEXH ce
pPaBHOMEPHO] MpepacIoieiy pecypea mpeMa cBuM aktepuma (mpema Harvey, 1973), onnocHo o
Mepelhy W aHaIM3H NoTpeba akTepa Koja je O0a3wpaHa Ha MOHYIW W MOTPAKELU HA TPXKUIITY
(Buchanan, 1973). Aytop Koju je y TeHEpallHOM CMHUCIy pa3BHO TOCTaBKE y BE3W ca
KOMYHUKAaTHBHOM TIapaJiTMOM H palroHamHOCTH, JupreH XalOepmac, HE ce ciaxe na ce
,»PAIIMOHAIHOCT” Ka0 TaKBa MOXE OCTBAPUTH KPO3 MHCTPYMEHTAIHO JejoBame, Beh cmarpa na
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ce Yy UMe PallMOHATTHOCTH peaiu3yje jefaH OOJIMK MPUKPUBEHE MOJIMTUYKE BJIaJJaBUHE MONMHHUX
nojenuHana (Xabepmac, 1986: 61).

—  @enomen jasnoe oobpa. llompaszymeBa jemHuily Kopumihema y KOjoj HEMa pHBAIUTETa y
MOTPOIIU, M TAE je HeMoryhe WCKJbYYHTH HEKOT TOTpoIlada W3 HEHOr Kopuinhema. Y
UCTPaXKUBamkby C€ MOJ IMOJMOM “‘jeAMHHUIA” KOHKPETHO MHCIM Ha JIOKalhje pereHepainuje
UHIyCTpHUjcKOI Hacieha, oJ Koje CBM, Ila M MapruHaJM30BaHU aKTEpU HMMajy HENOCperHe
KOpHCTH (a HE CaMO MHBECTUTOPH, MPHU YEeMYy OCTAJIe WHTEPECHE Tpyle uMajy IoOUTH camo
MOCpPEeaHO). Y OBOM KOHTEKCTy, Takole ce ykasyje Ha mpobieM Kaja IOCTOje BHIIE OJ JBa
aKTepa y eKOHOMCKO] aKIlMju y Tpazy, OJHOCHO KaJla TPXKUIITA HE YCIeBajy Ja ce OJpiKe, jep
NOTEHIMjaTHH yTOBOPHM OJHOCH W3UCKY]y HCTOBPEMEHO Cllaralbeé MHOTHX CTpaHaka
(Buchanan, 1973; Samuelson, 1970).

— Tlon npeomemom ucmpasxcusarwa y pamgy Noapa3syMeBaMO HYETHPU IUIAHCKE alTepHATHBE /
peliema 3a JIOKalije Ha KojuMa ce OflBMja aKTHBHOCT ypOaHe pereHepaiuje (MHIYCTPHjCKOT
Haceha).

— Ilojam esanyayuja 'y McTpakuBamy NpeICTaBba MPOLEHUBAKBE BPEIHOCTH WIN I10jaBa, 110
yTBpheHoM kputepujymy winu ctanpapnay (fr. evaluation — onpehuBame BpegHOCTH, MpolieHa
YHyTapmhe BpEAHOCTH). Y paay ce MoJ THM IoJpa3yMeBa NpoleHa epekaTa 3a IUIaHUpaHe
AaKTUBHOCTHM IMOjeMHAllA, TIpyNa WIM HHCTUTYLHMja U HUXOBUX pe3yiTara, y GYHKUUJU
pereHepaimje HHAyCTpHjcKor Hacneha.

EBanyanuja y paay npeacraBiba joul "CHCTEMaTH30BaHH, YHANpea YTBpHEHH U TPaHCIAPEHTHU
noctynak nopehema KBAIMTETa PA3IMUUTHX CTBAPU HITU T10jaBa, MeljycoOHO, MM Y OJJHOCY Ha
HeKkH etanoH win crangapa."(Patton & Sawicki, 1986)

OcHOBy 3a eBallyalyjy 4yiMHe WH(pOpManMje ¥ MOoJany U3 Mpoleca MOHUTOPHHTA WM Mepermha
mojaBa M3Mel)y IUTAHCKUX alTepHATHBA, M BHUXOBO MelhycoOHO mopeheme, pamu mporeHe
OCTBAapeHUX WIH TmpeasuleHnx nepPopMaHCH ePUKACHOCTH W YTHIdja y OJHOCY Ha
NoCTaBJbeHEe IHJbeBe. OBUM C€ HyAW U IIMpa MEPCIEeKTUBA O TOME KOjU Cy IIMJbEBU M e(eKTH
OCTBapeHHU.

— VYV pany, kpumepujym he mpencTaBibaTH CPEACTBO y BUAY HU3a KAPaKTEPUCTUKA M YCJIOBA 32

ypOany perenepanujy, koju he umatu ynory y mepemy edekara (IOCTUTHYTOCTH LUJBEBA) Y
ypbaHoMm okpyxemy. Kputepujym (Tpuku: KpHHEWH = pa3IMKOBATH, CYIHTH) jecTe, NaKie,
MHCTPYMEHT y BUIY HH3a KapaKTEPUCTHKA, KBAJIMTATHBHUX W KBAaHTUTATUBHUX YCJOBA, KOjU
“Ma yJOoTy y eBallyalldju Heke mojaBe. Kputepujyme, mpeMa ToMme, YHHE “YCIIOBH, OJIHOCHO
3aXTeBU KOje HeKa mojaBa Tpeba Ja MCIYHH, WIH OJJMKE Koje Tpeba na uma, na 6u Ouna oHO
mTo Hactoju na Oyae wmiau Ttpeba ma Oyne” (Hukesuh, 2007). Kaga je kapakTrepucThka HeEke
1I0jaBe YJE€HO U CPEICTBO HEHE eBayalllje, CMaTpaMo Jia Ce paau O KPUTEPHUjyMy.
HUnouxamop je ¢dopmamHO ycTpojeHO WM HehOopMaaHO YCTAaHOBJBEHO alld TMPU3HATO
KBaHTUTATUBHO MEPHIIO, KOjU ONmxke ojapel)yje HUBO UCIYHEHOCTH HEKOT KPUTEPHjyMa, paau
yTBphuBama kBanuTera Heke akinuje uin nojase (Hukesnh, 2007).. Uaaukaropu omoryhaBajy u
jacHe Mepe moMohy KOjUX MOXEMO TOpPEIUTH pPa3IHYUTe CUTyalHje, Ka0 M IOCMaTpame
yTHIIaja ajanTaiuje nojequanx obpasama (Patton & Sawicki, 1986).

— Tlonoepu cy cpenctBa kojuma ce ojpeljyje TpUOPUTET KpuUTepHjyMa MpU ealyarnuju. Y
TEXHUYKOM CMHUCIY, MOHJAEp NpeAcTaB/ba KOE(QUIMJEHT KOJU CIYKU 3a MEpEme TEeKUHE U
onpeljiBarme BaHOCTH KPUTEPHjyMa y OHOCY Ha APyre KpUTepHjyMe', y Husby AeduHICcamba
XHjepapxvje BaXXHOCTH OCOOMHA TIpW cBallyallMju ypOaHe pereHepaiuje WHIYCTPH]jCKOT
Hacneha, y Hallem ciy4ajy.

"3 MMonnepamuja (1.ponderatio) 3HAUH 0MepaBarbe, PABHOTEXKY HIIM PABHOMEpHY IOy TEKHHE TeNa y BajapcTy. Y
Byjaxnuja, M. (1966). Jlexcuxon cmpanux peuu u uspasa, beorpan, Ilpocsera
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2. Jlepunuimje n3BeaeHe U3 3aKOHOAABHE, MHCTUTYIIMOHAIHE U IJIaHEPCKE MpaKce:
— Cmpyuna npoyena egpekama unmepeenyuja y epaockoj cpeouru MoApa3yMeBa y UCTPAKUBAY

npoleHy edekara IUIAHCKMX aITepHAaTHBa OJf CTpaHe IUIaHepa, Kpo3 IpU3MYy Hay4dyHO
YTeMEJbCHUX apryMeHaTta M BpPEJHOCTH Y TMpOlecy IUIaHupama (MOHyIa W TOTPaXKmka
AKTUBHOCTH Ha TPKUILTY, O]l CTPAHE CBUX aKTepa Ha KOje aKTUBHOCTH yTUYY).

— Yuecnuyu, axmepu, cmejkxonoepu. IlocToje eBUACHTHE pa3jHKe y 3HAYCHY W yIOTpeOH OBUX

MojMoBa y uctpakuamy. [lojam “yuecHUK” moapa3yMeBa MojeAMHIIAa KOJU UMa TACUBAaH OJHOC
npeMa IUIAHCKOM peliery. 3a pasiuKy 10 OBOra, mojaM “aktep” MOApa3ymMeBa BpIIHOILA,
M3BPILNOLA, OJHOCHO aKTUBHOT YY€CHHMKA y YpOaHO] CTPYKTYpPH, IPOjEKTY /IUIAHCKOM pELIeHY .
3Hauewme peun ,.crejkxonmep”’ (enr. stake — ymeo, holder - gpkamaim) oxaromapa
3aMHTEPECOBAHOM YUYECHHUKY, OJIHOCHO aKTepy KOjU MMa MHTEepeca y HEKOM IpOjeKTy, OATYyLH
win noautuiy. OBae noapa3syMeBaMo MPUIIAJHUKE 3ajeHULE, KOJU UMajy MHTEpec Kaja je y
NUTaky pellaBame oapeheHor npobiema, OJHOCHO CBU OHHM Ha Koje OM MOrao jaa ytuue uzbop
jemHe uiu Apyre omiyje (MIaHCKe alTepHATUBE).

- CeKmopu, CEeKmopCcKu yuvesu, CeKnmopcKu urnmepec. HpCI[CTaBJT)a rpynucame CpOJHUX HUJbCBA

VHIMBHIyATHUX YYECHHKA, TaKO J1a OCTBapyjy IMoceOHe, ,,ceKTOpCKe” akmuje, moyiazehm o
JneduHUIMja 3ajelHUYKe CHUTyaluje, a pajau ocTBapema KoHceHzyca (Habermas, 1986;
Buchanan, 1964). ,,CekTopcku LWJbEBU’, Nakie, HUCY TPYIMHU HHTEPECH HCKIJbYUYHUBO Y
MOjeIMHUM CEeKTOpuMa, obnactuma, Beh cy Be3aHW 3a TpobOieMe Koju MOTy OWTH
MHTEPCEKTOPCKU M UHTETPATHH.

— New Public Management (Hosu jasnu menaymenm). HoBa npakca ypOaHoOT miIlaHHpama, Koja je y

MHOTHM acTeKTHMa pa3jiH4yuTa O] TPAJAUIMOHAIHOT, (PU3MYKK NETCPMUHHCAHOT IIAHUPAbA.
OBe poMeHe ce He THYY CaMO WHCTpYMEHATa U Mpakce, Beh yKyImHOT ynpaB/bauKoT CUCTEMa y
IUTaHUpawy IpajsoBa. Ped je o pasymeBamy NPOCTOPHUX MPOLECA KPO3 BEIUKH OpOj aKTUBHOCTH
JaBHHMX MHCTUTYIIMja U OpraHu3alldja Ha pa3HUM HMBOMMA, Y3 YHjy Ce MOMON BPIIM ajoKaiuja
MPOCTOpa W aKTUBHOCTH, M Koje Tpeba yckinajuBath W OallaHCHUpATH IMpeMa KOHKPETHOM
koHTekcTy mpobnema (Faludi, 2002; Sager, 2007). IlogpazymeBa HameTame EKOHOMCKHX
TEXHHMKA W BPETHOCTH KOje Cy JOMHUHAHTHE Y TPUBATHOM CEKTOpy jaBHOM. OBJe je pa3BHjeH
KPUTUYKH OJHOC TpeMa mpoljeMy MHTEpeca W IUJbeBa y IUIAHUpPamy, W peneduHrcaHa je
MOJIMTUKA y TOTJIEAY TPOIIKOBAa anTepHaTHBa (T3B. "KPUTHMYKM Nparmartu3am', mpema Sager,
2006). Kputnukum 1aHep TOKyIIaBa Ja HEYTpalM3yje CHCTEMAaTCKH HCKpPUBJHEHE
KOMYHHUKaIMje, Ipoleype 1 METOI0JIOTH]Y IUIaHupama (TIe ce yTHUe Ha pellemne ocnamajyhu
ce Ha Moh, HoBall, MONOXKaj), yBoJehHn y MiaHWpame Kopullheme yTeMEeJbeHUX apryMeHara
cBux aktepa. Jlaxie, “HoBW jaBHM MeHaIMEHT je Tpakca IUIaHUpamka Koja TMOYWBa Ha
METOJIOJIOTHJU Y KOjOj j€ CMHUIIUBCHO NPHMEHCHA TMOJUTHKA KOHTPOJIC MPAHCAKYUOHUX
MPOUWKOBA ANMEPHAMUBA

— Vpbana pecenepayuja (Urban Regeneration eng., Regeneration urbaine fr.) je xommiexcHu

MpoIIeC MapIjajHe WK CBeoOyXBaTHE OOHOBE PEJIATUBHO 3aITyIITEHOT TPaJCKOT TKHUBA, KOjH,
HopeJl 3Hauewha y MPOCTOPHO- (U3NYKOM CMUCITY, 00yXBaTa €eKOHOMCKH U COLMjaJIHU ACIEKT.
ITojam "ypOana perenepanuja" OJHOCH C€ M Ha TEpMaHEHTHO MOOOJbIIake W Tpeypeheme
IpajICKUX YETBPTH, Yy LHJbY OUyBama YpOaHOI TKHBa KpO3 HErOBO IpuiarohaBame yclIoBUMa
caBpemenor xuBota (White, R. & Witney, 1992). Ypbana pereneparuja Kao mpouec oJBuja ce
Y Pa3IMYUTHM JPYIITBUMA Ka0 M3pa3 NojeIMHAYHe, OIIITE U MOJUTHYKE BOJbe, oOenexanajyhn
kpaj XX Beka u mouetak XXI Beka. [IpuxBaheHa je y cBeTy Kao MpHpOJaH MpOLEC pa3Boja,
ynpaBjpamba U ypehema rpaljeHuX cpenuHa, ma je Kao peieBaHTHA yTBpheHa pa3nuauTum
crpatremkuM nokymentumMa (AGENDA 21 wu Espomcka ypOanumctuuka moBesba, 1992;
HABITAT II, 1996; BROWN AGENDA, 2002)

4 YroBopHH apamkMaH KOjU ce KOPHCTH 1a aNTepPHATHRA — IIAHCKO pellieihe IpeBasul)e TpaHHMIle OpraHu3aHOHOT
cucTeMa (YUCTOT TPIKHUIITA)
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— Ilojam "odporcusu paszsoj’ (y mpomecy pa3Boja rpajia) KOPUCTA C€ Y HAYYHOM PEYHHUKY TEK OKO

YyeTplieceT roauHa u cexe a0 "M3eemraja Pumckor K.ny6a"15. OBaj mojaM CBOjUM 3HAYCHEM
obyxBara cazaejcTBO wm3rpal)eHOr OKpyXkema U JbYJACKMX oOpaszala, W HWHCHUCTHpa Ha
KOHTUHYUTETY W jeUHCTBeHOCTH MecTa. OH jom oOyxBaTa "HHTErpucame uirpaljeHe cpenune
ca o0pacuyMa JIefioBama YOBEKa M UCTPajaBa Ha KOHTHHYUTETY U TIOCEOHOCTUMA Y OOIMKOBAKY
JbYAICKUX CTAHUIINTA, @ MOpa OUTH MOTBpheH 1 Ha EKOHOMCKOM W nonuTHdkoM tutany." (Ilymmh,
2001).
Y METOMOJIONIKOM CMHCITY, Y KOHTEKCTY OBOT MCTPaXKUBama, MojaM "0 >KUBOCT" 3HAUW jOIT U
"kopumiheme MeToaa, cUcTeMa M MaTrepujana Koju Hehe WcuprncTu pecypce WM OIMITETUTH
ycmocraBibeHe 1mkiayce." (Rosenbaum, 1993). Konauno, "ogpuBW pa3Boj 3HA4M Kpaj
U/ICOJIOTHje HEKOTPOJIMCAHOT EKOHOMCKOT pacTa M TOYMBa Ha YBEpewy Ja je OOIHMK
YpaBHOTEKEHE Ipepacmnojiene pecypca wMelhy kopucHumuma wmoryh." (Typen, 1998)
3akJpydyjemMo, HaKie, Ja OJIPKUBH Pa3Boj HUjE IHJb, HETO CTamke, IPOIEC Jojacka 10 00Jber
APYIITBA'®, @ CAMHM THM M 10 0OOJbEr YpOaHOT OKPYXKema, He KPO3 CTBAPAEe NPEMHCA 3a
JPYITBO ONarocrama, HEr0 Kpo3 HEMpPECTaHO YpaBHOTEXKEHmE APYIITBEHUX JebanaHca,
OJIHOCHO IOMEHYTHX Jie0anaHca y mpepaciojiesiid pecypca y Tpay.

— Ilpogpumadbunnocm u exonomcka xopucrocm. IIpodhUTabMITHOCT je MojaM KOju y paay Be3yjemMo
WCKJBYYHBO 32 PUBATHE aKTepe / CTEJKXOJIAepPE, OJHOCHO 3a HOBYAHU M3HOC KOjH TPEICTaBIba
pasnuky uaMel)y JoOUjeHOT U YIIOKEHOT. 3a Pa3JIKy Off OBOTa, MojaM “eKOHOMCKa KOPHUCHOCT”
MoJJpazyMeBa MOCpe/IHE eKOHOMCKE eKCTEpHANIM]e Ha MPUITATHUKE 3ajeTHHIIe, TJe Ce TOOUTH He
MOTY MEPHTH HETNOCPEIHO, HOBYAHMM H3HOcMMa, Beh mocpemHo, kKoHBep3ujom edekara y
MepJbHBE Benn4nHe (Y HOBAI).

— Common unit (yuueepsanna, yobuuajena jeounuya mepe). Kako HoOBal, Kao MenujyMm (CpeIcTBO
3a Mepeme) Haj0osbe MoKa3yje pasanuuTe eheKTe y 3ajeHUIM, YUHU CE Ja j€ TO HAjIOICCHUjH
HAYMH H3pakaBama (KOHBep3Wje) AoOMTaka M ryduTaka 3a cBe akTepe mnojennHayno. OBa
“jeqMHMIA”, OXHOCHO Y aHIIO-CAKCOHCKO] TePMHHOIOTHjH “‘common unit”'’, mpucyTHa je n
300T M3paKeHE CYMIb€ Y PeNlaTUBHE BPEIHOCTH / HEKBAHTUTATUBHE WHIAMKATOPE U CyOjeKTHBHE
BPEIHOCTH aKTepa.

— “Willingness to pay”(cnpemnocm Oa ce niamu mpicuuiHa epednocm) Kpurepujym. llomrro
MaprHHAIM30BaHEe Tpyle HEMajy MOTyhHOCTH Ja TuiaTe Ja OM peann3oBalie CBOje INJBEBE
(HacympoT OHMM Tpymnama Koje cy y MoryhHOCTH 1a TuiaTe), y KOHTEKCTy KOHBep3Hja ImojaBa y
HOBYAHE JEIUHUIIE KOPUCTH C€ KPUTEPHUjyM T3B. willingness to pay (CpeMHOCT J1a c€ ILIaTH),
Kao HajOospu Moryhu nmpucTyn Mepewy npedepeHiivja KOpUCHUKA Ha JIOKAIUj .

15 “Ppvckn k1y6” je HedopmanHa MelyyHapoaHa opranusarmja, obopmibena 1968. roxune, o CTpaHe MOTIPEACEIHIKA
kopropauuje “®ujar, Aypenuja Ilenenja. UnancTBo oBe opraHu3zaiuje Opoju Taga HEKOJHUKO YTHIIAjHHX CBETCKHUX
NIPUBPEITHUKA ¥ HAyYHHKa (TeHEeTHYapa, €KOHOMHCTA, IOJIMTUKOJIOTa, MEHalepa U PyKOBOJMIAA BEIUKHX CBETCKUX
HCTpaXWBaYKMX MHCTHTYLH]ja). L{nib oprann3anuje 6Ho je a ce Hajer3akTHHjUM MOTYhHM MeToaMa HCTPaXKH CTambe Y
KOjeM ce KHBOTHA CpeJIHa Ha TUIaHeTH Halla3H, a IPEeIBUIM CTambe Y KojeM he ce Haa3uTH, ako ce He Merha CaIallliby
TEMII0O €eKOHOMCKOT' pa3Boja, ¥ Haj3a] 1a ce IPeUIoKN HajpallMOHAIHUja CTpaTeruja 3a uijas3ak u3 nocrojehe xpuze. Y
Rosenbaum, D. (1993). Sustainable Strategies, Solar Today

'® Ananorso sulemy npo6aemMa ypOAHMCTHUKOT INIAHMPAHa K0 HPOIECHO OPjeHTHCAHOT, a He Kao IPOM3BO/A

' Kana je BjykeHen pa3MaTpao peTHOCT 1 MaHe y anokaiuju Tpeher TOHIOHCKOT aepoapoMa, HCITHTHBAKA CY CE Y
HajMam0j Moryhoj Mepu ogHOCHIIAa Ha (PU3NUKO — JIOKAIIMOHE aclleKTe BapHjaHTH, Beh Ha hUHAHCHjKY TOOUT U I'yOUTKe
y 3ajeaauu. OBO ce HAPOUUTO OJHOCH Ha oapehrBame HajoKHa A 3a HeraTuBHe ekctepHanyje. Y Lichfield, N.,
Whitebread, M., Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process, Oxford, Pergamon Press Ltd., ctp. 55
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1.10 Orpannyema y HCTPAXKUBADY

Y Hamepu 1a ce JOCIeTHO peannsyje IUIaH HCTPaKUBama, Kao U Ja ce 00e30ea1 n3BecHa rapaHIimja
na he mocTaBJbeHW IMJBEBM OWTH TIOCTHTHYTH, IMOTPEOHO je y paay TOCTaBUTH H3BECHA
orpaHWYeHa, 0OHOCHO AeduHucaTH 0 yeMy he y MCTpakuBamwy OWTH pedH JeTajbHHje, O YeMy Cce
Hehe TOBOpHUTH, B 0 YeMy he OMTH peyd caMO y OHOj MEpH KOJHMKO j€ TO HEONMXOAHO Ja Ou ce
no0Jrke 00jaCHIO KOHTEKCT HCTPAXKUBAYKOT MTpodieMa.

Konauno, Beh cMo pasmoTtpwin aeduHHIIUjEe 1TOjMOBA, KA0 M KOHTEKCT y KOjUMa C€ OHH Y paiy
MOTY TIOjaBUTH, Ta je IOCTalla jacHWja HJeja O 4YeMy je y OBOM HWCTPaKHBaWmy MOTPEOHO
pacnpaBJbaty, a 0 UeMy HHje.

CBakako /1a je y paay, Ka0 OCHOBHH HCTPa)XHBadKy Mpo0iieM, He3ao0uIa3Ha pacipaBa 0 ajJoKaluju
aKTHBHOCTH / HAMEHA, OJJHOCHO O pa3MeITamy pecypca M aKTUBHOCTH Y Tpaiy, Kao M Moryhux
aJITepHATHBA O YMOTPeOM 3eMJbHMINTA. Y OBOM KOHTEKCTY, y TyMmademwy mocienuna - edekara
yroTpede TpajcKux pecypca, peepeHTHa je TeopHuja jaBHOT M300pa, aju Ce OBO HCTPaKUBAKHE
Hehe moMe moceOHo GaBuTH, U3 TpU pasiora: [IpBo, TO je MPEeBacXOJHO EKOHOMCKA TEOpHja, a O
IPETIOCTaBKaMa KojuMa ce OHa 0aBu (aHaiM3e Imopesa, MOTPOIlba jaBHUX Aobapa U TpaHc(epHa
JlaBama), Crajiajy y JIOMEH €KOHOMCKOT HCTpaXuBamba. Y BE3U Ca OBHM, M3BOPU Cy BE3aHU 3a
AHTII0AMEPHUYKO TOJpY4je, KOje Ce Y BEJIMKO] MEpU CHCTEMCKH Pa3lIMKyje OJ] OKBHpa y 3emMibaMa y
TpaH3uIuju. J[pyro, y HCTpaXnBamwy je TEKUIITE HA TIO3HUIIUjH CBATyallje y TpoIlecy IUIaHUpama,
ocnamajyhu ce Ha ayTope Koju HUCY JedUHUCAHH caMO TeopHjoM jaBHOT m30opa. U tpehe, Teopuja
jaBHOT M300pa ynyhyje Hac Ha 0aBJBEHE PA3TMIUTAM aKTEpPUMa KOjH Cy CUCTEMCKHU apTUKYJINCAHU
caMo y pa3BHjeHUM JApymTBHMA, mTo y CpOuju HHje caydaj. 3a To Ou OMiio moTpedHo, y HAyYHOM
HCTPaXKMBamy, MHOTO BHIIE €KCIUTMKALIM]€ HEro IITO je MpenBrul)eH0 OCHOBHUM IUIAHOM paja.

[TomTo Ham je 3amaTaKk y UCTPaKMBAY J1a H3MEPUMO e(EeKTe 3a pa3IMIuTe IUIAHCKE aJITepHATHBE
(Y umipy mpoBepe MPEeTHOCTaBKH O METOAOJIONIKOj OCHOBH TIpoIieca IUIaHUpama), 1eTajbHuje hemo
TOBOPUTH O HHCTPYMEHTHMA 32 MEPEHE — KPUTEPHjYMUMa U HHIUKaTopuMa (IIpyKamke orepaTHBHE
HOZIPILIKE 32 KBaHTH(UKAIM]y BPEIHOCTH paau Mepema npedepeHiuja norporaya godapa y rpay,
Ka0 M O CPEJCTBUMA M TEXHHKaMa 3a KOHBEP3Hjy y MEpJbUBE jeuHHIe — Y HOoBan). [Ipu oBome, y
pany he ce pazmarpaTy HCKIJbY4YHMBO 0Baj METOJOJIOIIKU aCHEKT y TCHEPAITHOM, TEOPHjCKOM CMUCITY.
Crynuje ciydajeBa - omaOpanu jokanau miuaHoBu y EY u CAJl y pany cimyke kao mpumep 3a
aHaJIM3y Hajas3a u 3a AeuHucame Moryhe mpuMeHe pe3yliiTaTa y TeopHju u npakcu, a y CpOuju 3a
npoBepy Hajaza. 300r Tora INTO HaM OJa0paHW IUIAHCKU IOKYMEHTH CIIy)Ke Kao IOJIMTOHM 3a
MPOBEpPY W aHAM3y Hajlas3a, MOCTaBJba Ce M MHUTAamE MOTpede pa3MaTparma XHjepapxuje BaXHOCTH
oUJbeBa, KpuTeprjyma u naankaropa. [lomro je y CpOuju ogHOC TUIAHCKUX JOKyMEHATa BUIIET U
HWKET peia 3aKOHOM XHjepapxujcku ypeheH, a y pa3BujeHuM 3emMibaMa HHje HY>KHO ofHOC ypeheH
Ha OBaKaB Ha4yWH, Omhe y4YHIEH caMO HEONXOJHH OCBPT Ha e(eKTe KOje 3aKOHCKa pellcHka
pou3Bo/ie. AKIICHAT je U3 MOMEHYTOT pas3jiora Ha METOJOJIOIIKOM acHeKTy mpoliema eBayalyje
edekara JIOKaJHUX IUIAHOBA, OJHOCHO Ha 3aKOHOJABHOM OKBHPY KOjH C€ OJHOCH Ha MPOCTOPHH
00yXBaT JIOKaJIHUX IUIAHCKUX pellermha, OJHOCHO DPEryJallMOHOr IUIaHupama. Opne he OutH y
TEKHUIITY pa3MaTpama TEOPUjCKO- METONOJOIIKMA acleKT eBallyalldje, a aHalk3a 3aKOHOJAaBHOT
OKBHpA y IUIaHHPalky OCTaBJbEHA Ja OyJlie MpeAMET HEKOr NPYror MCTpaxuBama. [lnaHoBU Cy y
CpOuju TOCTaBJbEHU XHjepapXHjCKH, y3 00aBe3y IOMITOBakba CBUX CTaBOBAa Ca BUIIET HUBOA
TUTAHUPAbA.

Kao mro je m3HeTo, MeTOAONOTHja IUIAHHPaWka je y paay OCIOHmEHa Ha PAIMOHAIHY TEOpHjY

(npouenypaiHu Mojzien) U 0 oBoMe hie OMTH peun ONMIIMPHUjE U AeTajbHUje. PasMarpame mocTaBKu
KOMYHHMKaTHUBHE TEOpHje Y pady je MPUCYTHO CaMO OHOJIMKO KOJHKO je MOTpeOHO Ja ce o0jacHU
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HOBOHACTAJIM CaBPEMEHH JPYIITBEHM KOHTEKCT — IMapajurmMa, ¥ CXOAHO TOME Ja ce yKaxe Ha
notpely Jia ce KOpHUryje Kypc palMoHaIHOT MeTo/a utanupama (nmpema T. Sager, 2009).

[Ipema Tome, HCTpaXkMBame je 300T Ocliamara Ha pPalMOHATHY IDIAHEPCKY TEOPH]Y, BPEIHOCHO
yTeMEJEHO Y HOPMAaTHBHH KOHTEKCT, OJTHOCHO Y OHOME IITO j€ MOXKeJbHO (HaBelM CMO Ja je TO
ypaBHOTEKEHA pacIojiesia pecypca y Tpaay), Kao moTpedu o CTpaHe CBHX akTepa (IpaBUYHA
pacroziena pecypca, a HE PecypcH Kao poba y TMOHYIH M TOTPAXKEHU HA TPKHUIITY (KPUTHYKA,
HeoMapkcucThuka Teopuja; Harvey, 1973; Lefevbre, 1970)). CxomHO panmoHanIHO] TEOPHUjH
IUIAaHUPakba, eBajlyalllja ce y HCTPaXUBamby ImocMaTpa Kao CTpy4Ha IpolieHa edexara anTepHaTHBa,
na je u mpoOiieM KpUTepujymMa W WUHAMKATOpa je 3a paj 3HadajHa obmact. Crora he y mHXOBOj
aHAIM3H OBJIc OMTH HAYMIbECH jelaH AeTalbHUjU ocBpT. Omre o0jalimbemhe 0 KPUTEPHjyMUMa |
MHIIMKATOPHMa 3aCHHMBA CE HA HAYEIHOM IPErjeny MOBe/ba M CIMYHUX T'€HEpATHUX JIOKYMEHATa,
aJy je y pajay JIeTajbHo JedUHKCaH moce0aH CMcak HHIUKATOpa, 32 Halll crienn(uyaH KOHTEKCT.

Ha emmmpmjcka mcnuTHBama, OJHOCHO Ha MPOBEPY pe3yiTara MMIUIEMEHTAIje IUIaHoBa (Ha
cTynuju cnyyaja y CpOuju), yrude u npoOieM HejacHO ne(HUHHUCAHOT BIACHUIITBA, KOJU OM MOTA0
OuTH TpenMeT noceOHe aHau3e, Yy OJBOjEHOM HCTpaxuBamy. Mu hemo ce y pamy y LEeIUHH 3aTO
OTPaHMYUTH CaMO HA je/laH OJ] aclleKTa MpodiaeMa, OJHOCHO Ha MpOLece U MPOoLeaype IUIaHHpamba,
a 0 mpoOJeMUMa BIACHUILNTBA, Ka0 TeHEpaTopy MOryhmx HeraTMBHUX edekara Mpu aloKaluju
pecypca, oBzie HeheMo eTaJbHUje paclpaBbaTH.

Ha xpajy, yrBphyjyhn mosunmjy epanmyaruje y mporecy IUIaHUpama, WHTEpPEeCcyje Hac U KaKBe
TpaHcopMallije 10XKHBJbaBa IUIAHUPAE Y CABPEMEHOM CBETY U KaKO Ce IUIAaHHpame ca CBOjOM
MeronosiorujoM y CpOuju ogHocu npema ToMme. 3ato he, y genmy y koMme ce 0aBUMO MperjeaoM
JAUTEpaType, MPBO OWUTH pedyr O KapaKTepHCTUKamMa M TMpOMEHaMma y IUIAHUpAmky Y pa3BUjeHUM
3eMJpamMa, a TIOTOM M O TOME y 4YeMy C€ IUIAHHUPAmEe Yy TMOCT -COIMjaTMCTUYKUM 3eMibama (U Y
Cp0uju) pasnukyje, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha MECTO €Ballyalldje IUIAHCKUX antepHatuBa. llpm
TOME, HE HCTPaXyje ce caMo KBAJIMTET IUTAHCKUX pelera, Beh u penanyje eekara npema MecTy
yJIO3H eBallyalltje y IpoIecy IIaHupamba.

1.11 3akmyuak

Y Hamepu Jia ce AeUHUINY HJeja, TPETIIOCTABKE M TUTAH UCTpaXuBamba (0]l Tperiiefa TEOPHjCKUX
M3BOpA, METOJOJIOTHje, aHallM3€ M MPOBEpe Hajlaza M 3akjbyyka y BE3M ca Te3aMa), y YBOJIHOM
MOTJIaBJby JaT je€ TEOPUJCKH OCBPT HA INHUPH APYIITBEHW M MPOOJIEMCKH KOHTEKCT eBalyaluje
TUTAHCKUX AITEPAHTHBA, U YKa3aHO je Ha MOTYhHOCTH MpUMEHE pallMOHATHOT ITAHEPCKOT MOJIENa Y
HOBOj, KOMyHUKAaTHUBHOj, HEOITMOEPAITHOj APYIITBEHO] PEATHOCTH.

CymtuHa npo6Giema, U3 Kora je ycieauia norpeda 3a 0BakBOM BPCTOM HCTPaKHBarba, IPEe CBEra ce
Iperno3Haje y CykoOy akTepa, y Be3dW ca HaMEHOM M YHOTpeOOM 3eMJbMINTa (COILMOJIOUIKH MU
eKOHOMCKHM €()eKTH IJIaHOBAa KOjH C€ y MCTpaKUBamy Mepe IpPEeACTaBJbajy caMO MHOCIEAUILY,
OJIHOCHO PeakIlijy Ha oBaj mpobiiem).

AKTyenHM Ipolec TpaH3MLMje, Ka0 U IIUPEHEe TPaHUIla HEOJMOEpaTHOI KalMuTalu3Ma y CBETY,
JIOBEJM Cy JI0 TOTa Jia Ce CaBpeMeHa JPYIITBEHA PEalHOCT pedIeKTyje Kpo3 pa3iIuunuTe, a HEPETKO
U JUjaMETPalHO CYNpPOTHE HHTEpece II0jeJMHAaNa. BUIIM €KOHOMCKH M COIMjaIHU CTAJICKU
JIO’KUBJbABAjy TpaJl Kao TPKHUILY MOBOJHHUX JIOKAIMja M y CKIIAy ca THM BpIle TpaHchopMaiujy
ypbanux ¢opmu. IIpm Tome, yodaBa ce M TpeHA HpuiarohaBama MPOCTOpa Tpaja MUCKIBYYUBO
HEKOJMIIMHU TpyIa akTepa (MHBECTHTOPH, OHM KOjU MMajy HOBAIl), ma je cBe Beha TeHmeHIHja
IUIAHUPama TPajioBa U HErOBHX JEJN0Ba, 0e3 TpeTHpama HmpoliieMa WIaHOBA “OHUX KOjH HHUCY Y
CTamy Ja y4ecTBYjy y TpxwumHoj yrakmuiu” (Buchanan, 1962). Takohe, y mnaHepckoj mpakcu
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UCTUYEMO MPOOJEeM OTeXaHe WM OHeMoryheHe MMIUIEMEHTAllMje IUIaHOBA, PA3IMYMTHX Tpyra
akrepa ImTo, Y Kpajikoj JUHHjH, pe3ylTyje HeedukacHoM ynorpedbom 3emspuinTa (Fainstein, 2005).

Moryhe pemnieme 3a TOMEHyTe HECYTJIaCHIIE Y BE3U ca yrmoTpeboM pecypca y Tpamry, IpemMa ToMe,
MoJpa3yMeBajy Apyrauuju omaHOC m3Mel)y akTepa Ha jeIHO] CTpaHW, W AKTUBHOCTH M HaMEHa
3emsbHIITa U 00jekTa Ha Apyroj. OBa NMPOMEHJBMBOCT CaJpkKaja M HaMEHa IpaJICKOr IPOCTOpa
ynpaBo Ou Tpebaso aa ycneau W3 IMO3MIHje CBHX aKTepa, OJHOCHO IHXOBOT IpaBa Ha TIpaj
(xputnuka Teopuja; Harvey, 1983). 3aTo je akTUBHOCT eBalyalyje TUIAHCKUX alITEPHATHBA Y pay
ycMepeHa Ha HJIeHTUHUKAIK]y MaTepHjalTHuX U HeMaTepujalTHIX WHTepeca NojeuHala (Ha OCHOBY
Hay4YHHMX M UCKYCTBEHHX Ca3Hama y 00JacTu Ianupama). Onatie ce ykasyje norpebda aa ce, mopen
TPaJUIMOHATIHE YCMEPEHOCTH Ha MPOU3BO/I, IUIAHUPAHE TOCMATpPa M Kao MPOLECHO OPjEeHTUCAHO.

Jaxie, mpo0JieM KOju ce y pajy UCTpaxyje y TOMEHY je METOA0JIOTHje YPOAHUCTHYUKOT IJIaHUPakha,
OTHOCHO CIIpoBOhema eBaiyandje y IUIAaHCKUM TIpeajio3nMa, y Wby mpoBepe MoryhHOCTH 3a
nocTu3ame ePeKTUBHH]jE MPOIeHe MOTYhHX alTepHaTHBa pa3Boja. 3aKJbydyjeMO, HAKOH OCBPTa Ha
pedepenTHe m3BOpe (TeopHje), 1a Ou oBaj mMpoOieM Tpebdaao Aa ce ImocMarpa y CMHUCTY CTpY4YHE
MPOIICHE y OJIHOCY Ha MOCTaBJbEHE IIMJbEBE, PaJIN MIPOIICHE ehekama 1o aKTepe, y NUJbY MPHIIPEME
OJUTyKa 3a oaromapajyhy ontummsaiujy pecypca y rpaay. 3aTo ce OAIy4uBame IOCMaTpa Kpo3
panuoHaIHu u300p, Yy IPOOIEMCKOM KOHTEKCTY OOHOBE HAMyIITEHUX WHAYCTPUjCKHX oOjekara, a
3a7laTaK UCTPAKUBAKa CBOJIU CE HA MCITUTHUBAE TIOTOTHOT TPEHYTKA 3a eBajlyalujy ajlTepHaTHBa —
MPOLIEHY Ipeasiora MIaHCKUX MHTepBeHIrja. CBe TOMEHYTO YMHHU C€ y IIMJbY MOCTH3amha TAUHUjUX
mpoiieHa o MoryhmMm goOuTMMa © TryOWIIUMa CTEJKXOJJepa, KOju C€ MOTY JECHTH HaKOH
HMMIUIEMEHTAaIHje ojlabpaHe alTepHAaTHBE, Y HAIlIeM CITy4ajy pereHepalnje HHIyCTpHjCKoT Hacieha.

On ucTpaxuBama ce, 3aKJbydyjeMo, OYeKyje Ja MOHyAHM e(puKacHe MHCTPYMEHTE 3a MEpeme U
nopeheme mmaHckux antepHaTHBa (y IIMJBY CMamema KOH(IMKaTa HHTEpeca akTepa mpu
nMIUieMeHTanju. CXOJMHO OBOME, jeIHAa OJ] XUIIOTEe3a KOja Ce Y MCTPaXWBamy MPOBEpaBa, jecTe
MPETIOCTAaBKA JIa IMOCTOjU penanuja u3Mely edekara IIAHCKOT peliemha/aITepHATUBE U TTO3UIIN]E
eBallyalldje aJTepHaTHBa y MPOIECY IUIaHHpama. YKOIUKO ce eBallyaldja aJTepHATHBA CIPOBEIE
Ha caMOM IIOYETKYy Mpolieca IUIaHupama, eQeKkTn pelrema mo akrepe Ouhe moBosbHUjU. Takobhe,
Moryhe je TpOBepUTH W XHIIOTE3y KOja TPOM3WIA3W M3 TPETXOJIHE, Kay3aJlHOr (y3pO4HO —
NOCJICIMYHOT) THIIA, O penanuju u3mely uaeHTuduKaIuje 1 mpoleHe HHTepeca akTepa y Mporecy
IJIaHUparba, U IOTSHIUjATHUX KOH(IMKATa aKkTepa.

Y QyHKIMjH yCIIOCTaBIbakha pelaluja/Xumnore3a, AePUHUCATH CMO TIPEIMET Paja, a U3HEIH CMO U
MUIIJBEEHE O OMPABJAHOCTH UCTPAKMBaha. Y TBPAMIN cMO 11a heMo moMeHyTe Te3e / peTIocTaBKe,
WCIMTUBATH MIpeMa ciieieheM IaHy UCTpaKUBamba:

1. TlpBo hemo pa3MOTPUTH TO3HIH]y €Balayaldje y TEOpUjU IUJIaHWpaAmka, KA0 U Y JOMEHY
JPYIITBEHO - €KOHOMCKe Teopuje. OBje mocebaH JONMPHHOC Jaje HOPBEIIKH TeopeThyar Top
Carep (Tore Sager, 2009). On mnpemmaxe T13B. “HoBu jaBHu wmeHanmeHT (New Public
Management)”, kao peakiujy MJaHupama Ha TiooOamHu HeonuOepamHu cucteM “Hose
necHuie” (mocpenoBame u3Mel)y akrtepa 0a3upaHO Ha MOHYJM M TOTPAXKELU HAa TPXKUIITY).
OBum Carep y Bp€IHOCHOM CMHCIY IOMepa MOoJa3HO TEeXHIITEe Mojena (YAECHO y OHOCY Ha
JeBUYapcKo nonazumte Xapeuja u Xabepmaca), nmokymaBajyhu na nponalhe HOBO, CUTypHUje
TEOPHjCKO YIOPHILTE 3a ypOaHe IIaHepe y CaBpeMEHUM, HE3BECHUM JIPYIITBEHUM YCIOBHMA.

2. 3atuM aHanm3WpamMo © yTBplyjeMO TMO3UIMjy €BalyalHje y IUIAaHOBHUMA Y TIPAKCH, Ha
cTtynujama ciydajeBa Ha koje ayTop N. Lichfield ykasyje y cBom mctpaxkuBamy (Lichfield,
1975): nnanoBu peruja (Grangemouth — Falkirk u West — Midland), eBanyanuje nsa onadpana
miaHa ypOanmx moxapydja (Nottingamshire — Derbyshire u Coventry — Solihull —
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Warwickshire) u, konauno, aBa I'enepanna ypOanuctuuka miana (rpagosu Brighton u Irvine).
OBze he ce crehm yBua y mpouenype omabpaHHX IJIaHOBa, YTBpAWNE ce MecTa eBajyalyje
ITEepHATHBA y TUTAHOBUMA, Ka0 ¥ MOTyhu mpo6sieMu METOO0IOIIKE U IIPAKTHIHE TTPUPO/IE.

3. [Hame, nepuacahemo cet kpuTeprjyMa M HHIAUKATOPA 32 MEPEhE MPETHOCTH M MaHa TUIAHCKUX
aNTepHATHBAa 3a JAaTH HWCTPAXKMBAYKM KOHTEKCT y paay (pereHepanvja WHIYCTPHjCKOT
Hacieha). Jla Ou ce OBO yCHENIHO ypaauiio, MPEeTXOAHO hemMo HIASHTU(UKOBATH aKTepe W
BUXOBE I0jeJUHAYHE WHTEpPECe KOjU MOTY Jla CE jaBe NPWIMKOM OOHOBE HAITyIITCHUX
UHJIyCTPHUJCKUX JIOKaIMja, a IOTOM heMo YTBpPIUTH HHUXOBE 3ApPY’KEHE MHTEpece U LHUJbEBE,
aJIn ¥ MOTEHIMjajHe KOHQIIUKTE, rie heMo U3BPIIUTH U IPOBEPY KPUTEpHjyMa.

4. Jla OWcMO HCIUTAIH KOjU j€ MECTO 3a eBalyaldjy y IUIAHUpamy ONTUMAIHO (OJHOCHO
HajOOJbe J1a ce CTEKHE YBUJ y KOPUCTH U TyOHWTKE akTepa), pa3MoTpruheMo MecTo eBaiyaldje
alTepHaTHBAa Yy CIyd4ajy - Npolecy IUIaHUpama JIOKAJIHOT, PEryJallMoOHOr IIIaHa 3a
peBUTANHM3ANM]y JIOKAlWje HAMyIITeHe WHAYCTPHjCKEe 30HE Y aMepuukoM rpanxy Knusmenmy
(Cleavlend, USA). ¥V ciyuajy “KnuBrnena” 3a jeaHy anTepHaTHBY eBajyallja je CIpoBeIeHa
Ha caMOM IIOYETKy Tporieca (Kaja je oJadpaHa peKOHCTPYKIHja KOMIUIEKCA y Pe3UICHIIN]aTHy
30Hy ca mpatehum cagpxkajuma, 2004. roguHe), JOK je 3a APYry alTEpHATUBY eBalyaluja
CIIPOBE/IEHA IIPU CAMOM TECTHUPalby IUIAHCKOT pellierha (Y TOM Cilydajy ofadpaHa je mpeHaMmeHa
KoMmIuiekca y PoOHO — nuctpuOytuBau 1ientap, 1992. rogune). Opne hemo, 3aro mTo je y o0a
cilyyaja NpOLUIO JOBOJBHO BpeMeHa Jia ce u3Mepe edpexTh obe anTepHaTHBe ynorpede
MPOCTOPA, YIOPEAUTH HEKE OJ] KOPUCTH U TPOIIKOBA (10 YTBphEHUM KpUTEPHjyMHUMa), U3 Yera
clieli OJITOBOP Ha MUTame: Koja je mpouenypa y Knusnenny mana 6osbe edekre 1mo akrepe,
OJIHOCHO KOj€ je MIIaHCKO Pelliekhe ONTUMATHU]E.

5. Jame hemo wu3BpmHUTH TpOBEpy 3akJbydyaka O METONOJIOTHjH €BalyalHje Ha HpuMepy
JOKAJHOT perynanuoHor miana y Cpouju. [Ipumennhemo pesynrare ncTpakupama U3 CiIydaja
“KnuBneHn”, Ha Tpolec TeHepucama IUIaHa 3a pEeBHTANM3audjy HamymreHe ‘“‘Padunepuje
mmnupuryca“ y 3pemanuny. Y BakeheM ImaHCKOM pemiemy 3a OBO MOApYYje, eBadyanuja je
CIpOBENICHa Ha CaMOM Kpajy Iporeca, a epeKkTH uiaHa ¢y Beh BUIJBHBH (jep je TUIaH CTYIHO
Ha cHary 2002. roguHe, ma ce MOTy MEpUTH eQeKTH pelema MpeMa YTBpheHum
KpuTepujymuma). HacynpoT oBome, moctoju M ucTpaxuBame [lupekumje 3a ypeheme
3pewmannHa, OAHOCHO alTepHATHBHO IIaHcko pemiewe u3 2001. roguHe, rae je obpahuBau
IUIaHa eBajyalljy MO3MIMOHMPAO HAa CaMOM IOYETKYy mpoleca (y OBOM pellewy NpeaBuleHa
je TpeHaMeHa KOMIUIeKca y aJTepHaTMBHU KyJITypHH LeHTap). Pasmorpuhemo m moryhe
pe3yaTare OBaKBOT HPUCTYIA 3a aKTepe y OKpykemy. 3atum hemo mopeautu edexre oba
TUIaHCKa pemiera. OBUM heMo KOHAYHO J0Ka3aTH WM ONOBPTHYTH MOCTaBJbEHY TE3y: Ja JIU
eBaJlyalyja IJIAHCKUX aJTEpHATHBA HA CaMOM IIOYETKY MpoIleca IJIaHWpama JOTPHUHOCH
e(EeKTHBHH]jEM TUIAHCKOM peliemhy?

6. Ha ocHoBy amHanm3e pesyiraTa Hajlaza M HHXOBE TNpoBepe, aepuHHcaheMo y 3aKJbYydKy
OUYCKHUBamba y MPUMEHHU pe3yJITara IUIaHEPCKOj METOI0JIOTH)U, Ka0 ¥ OTpaHUYCHa U CMEPHUIIE
y IaJbM UCTPAKUBAHIMA.

Jlakie, Ha ONMCaH Ha4YMH, CeNU(HUKALN]OM MPOLEeypa, allk U BPEAHOCTH, IIMJbEBA, KPUTEPHjyMa U
MHJMKAaTOpa y Tpolecy eBalyaldje IUIAHCKUX aITepHATHBA 3a pEreHepalujy AeBacTUPaHHX
WHJYCTPHjCKUX KOMILIeKca, mobmmke hieMo aeduHrcaT BakaH JIeo TUIAHEPCKOT IMpolieca, Koju 0u
Tpebano Ja mpeacTaB/hba METOAOJIONIKY OCHOBY 3a CTaHIApIW3allvjy W pas3Boj moctojeher Mojena
ypOaHUCTHUKOT TUIaHHMpama. [eHepucame Mojena eBaiyaruje omoryhuhe Ham u3HaNTaXeme
HauMHA 3a Mepeme W mopeheme BpemHOCTH edekaTa MmpH CHpoBOhEHY Pa3NIUYUTUX IUIAHCKUX
pemema, y IHJbYy TadyHHjer mpenBubama edexara Ha MOjeJMHIE U YIApyKEHe HHTEpECHe TpyIe
aKTepa - CTejKXoJepa.
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2 JlepuHucame OKBHPA HCTPAKUBAHA Y KOHTEKCTY TeopHje MJIaHUPamha — mperjes
JuTepartype

Y oBOM mOrnaBiby, paam JaoBohema y Be3y MPOOJIEMCKOT ca TEOPHjCKUM KOHTEKCTOM
UCTpaKuBama, Ouhe HM3JI0KeHa aHajih3a, Ka0 M TEOPUjCKE OCHOBE W IMPETIOCTaBKE €BaIyalldje
aJTepHATUBa, TIPH pETeHEepallju HWHIYCTPHjCKUX JoKaruja u Hacneha. 3a oBo je, mpe cBera,
noTpeOHO HABECTH IMOjEUHE pa3IMKe W CIMYHOCTH Yy CXBaTamy MPOOJEMCKOT KOHTEKCTa
uctpaxnBama y CpOHju ¥ oCcTAIUM 3eMJbaMa y OKpyxemy. OBae Hac MoceOHO MHTEpecyje KakBe
TpaHchopMalje 10XKHMBJbaBa IJIAHUPAKE y CABPEMEHOM CBETY, M Kako ce IutaHupame y Cpouju
oJHOCH mpema ToMe. 3ato he oBjie MpBO OWMTH peuu O IJIaHUpaky Y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, a IIOTOM
0 TOME O YeMy ce IUIaHHpame pa3IuKyje Yy MOCTCOLMjaJTMCTHYKUM 3eMibama u Cpbuju, ca
moceOHUM OCBPTOM Ha MECTO €BalTyallHje.

2.1 IlIpo6JieMH, KOHTEKCT U pejanuje u3mel)y ypoaHHCTHYKOT IUIAHUPaKHA y 3eM/bamMa 'y
Pa3BHjeHNM 3eMJ/baMa, Y MOCTCONMjATUCTHIKHNM 3eMibaMa u 'y CpOuju

Konrekcr, npobiaemMu 1 0AHOCH KOJU Cy JOHEIABHO OWIIM aKTyelHH Yy YpOaHHUCTUUKOM IUIaHUPAY
y pas3BUjeHUM 3emsbaMa, CpOUjU M Y OKOJHHUM IOCTCOLMJATUCTHYKUM 3€MJbaMa, TPEHYTHO CY
o0ene)XeHH KPU30M M KPUTUKOM JOHEAABHO 3acTyIUbEHE palMOHATHE TEOpHje U HEHOT
WHCTPYMEHTAITHOT MeTojaa. Takohe, Ha UCHHT je CTaBJbeH W aKTyelHW Mpolec ypOaHUCTHUKOT
IJIaHupama, y (QYHKIUjH eBalyaluje W UMIUIEMEHTAIMje TaHCKuX anTtepHaThBa (ByjomreBuh,
2004). NHCcuCcTHpame Ha PAalMOHATHOCTH y TMPOIECy IUIaHWpama (KOje je M3a3Bajo KPUTHKY U
peaknujy Ha 3amaiy, a IoTOM U y MOCTCOLHUjATMCTHYKUM 3eMJbaMa M KOJ Hac), MoJpa3yMeBajo je
JMCTAaHIIMPAakhe METOIOJIOTH]E TUIAHMPAha O] IPYIITBEHO — €eKOHOMCKOT M COIHjalTHOT OKpPYIKeHha.
[Tpouec mianupama u eBajlyalyja y OKBHPY HEra, CBOAWIM Cy C€ HAa TEXHUKY M300pa HajooJpuX
CpeAcraBa Ja Ce IOCTUTHY [WJBEBH. Takole, HCK/bYYHBAJIO C€ TMPEHCIUTHBAKE IIHJbEBA
IUIAHUPAbA, IITO j€ O MPECyIHe BaXXHOCTH, aKO ce y3Me 003Mp JAa je moTpeOHO Aa ce IUIaHupa 3a
aKTepe, YMjHu Cy HHTEPECH HEPETKO Y KOH(DIMKTHOM OHOCY .

3aT0 je caBpeMeHO IUIaHMpame y EBpONHM, y LMbY OAPXKHMBOI pasBoja'’, y MHOTHM acIeKTHMA
JI0>)KMBEJIO 3Ha4YajHE IPOMEHE Y OJJHOCY Ha TPaJUIHMOHAIHO, GU3UUYKO IUIAHUPAe, Ka0 U Y OJHOCY
Ha YyNpaBJbamke CTpaTelmKkuM pa3zBojeM. OHEe ce He THUYy caMO HMHCTpyMEHaTa M IIpakce
ypOaHUCTHUKOT IUIaHUpamka, Beh YKYIHOT ymnpaBibaukor cucrema (y ckiany ca uaejama Hoor
jaBHOr MeHayMenta'’). HamMe, ped je o pasyMeBamy IPOCTOPHHX MPOLECA KPO3 BETHKH 6POj
aKTHUBHOCTH jaBHMX MHCTUTYLMja M OpraHU3allfja Ha pa3HUM HUBOMMA, Y3 YHjy ce momMoh BpIIU
aJIOKaIMja MpoCcTopa U aKTUBHOCTH, U KOje Tpeba yckinahuBatu u OamaHcHpaTy mpeMa KOHKPETHOM
KoHTeKcTy npobnema (Damynum , 2002; Sager, 2007).

HoBo mianupame y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, HApOYUTO KPO3 KOHLEIT IUIAHUPAkha y IUJbY ITOCTU3amba
MPOCTOPHE, CKOHOMCKE W COLMjaJIHE KOXe3Wje, Ha HOBHM HAYMH TIOCTaBJba IMUTAKE jEAHOT O]
OCHOBHHX CTpaTelIKUX IMJbEBAa Pa3BOja IpagoBa, Tj. YPAaBHOTEKEHOT U e(pHKACHOT PErHMOHAIHOT
pasBoja (Fainstein, 2005). [IputoM, MecTo U KapakTep eBailyaldje y IUIAHUPamby CUCTEMCKH CY
olpeheHn pa3muIUTUM 3aKOHMMA, IOKYMEHTHUMA ¥ CTpaTerrjama, TJie IPOIUCH HIDKeT pefa (0apem
KOJI pa3BHjEHUjUX 3eMasba 3armajia), HUCY HY>KHO yCIIOBJbEHH OHHMMa BHIIET PEJia, OJIHOCHO HUCY
HYKHO XHjepapXxujcku ycinoBibeHH. OBO OcTaBjba MPOCTOpa 3a KpeaTMBHA IUIAHCKA pelliemha Ha
PAsHHH PEryJIAHOHOT UTAHUPArha, TE je OHO YCMEPEHO Ha crienupHuan KOHTEKCT W mpobneMe’.

'8 O onpxuBOM pasBojy he omuupHuje GUTH peyn y MOrIaBsby 2.2

' Buneru y nornassey 1.9

%% PerynanuoHu miaH, ipe CBera, MMa 3aJaTak Ja 0lBOjH U TPETHPA jaBHO TPpal)eBMHCKO 3eMIBHUIITE O OHOT Y
MIPUBATHO] yNOTPeOH, U J]a aJbe Y CKIIaly ca TUM Je(uHHIIe paBuiia MOHAIIaka akTepa (OMIIMPHHUje y TIOTIaBJby 3)
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Kpo3 HOBy renepauujy “kpoBHHX’ HOKyMeHata y EBporckoj YHHUjH, TpeHyTHO ce pediiekTyje
HACTOjame Jla Ce M3rpajy CUTEM IJIaHWpama Ha UCKYyCTBMMA NMPUMEHEe KOMOWHAIMje T3B MOjena.
IpXxaBe Onarocrama (Ip)kaBe COLMjAIHOT CTapama) W Mojeia JmOepanu3aiyje Kamurania,
MPUMEHBHUBAHOT 0 JApyre mnonoBuHe 1990-TMX rommuHa. Melyytum, oTBopeHocT 3a Behim Opoj
Moryhux pemiema TPEHYTHO je YHEKOJIIMKO CMameHa, 300r HacTynama Hajipe (puHaHCcHjcKe, a
MOTOM MPUBPEIHE U HAJIIUpE IPYIITBEHE KpHU3e.

HeBenecerux roanHa XX BeKa y IUIAHUPAKY y COLWJAIMCTHYKAM 3eMJbaMa y TPAH3HIU)H, T U Y
CpOuju, 7010 je A0 T3B. “NOCTMOJEPHUCTUYKOT 00pTa™, IMITO je 3HAYKIIO [0jaBy PEeJIETUBU3MA Y
IUIAHEPCKO] METOJOJIOTHjU — PA3IUYUTH M300pU LUJbEBA, KPUTEPHUjyMa, O CTpaHE PazIMUUTHX
akrepa (Panymau, 2002; Healey, 1995). [Toctoje, MmehyTumM, HM3BeCHE pa3iiMKe y peakiijama mpakce
miaaupama y CpOHju, y 0JTHOCY Ha OCTalIe TOCTCOIH]alTUCTHYKE 3eMJbE, jep U CHCTEMH TUTAHUPabha
nHucy Omnn uctu (Byjomesuh, 2004). 3a pa3nuky o1 CTpOro HEHTPATU30BAHOT IUIAHUPAKkA Y TyXY
METOTOANIIELUX TUIAHOBA Y OKOJHHUM COIMjaTMCTUYKHM 3€MJbaMa, KOJ HAac je OBaKaB IPHCTYII
CTIPOBEICH caMo y JBa HaBpara. OBakaB “JIOMHHAHTHH THI YIIPaBJbama M PEryJalije cCaBpeMEeHOT
JpyIITBa, YpOAHOT MPOCTOpPa M SKOHOMHjE MPETIOCTaB/ba Jla APYIITBEHA MPOMEHAa MOXXE OWTH
IJJaHWpaHa, ymnpaBjbaHa M IpousBoheHa mo Bosbu“ (Byjomesuh, 2004). Mehytum, HacynpoT
[EHTPAM30BAHOM IUIAHUpPAky Yy COLMUJATMCTHYKAM 3eMJbaMa HAKOH TpaH3WIMje, ald u
cnenuduIHOM (eneHTpaan3oBanoM) mojieny y COPJ, y oba ciydaja ycnenuna je omrpa peaxija
— KOHCONMJalMja yTHJIUTApU3Ma M WHAMBUAyalnM3Ma, IITO je MpaheHOo HeyMepeHUM OOJIMKOM
eKcIuIoaTallfje MpUPOAHUX U MPOCTOpHUX pecypca (Byjomesuh, 2004).

Kaga rosopumo o mnpunmkama y CpOuju, ayTOPHUTETH H3HOCE CTaB Jia OBJALIbH CHUCTEM
moJpasyMeBa IUIAaHHpAamke paad TpwiarohaBama y MPOCTOpY HACTAIMM NpoOMEHamMa —
MOJM(UKOBAHO, HCKPUBJFEHO CXBAaTamke OHOTa mTO je Dpuaman Ha3WBa “TPUIATOAJBUBUAM WIIH
“amanTHBHUM IUTaHUpameM - adaptive planning (Friedmann, 1976; Byjomesuh, 2004). MehyTum,
OBaKaB CHCTEM, y TCOPHjCKOM CMHCIY, IMOJApa3yMeBa TEHICHIM]Y Jla C€ OATOBOPHOCT 3a OJUTyKE
mpeHece Ha HIKE (JIOKaJHE) HUBOE — HMHCTUTYIHjE, OJHOCHO Ja C€ MPHUTOM HWKH HUBOH
OJUTyYMBamba OCJIamkajy Ha TMOJUTHYKY MaHUITYJIalUjy y BE3W ca pPa3BOjHHM LUJbEBUMA. AJIH,
IocTaBjba ce muTame Aa ju je To y Cpbuju 3aumcra ciayyaj, jep je CUCTeM ypOaHHUCTHUYKOT U
IPOCTOPHOTI IJIaHUpamka OBJE CTPOro XHjepapXHjCKH MOCTaBJbEH, Ca OrpaHHYaBambEeM €l10004a Ha
HIDKMM HMBOMMA OJJTy4YMBama. 3aTO C€ MOCTaBJba MUTabE: KOJIHMKO j€ 3allpaBO OTBOPEH MPOCTOP 3a
YKJbYUMBaWk€ aKTepa y MpolLec IMJIaHHpama U O 4YeMy Ce OHM MOTY J0roBapaTH Ha HHBOY
perynayoHor IiiaHa, y yCJIOBUMa OrpaHHYeHa KOja MOCTaBJbajy MJIaHOBH BUILEr pena? pyrum
peurMa, ako AOKyMeHT Buiier pena, (['eHepamnu mnaH) aetasbHO oxapehyje HameHe, ymorpebe
3eMJBHINTA, KOJUKHU je MPOCTOp 3a MPOICHY U HeyTpaiuncame Moryhnx HeraTMBHHX edekara 1o
aKTepe KOju Ce MOTY JaBUTH Ha HUBOY PEryJIallMOHOT IIaHa’?

AKTyenHH cucTeM TuaHupama y CpOuju, IerpajupaH HAKOH PaTHUX CyKoOa M €KOHOMCKE KpH3e,
onrepeheH OpeMEeHOM TpaH3UIMje, TOKa3yje /ia je Kao TakaB HEOJP)KUB Y HOBOHACTAIIUM YCIIOBHMA.
Kputuke camammer, Mo HEKUM ayTOpUMa KBa3HKOHIENTyarHOT nipuias3a (Byjomesuh & Ilerosap,
2007) ctuxy ca nBe cTpaHe, kKao MHTeprperanyje Hoe mecHuile M MapkcucTHuke Muciu. Hosa
JIECHUIIA KPUTUKYje HEYCHEeIIHOCT M OMpOKpaTH30BAHOCT IUIaHHMpama (MeIlame JApKaBe Yy
CIO00JTHO TPXKHUINTE), a pa3Marpamba MapKCHCTHYKE CTpyje HMajy HACONONIKa olenexja y
pa3syMeBamy U KpUTHLHU TUTaHEPCKe Mpakce y GyHKIMjU APYIITBEHE MpaBe, a HAPOUUTO Y TOMEHY
pasymMmeBama TepMuHa “‘jaBHU uHTepec”. “TlocTMoaepHucTiuku oOpT™, nakie, y Cpouju Huje 10HEOo
oxroeapajyha peruema,”! 10K TpaH3WIMOHE NpPWIHKE ca cobom Hoce ciuexelie mocmemuie
(Byjomesuh, 2004):

*! Han Exun Kaxe J1a cy “crape HCTHHE HCTPOIIEHE, a 1a HOBE jOII HUCY 3ay3elle BHXOBO MECTO, OCHM, MOJKIIA,
ayTOpHUTETA HOBI[A, MAHHUITYJIATHBHE BIacTH, oqHocHO Mohu“ (Nan, 2002: 125 — 129)
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1. BekcTBO, OJHOCHO MOBJAYCHE CTPYUHhaka U3 jaBHe cepe, J0K HOBOHACTAITY IIpa3HUHY 3ay3HMa
HOJIUTHYKO JICTIOBAKE BIIACTH WM TPXKUILTE O0€3 Ap)KaBHE KOHTPOJIE

2. T'pynmcame, OJHOCHO TMOJIapHU3aldja aKTepa, MTO JOHOCH KPHU3Yy IUIAHWPama 3a jaBHO J00po
(max nHTEH3MTeTa KOprinherha i IIAaHIParka jaBHOT IPOCTOPA 1 jaBHAX 0bjeKara)™

3. HoBoHactana HeonmOepalHa HACONOTHja> Hy)KHO OMpa OHE akKIWje KOje Hajy MPEeXHOCT
umyhHHjUMa, OHOCHO HE HJIe Y KOpUCT oHMMa ca ManuMm npuxoanma (Lefevbre, 1968; Klein,
2009.)

I'oToBO cBe moOCTCOLMjAIMCTUYKE ApKaBe Iodvesie cy na ce Kpehy yaecHo y morieny miaHepcke
WJICOJIOTHj€ W TIOJINTUKE TUIAHWpama, KOjOM CE JIPAacTUYHO CMamyje yliora IUlaHepa Ha YHCTO
MOCpeAHNYKY (QYHKIHjy. 300T OBOTra, OJHEJAABHO CE MOHOBO CBE BUIIIE MUCTPAXYjy HOBU OOJHUIU
perynanuje, y BUAY TOCPEIHUX OOJIMKa KOHTpoJie pecypca (Iope3a W OorpaHuvaBama Cio00/e
KyTOIIPO/IajHOT yroBapama, paay 3allITHTE pecypca - HApOUUTO 3EMIBHIITA).

bynyhn na ce y TpaH3WIIMOHOM TMepHOay TEXH OApehuBamy METONOJIOTHje IUTaHUpama U

eBaNyallje alTepHATHBA Yy YCIOBHMA OIINTE HEM3BECHOCTH, y CpOHMjH ce OXHEIaBHO  TEXH

MoaudukoBaHoM pannoHanHoM npuctymy (Byjomesuh, 2004). Hberose cnenududne pasiuke y

0JIHOCY Ha M3BOPHU pallMOHATTHU MOJel cy cienehe (mpema Byjomesuh, 2004):

1. ¥Ymecro mykor mpuiarohaBama cpeicTaBa LUJbEBUMA, LIWJBEBU ce OMpajy MpemMa ToMe Aa JIU
0JIrOBapajy pacroyioKuBUM cpeactBuMma. OBO 3a mocienuiie uMa mnopeheme anTepHaTUBHUX
1uJbeBa (MocieuIa) Mpy eBanyauju

2. llusbeBu U cpencTBa OMpajy ce CUMYJIITaHO

[{uibeBH Cy OTBOpEHU U (ICKCHOWIIHM TOKOM IMpolieca IUIaHUpama W TPEUCITUTY]y ce Y

nmporecy KOMyHHKAIHje # uHTepakuje Mel)y akrepuma.”

W

OBaj mpucTyll Jaje HOBO TyMayeme OJIHOCA HEKMX Hau3rie] CYNpPOTCTaBJbEHUX IMJbEBA Yy
IUTAaHUPamy, a TOCEOHO MApTHIHMAIM]E Y OAHOCY Ha e(pUKAHOCT IUTAHUPamka, AUjajora y OJHOCY
Ha TUTAHEPCKH METO/I, OJIHOCA IJIAHUPakha OPjEeHTHCAHOT Ha MPOU3BOJ M TUIAHUPamha OPjeHTUCAHOT
Ha nporec. OHO MTO je BaXKHO 3a JEO Mpolleca KOjH je y BE3W ca eBayalldjoM aJTepPHATHRA,
HPOIIUPEHH, MOJU(BUKOBAHU PALIMOHAIHU MOJIEN ITOMaXke J1a ce Mpu eBallyalidju Hal)e mpaBu 0JJHOC
IIMJbEBA U CPEJICTaBa / METOA.

MehyTum, 036MIbHH HEAOCTAL MHKPEMEHTATMCTUYKOT MPHUCTYIa, IpeMa HeKUM ayTopuMa (Sager,
1994: 12 — 17), jecy ycko cxBaTame KOMYHHUKAIMje aKTepa OJ] CTpaHe IUTaHepa, Kao U HeJI0CTaTak
CTpaTenkor/ HOPMAaTUBHOT OKBUPA, KOju 00e30el)yje ma ce mpoliec miiaHupama He pacTaBH Ha HU3
HEMOBe3aHNX Kopaka 0e3 cmmucia. Y HOBHjEM NEpUOJIY, a HApOUWUTO Yy IUIAHMPamy Ha BUIIMM
npocTtopHuM HuBoMMa y CpOHjH, OCHOBHHM palMOHAIHA MOJEN 3aTO €BOJyHpa y TIpaBIly
cmpamewikoe nianuparsa. CTpaTelIko IUTaHUpame ycpencpelhyje ce Ha rpyme mpobiiema e

** TpaH3MIMOHHU MepHO]I 0BENIEKEH je jeHIM (Hau3IIel) NapagoKCOM IJIe Ce, YCIIE TEKEE 3a YCIIOCTABIbAmbEM
KOMYHHKaIje nu3Mel)y akTepa, yrpoxanajy ynpaso jaBHa 1oopa (Voogd, 2001)

2 OBakaB HEOTHOEPATHI EKOHOMCKH TPHCTYTI KPUTHKOBaA je 2008. romuHe JeBruapka i anapxucta Haomn Kiaju, y
ku3n "Jlokrpuna moka". Y Fridman, M. (2002). Capitalism and Freedom. University of Chicago Press.

* Hakom ycBajarba 3aKoHa 0 [IaHHpamy i n3rpammsi, 2003. romune ("Cir. riacuuk Peny6mike Cpouje” 47/03)

2y Cp6uju, 3aK0HOM 0 IUIAHHPAY U H3rpantu Permy6mnke CpOuje HAYETHO je AaT CTaB O MapTHLHIALHjH rpahama,
Al caMo y MPOIIeCy JOHOIIeHA ITAHCKOT aKkTa, a He 'y ’heroBoM kpeupamwy. Y Uinany 30. n Unany 53. y nenoBuMa o
jaBHOM YBHIY Ce€ HalOMHEE Jla je HEONXOJHO '"HOCle H3BpHIeHEe CTPyYHE KOHTPOJIE W MOCTyNama MO0 OaTHM
npumenbamMa, a mpe MOTHOIICHka MPOCTOPHOT (YpOAHHCTUYKOT) TUIaHA HA/JICKHOM 33 FbErOBO JIOHOMICHE, H3BPIIUTH
jaBHU yBUI" U na je moryhe "uspaxaBame npumenOu u craBoBa" oIl cTpaHe rpahaHa Ha IUIAaHOBE WM ypOaHHCTHYKE
npojekte. Y Baxkehem 3akoHy, nakie, HUje mpeasulheHo aa rpahanu y3my yuemhie y Kpenpamy IUIAaHOBA, HUTH Ja CE 3a
Ty CBPXY IPETXOJHO €AyKYjy, HEro ce Kao jeJuHa MOIYhHOCT y 3aKOHY CIIOMHILE CTaBJbAaIEe NMPUMEAOH Ha ILUIAHCKO
peuewme koje je Beh mponuto kpo3 mpoueaypy ycBajama. OBaj mpoOiem noctaje ropyhu kaga ce ca3Ha KOJMKO OBa
Hpoleaypa KOITa, a 4ecTo He JOHOCHU JoOpe pe3yTare.
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nonutuka uMa Benuku yrtunaj (Hickling, 1987). 36or eBuaentHor aucOanaHca y pacrojenu

pecypca y YCIOBMMa TpaH3UIMjE, MPUCTYI CTPATEIIKOM IUIAHMPAlky pa3BHja CE€ Ha OCHOBY

HAacTojama “‘ma ce 00e30enm cuMmeTprja u3Mel)y ydecHuKa y mporecy miaHupama (Sager, 2007),

Kao M Ja ce CBeoOyxBaTHO pa3marpa akmuja (Ha mpumep, y Cpbuju 10 camga Huje OHIO

ycariamniaBama OyleTa, IUIAaHWPAHOT Ha Jy>KM BPEMEHCKH TIEPHOM, KOJMKO BaXXW M IUIAHCKO

penieme, uT. ).

3aT0 y HCTpaXHBaWky 3aKJbydyjeMO Jla HajHOBHjEe TIPOMEHE Yy TEOPHjH M TPAKCH KOje ce OJHOCE Ha

pa3yMmeBame TpOLCHE alTepHAaTHBa y ypOaHHCTHYKOM IulaHupawy y CpOuju, JOHOCE HOBE

MHTEpIpETaLHje U 3aKJbyUKe:

1. HckycTBo miaHepa He Tpy»ka JOBOJFHO OCHOBA 3a CBE0OyXBaTHE TEOpUjCKE CTaBoBe, Beh je o
BXHOCTH KOHKPETHO 3Hame KOje 3aBUCH O] KOHTeKcTa (case studies) m o UCKyCTBa IJIaHepa
(omante, m3mel)y ocraior, onpeiesbeme Ja ce 'y UCTPAKUBAKBY OCIOHMMO Ha aHAIHM3Y CTyJdja
ciry4aja)

2. Op BenWKe BaXHOCTH, HAPOUYMTO 3a OBO WCTPAXKHBAWKE, jecTe 3Haya] KOjU ce Tpuaaje
W3HAIQKCHY W TPUMECHH CBAJTyaTUBHHX CPEICTaBa, YMjU pE3yJNTaTH MOTY JOTPHHETH
CMamMBalky TMPHUCTPACHOCTH Yy [OHOWICHY CyIoBa W oOIyka. (y BHIY MpOLEAypa,
METOJIOJIOIIKKX ajara — KpUTEpUjyMa U HHAUKATOpA, UTI. )

Jasnu unmepec: Kpusa recumumne 0CHO8e NIAHUPArLA Y NOCMcoyujanucmuikom nepuody y Cpouju

Bynyhu na je Ham BpeqHOCHM CTaB y HCTpPaKWBamky Ha CTpaHW OHMX KOjHU CMarpajy Ja 3a
IJIaHUpamke HEOMXOMHO JiehuHucame jaBHOT MHTepeca (npema Lefevbre, 1971, Habermas, 1998;
Buchanan, 2002), motpeOHO je pa3sMOTPUTH JIETUTUMHE OCHOBE IUIAHHMpama, paad AehuHUCcama
BPEIHOCHOT MOJIA3UINTA MPH €BATyaldji TUIAHCKUX alTepHATHBA, Y (DYHKIMjH OIIIITEr, jaBHOT
no6pa.

MelhyTtum, ca mo4eTKoM MpoMeHa y cucteMy BiacHuIITBa y CpOuju, Ka0 U Yy CUCTEMY JOHOIICHa
OJUTyKa, JIOMUIO je U 10 MPOMEHE HaYMHA YCIOCTAaBJbalba jJABHOT MHTEPECa W MICHTUTETA aKTepa y
IUIAHUPAbY. 3aTO Cy MOYETKOM JEeBEAECeTHX roguHa XX Beka, IOYelH /1a Ce jaBJbajy M MpoOIeMHu
y OCTBapHBamy JAp)KaBHE KOHTPOJIE OHHUX pecypca KOjHu Cy Y jaBHOM MHTepecy. JlerutumMu3ainoHu
OCHOB ypOaHHCTHYKOT IU1aHupawma y CpOuju, OCHOBHE yJlore U npunajajyhu acekTd pa3Marpama
JlaTu cy y TaOeslapHOM IperJieny:

Tabena 2: JleruTUMH3AIIIOHN OCHOB Pa3lIMYMTHX BUIOBA TUIaHUpama y Cpouju
U3zBop: Sager, 1994: 39. [Ipema Byjomesuh, M. (2004). Payuorannocm, recumumumen u uMnieMeHmayja niaHuCKux
001yKa — HOBUje meopujcke unmepnepmayuje u noyke 3a nianupare y Cpouju, beorpax, MAYC, ctp 30

. I'naBHYU acneKTH IUIAHUPAba
IlojennHaunu eneMeHTH

Enemenrn niancke
PalMOHAITHOCTH

ITnanuparme Kao HHTerpaiuja

JInaHu camopasBoj

IInaHupame Kao MoJIMTHKA

IMomarame HeclyTaHe
KOMYHHUKAaIHje

TInaHupame Kao NPou3BOIha

HcnpaBibarbe TPXKHUIIHE
HPOU3BO/IHE

JlerutmMu3annoHn OCHOB

3ajesHHIIA U jaBHU HHTEPEC

HpeBa?,Hna)KeH,e HEJIETUTUMHHUX
JAPYIITBEHUX Hej €AHAaKOCTH

EdukacHocT y 3a/10BoJbaBarby
MaTepHjaJHuX norpeda

OCHOBHa BpCTa eMaHIHIAIINje
K0jOj ce TexH

Ocnobahame 01 orpaHUYeHOCTH
HHCTPYMEHTAIHOT yMa

Ocrnoboheme

VobanaxaBame OCKY/IHIEC

IMoxpydje mIaHcKe aKije

CucteM HHTErpanuje

TlonuTHYky cucTeM

ExoHOMCKH cucTeM

I'maBHU THI PpalnuoOHAIHOCTH

JpyutBeHa pail. (pa3Boj
JINYHOCTH U CONHAAPHOCTH)

KomyHukanujcka paioHanHoCT
(mehycobHO pazymeBame)

HHCcTpyMEHTaNHH paryo
(ocTBapuBatbe 1UIbEBa y3 MomMoh
PACIOJIOKUBUX CPEACTABA)

IIpakTuyke napagurme Icuxoananusa Ananu3a KoH(UKTa Tex. Hayke u ekoHOMUKa
TpaHCAaKTHBHO, AMjAIOLIKH
AJIBOKaTHBHO, KDUTUYKU
IInancke mapagurme MHKPEMEHTAIIU3aM, CHHOITHYKO
nparMaTi3am
K0J1a00paTHBHO
Coumo — NCUXONIOIIKa U
Koncenzyc Kondukr Heyrpanno

TIOJTATUKOJIONIKA MEPCIECKTUBA

Harmacun y niannpamy

VYcepencpeheHocT HCKIBYUHBO Ha
npouec

VYcepencpeheHocT mpeBCXoaHO Ha
nporec

Ycepencpehenoct Ha mpon3Box
[UIAHUPaba
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Hajcrnoxxenuje mnocnenuiie MO JETUTHUMHU3ALMOHM OCHOB IUiaHupama y CpOuju maHac uma
pUBaTH3alfja Kanurtana, Jeperyiaiyja 1 npeay3eTHHYKA MIMeKyanyja ca KamuTaioMm (Koja ce
kpehe y mpaBiy paznmuuTHX TyMadema HEAOPEYCHOCTH 3aKOHa - IpaBuiia rpaliema u ypehema y
TUTAaHOBHMA), ¥ KOHAYHO, TUTypajli3aliija HHTepeca Ha MOJIMTHYKO] CLICHH.

3a pasnuKy O]l paJMKaIHOT Cy)KaBama 0a3e jaBHUX MHTEpeca HaKOH yJiacKa y TPOIEC TPaH3HIIUje
(unme ce mckIpyumBayia MOryhHOCT KoHGMKara m3Mely akTepa), BUIMMO Ja c€ Kpyr HMHTepeca
cama npactuuHo moBehaBa. 3aTO CMO MHIUBEHA Jla CE€ Y CBETIY HCTpPaXHBama eBallyaldje y
OKBHpPY pallMOHATHOT MOJIeNia, jaBJba HOBA KOHOTAIH]ja [10jMa “’jaBHU UHTEpec” (HApOUYUTO y OKBUPY
napajurMe oJp>KUBOI pa3Boja), T€ Ja je MOTPeOHO JaTh CMEPHHMILE 3a YCIEUIHy MpoLeHy edekara
Ha CBE aKTepe Ha Koje OJUTyKe MOTY Jia yTHUY, a He caMO Ha OHE KOju uMajy Moh.

300r cBera HaBeACHOT, MOYNHE Ja OMBa OMTHA CYIITHHCKA AMCKYCHja O TEOPHjCKO]j, MHTEPECHO] U
BPEIHOCHO] MO3aIMHH y TIPAKCH IUIAHUPAa, @ HAPOUUTO Y BE3H Ca NUIJHEBUMA U METOJIOJIOTHjOM
eBalTyalyje MPeTMMHUHAPHNX TUIAHCKUX AITEPAHTHBA y TEHEPATHOM CMHUCIY.

2.2. IIpo0JjieMCKH KOHTEKCT eBajyaluje alTepHATHBA PH pereHepanuju NHAYCTPUjCKOT
Hacsel)a — Teopuja oapkuBor paspoja

[Tonasumuita m craBoBH onpeheHMX MapaaurMU M TeOpHja HY)KHO Cy IOBE3aHH Ca 3aKOHCKU
oapeheHuM CHCTEMOM IIIaHHWpamka y MOjeJUHMM 3eMJbama. Y TOM CMHCIY, HEKE TEOpHjCKe
MPETHOCTaBKE Cy MOJpXKaHe, a HEKE Ce 3aHeMapyjy 3aKOHCKUM JAOKyMEHTHUMa M areHiama. [lomto
je moceban TpoOIEeM/KOHTEKCT y HCTpakMBamy ypOaHa pereHepanuja, KapakTep IUIAHUPama y
PpOoOIEMCKOM KOHTEKCTY OBOT MCTpaKMBamba HEM30EKHO CE 3aCHMBA CE M HA MapaJiurMu OAPKUBOT
pasBoja’.

HoBo nnanupame, koje ce neduHuIIe Yy KPOBHUM cTpaTelikuM AokymMeHTHMa EY y HajBehoj mepu
Be3yje Cce 3a MapagurMy OJpP>KUBOCTH. AKTHBHOCTH, TIPOU3AIILIE U3 OBUX T€HEPATHUX JOKyMEHATa,
Boe mpenmsupamwy pasnuuntux uHaukatopa (ESPON, wuta.). Ilpempa he cnucak wnAmkaTopa
nomohy kojux hemo y paay BPIIMTH aHaU3y Ciydaja, OMTH AeTajbHO Ae(QHUHHCAH y TOTJIABIBY O
METOJIONIOTHjU, o moMohu y wucTpakuBamwy Ouhe Ham kpahu yBUJ y OHE HHIMKATOpE KOjH
npousuiaze u3 oBuUX (KpOBHHX) JOKyMeHara. Jlakie, 3HayajHM WM3BOPH, KOJU 3a CBOj IpPEIMET,
HEMOCPEHO WM IMOCPEIHO, MMajy €Balyallljy IUIAHCKUX aJIT€pHATHUBA y KOHTEKCTY OJP’KUBOT
pasBoja, cy cienehu:

1. Benemnujancka mnosesba (Beneruja, 1964. ronuHe), y K0joj je MpUMETHA MPOMEHA TyMadermha
OIIHOCA eBallyaldje JIOKalMja ypOaHe pereHepanuje W npuHIuna (akTuBHE) 3amTute. OBUM
JIOKYMEHTOM, TI0 TIPBU TYT, J03BOJbaBa CE€ peBUTAIM3annja o0jexara, moja cienehum ycnoBuma:
“PeBuTanm3anyja ce HAPOUYUTO CACTOJU Y CTaBJbamy y >KUBOT OOHOBJBEHHX IIPOCTOpA, HE
HapymaBajyhu u3riesa, HeKaJalllkby KUBOT, a HAPOUUTO HeKadammku amoujent™ (3apaBkoBuh.
1982). V oBoj moBessu ce, mehytum, He AeduHHUITY TpaTehn MEXaHM3MHU eBajlyaluje moMohy
KOjHX C€ JI0J1a3U JI0 MpeIBUl)eHOr 1IUJba, HUTU Ce JAeTajbHUje pa3Marpajy y3podHO- MOCIeIuUHe
Be3e MpH ypOaHo] pereHepaiuju.

2. ¥V nokymenty AGENDA 21 ("Promoting Sustainable Human Settlement Development" y Puo
ne XKaneupy 1992. rogune), y nornasipy 7 (Chapter 7, UN Conference on Environment &
Development) u3HECEHH Cy CTaBOBH O €BalyalWju pa3Boja TpagoBa, 'TPOICHHBABEM
noctojehnx NPHPOTHUX W CTBOPEHUX pecypca, Hacieha, kynrypHor Hacimeha m ocrammx

%% O 3Hauemy MojMa “OIPIKHBU Pa3Boj” ONMIIHPHHjE Y AeDHHAIMjaMa HCTPAKUBAY, Y MOMIABEY 1.9
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KynTypHEX apredakara"’’. Koncraranuja crpyumaka — ayropa ATEHJIE 21, jecte na ce cBaka
JIOKAJTHA 3aje/IHALIA Y POorpaMuMa ypOaHe pereHeparyje pykoBoau crieliuuIHUM moTpedama
n 3axteBuma. [loctaBiba ce, mpeMa ToMme, uTame PopMUpama Tpyna WHANKATOPa Ha OCHOBY
KOJHX CE€ OBa aKTUBHOCT y Tpaday eBaiyHpa. 1o Cy Tpyle HMHIMKATOpa KOjH MPOHM3MIA3e H3
BpEIHOCTH "KBaJUTETa >KHBOTA y 3ajeMHUANHN", "KOHOMCKOT HaIlpeIoBama 3ajeaHuIle" WiIH
"3gpaBuX rpagoBa’. Y IOKYMEHTY C€ W3/Baja TPUHACCT Tpyla HHIUKATOpA: M3 OOJIACTH
eKOHOMHUje, 00pa3oBama, OKpyXkema (TpaljeHe cpenune), yrpasibama, KBaTuTeTa caodpahajaux
yCIIOBa, 3/paBiba JbYAH, TOIYJAIMOHUX KapaKTePUCTHKA, jaBHE CUTYPHOCTH, pEKpealje,
Kopuihema pecypca U APyHITBEHUX MpodiemMa.

3. 'V Esporickoj ypbanuctuukoj nmoseibu ExoHomckor caseta (Ctpasdyp, 1992.), Ha pacnpasu y
Be3u ca TeMoM 4.- Epanyarnuja ypOaHoT — apXUTEKTOHCKOT Hacieha, HaBoau ce:
"VYpOaHUCTHYIKO M apXUTEKTOHCKO Haciehe Tpeba na Oyae MHTErpHCaHO y CaBPEMEHE TOKOBE
JKBOTA U JIa TIOCTaHE OCHOBHH €JIEMEHT YKYITHOT IUTaHUpama...lIPH ToMe Tpeba UMaTH y BUIY
YUHEHUITY J1a TPajl HAje U HEe MOXE IMOCTaTH My3ej Ha OTBOPEHOM mpocTopy [...]." Hedburunmja
eBallyalyje aJTepHATHBAa WHAYCTPHjcKOr Hacieha y oBOM JOKyMeHTy Kpehe ce y okBupy
KOHCTaranuje na "... pecraypauuja Tpeba Ja ce 3aCHHBAa Ha YMICHULIM JIa U KOH3EpBHUCAaHE U
pecraypucaHe 3rpajge MOpajy HUMaTu caBpeMeHe (yHKIMje... BEUITO H3BEJCHAa IpeHaMeHa
cTapux o0jexaTa, HapOYMTO WHAYCTPHJCKHX 3rpajia YecTO je YCJOB 3a HacTajambe 3JPaBUX
E€KOHOMCKHX pelliema Koje ce peduiekTyjy Kpo3 moBehame IieHa CTaHOBa, moBehame XOTEIICKIX
KamamuTreTa, yroOCTUTEJbCKUX o0jeKkara M IpyTruX KOMEpLHUjalTHUX aKTHBHOCTH...". OBaj cTaB je
noTBpleH u cactankoM EBpornickor ekoHoOMcKor caBeta y JbyOibanu, 2003. roaune

4. Tlpema Arenmu HABITAT II (MctanOyn 1996), onpxuBH pa3BOj MpencTaB/ba OCHOBHU
MIPUHIHI Pa3Boja JbYICKUX Hacesba. [1o 0BOM JOKyMEHTY, KBaJMTET )KUBOTA y TPAy 3aBHCH O]
€KOHOMCKHX, COLMjaTHUX W KyJITypHHX 4MHWJana. EBanmyanuja cxogHo oBome Tpeba na Oyne
jemaH oI TUIAHEpCKUX WHCTPYMEHaTa M 3a CIpoBoheme Hauena ypOaHe pereHepanuje, ma je
OBHM yTBplheH cTaB u moTpeda 3a ycMepaBameM aKTUBHOCTH Ka OOHOBH IpajioBa.

Crpateruja UN HABITAT-a koja ce Tue peanusanuje ypdaHe pereHepaluje ycMepeHa je Ha
4YeTUpHU NoApyyYja:

Ilocpeodosare mpeko TIOOATHUX Kammama Tpeda Jia yrmo3opu CBETCKY 3ajelHuIly Ha ropyhe
npobieMe JbyJICKUX Hacesba W Ja IOCIEIIN HacTojama BiajJa M HEBIAJWHUX OpraHu3aluja y
peliaBamy THX Ipobiema.

Hcempaoicusarwe u  monumopune o00yxBaTajy KOOPAMHAIM]Y Y OTKpPHBamY W pa3Bojy
MHOBAaTHBHHX pellierka y Kopulnhewy IPOCTOPHUX pecypca rpasoBa, Kao U IPyrux UCKyCTaBa y
pa3BOjy CBETCKUX HACeJba.

O6yky u obpazosarwe, TOE Ce YKIbydyje jaduame KalauuTeTa MHCTHUTYIHOHATHUX H JbYJCKUX
pecypca y IUIaHHpamy, Pa3Bojy W YNpaBjbalkby JbYACKHM Hace/bHMa, HAa PAa3HHHU JIOKAJIHE
yrpase.

Texnuuxy capaodry, Koja OCHUTypaBa CaBETOJABHE CEpBUCE BlaJaMa U JIOKAJHUM BJIACTHMAa,
TEeXHUYKY IIoMoh 3a u3pajy nnpojexaTa y rpajoBumMa U HacebuMa, Kao U oMoh y MoOuinu3anuju
(MHAHCHJCKUX U JbYACKHX pecypca KOjU Cy NOTpeOHM BiajJamMa U JIOKAJIHUM BIIACTHMa Y
WMIUIEMEHTAIUjU TIporpaMa 1 mpojeKara.

2" AGENDA 21 (1992). [ornasma B.7.13, B.7.17, u B.7.20, "Promoting Sustainable Human Settlement Development",
Chapter 7, UN Conference on Environment & Development, Rio de Janeiro
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5. Kao peaxumja Ha 3axbyuke y Arenan HABITAT II, yenemmna je BROWN AGENDA.* Ogo je
JOKYMEHT cacTaBJbeH 011 cTpaHe Opuranckor Cekropa 3a mHTepHannoHaiaHu pa3Boj (The UK
Department for International Development- DFID). ¥V memy ce nedununy npoueaype riaHcke
eBallyalyje, y by CMambemha MOTPOIIHhEe SHEPruje Kpo3 mporec ypoanuszanuje. Y JOKyMEHTY
ce TOJ OBHM TIOApa3yMeBa IMpPOIEHA TNpeMa KPUTEPUjyMHMa W WHAMKATOpUMA Y IHIbY
MoM3amha HIUBOA KBAJHMTETa CTaHOBamWa y npearpahuma, yHamnpelhema jaBHOT peBo3a, cepBuca
COlLlMjaJIHe 3aIITHTE, Ka0 M BPEIHOBama CTpateryja nHpopMucama rpah)ana o pemaBamy OBHX
npobyieMa U TMOAM3ama OMIITe CBECTH O OKpyxkewy . Hapoumto Baxkan acnekt BROWN
AGENDE jecte crBapame peryinathBa 3a MpHBJIaYeHhe CEKOHOMCKHX HWHBECTHIIMja KpO3
MapTHEPCTBO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, Y IMJbY COLMjaNM3allije CHPOMAIIHUX CTAHOBHHUKA
rpazia, Kpo3 perenepaunujy nocrojeher ypbanor tkusa. OBUM Cy, Aakiie, HAIOPH YCMEPEHU Ha
aJIeKBAaTHO YTIPaBJbambe TPaJioM KPO3 HHTETPAL]Y PA3THUUTHX IPAJCKUX CEKTOpa U CIykKOu.
Kpo3 capanmy ca MM®- om u Cserckom 6ankom, DFID je nedunucao m crparerujy 3a
npyXame JAupekTHe (uHaHCcHjcke moTmope Bmamama  3emaska  Koje  CIIPOBOJE
JELEHTpATN3AIN]y, Y [IMJbY Npey3uMama MHIePEHIMja 3a pellaBame IpodiieMa y JOKaly, jep
caMO KOPHMCHHIIM JATOT TPOCTOpa MMajy CTBAapHY INpEACTaBy O MpoOJIeMUMa 3ajeHHIE U
HAYMHY BHUXOBOT pPelllaBamba.

Cercka OaHKa ce, paad MpPOLIEHE OIpPaBJAHOCTH (UHAHCKM]CKE NOTHOpEe 3a ypOaHy
pereHepanujy, ociiamba Ha BUILE I0Ka3aTesba 32 UCIYHEHOCT YCIIOBA Py NMpyXkKamba NOJPLIKE Y
OBOM IIMJbY:

— IlpBu mokazaTesp jecTe na JM Cy 3ajelHUIC OCHTypaje oapel)eH HHMBO KBaJUTETa >KUBOTA
(cranmapma), Kpo3 Kpewpame jeaHakux MoryhHocTH 3a cBe craHoBHHKe. Jla Om ce oBO
MOCTUTJIO, 3aXT€Ba CE KOHKYPEHTHOCT, a/IeKBaTHA JIOKAIHA yIpaBa U (PMHAHCH]CKA OJIPIKUBOCT
oKpykema. OBaj mpuiia3 3axTeBa HeoauOepataH OHOC MpeMa yiaramby ¥ TPrOBHHH, TIC je y
CBaKOM TpeHYTKy Moryha penuctpuOy1uja Kanuraia u pecypea, Tj. peMHBECTHUIIM]a HOBLIA.

— /Jlpyru mokasareJb jecTe Na JIM Cy CMameHH CHEPreTCKH TyOuim ypOaHe 3ajeHuIle Kpo3
YMEPEHO TPOIICHE pecypca v MPeopjeHTAaIN]y Ha T3B. 0OHOBJBUBE pecypce eHeprje.

— Tpehu nokazaTesb OHOCH C€ HAa CUTYPHOCT JbYAH y OKPYXKEHY, KpO3 OJr0BOp Ha MHUTAKE /1 JI
MOCTOj€ HACTOjaka ayTOPUTETa/Bliafia Ja ce cMamu ja3 u3Mel)y OoraTMx W CHpPOMAIITHUX,
MHTETPAIMjOM Ipyma ca pa3IudUTHM COLUjaTHUM CTaTyCOM.

Jlok y HpOMOBHCamy KOHIIENITa OJIPXKHMBOT IUIAHHMpPama TIpajoBa MpeAmadye HOPIHjCKE 3eMJbE,
Hemauka u Mpcka, Kpyr 3emasba Koje ra HOApKaBajy HIMPU CE€ Y MOCIEAmUX HEKOJIHMKO TOJIWHA.
JlaHcka je, Ha mpuMep, Tovena J1a IpUMemYje KOHIENT MPOCTOPHO-EKOJIOIIKE PABHOTEXKE, YIIOPEI0
ca uiejaMa 0OHOBE HAITyIITEHUX KOMIUIEKca, T3B. brownfields redevelopment (pagu o6e36ehnBama
HOBOT 3aIIONLbABAMHA, OP)KIBOT OM3HICA, 3aIITHTE jABHOT MPOCTOPA, UTA.)’', a Y HACTOjarby Ja ce
MOBEXKY MPOCTOPHH aCHEKTH MPOOIeMa y MHTETPUCAkhy CEKTOPCKUX HHTEpeCa U MOJIUTHKA.

Mehytum, TeopHujcKke TPOTUBPEYHOCTH Y HMHTEPHPETANMjU W MPUMEHH KOHIENTa OAPKUBOCTU
Oryienajy ce y TeIIKO NPEeMOCTHBUM pasiaukama u3Mmely, ca jeaHe crpaHe (yHIaMEHTaTIHHUX
IIOCTAaBKHU €KOJIOIIKE, COLMjaiHe, KYIATypHE, a ca APYyre CTpaHe EKOHOMCKE MapajurMe OJp>KUBOCTH
(Sager, 2004). Kana ce y eBanmyanuju (IJJaHCKUX) pelieha MHCHCTAPA HA HaAMOhHM €KOHOMCKHX
KpUTEpHjyMa y OJHOCY Ha CBE Jpyre, UCKJbYUMBO je ped O MOTBphHUBamy MOCTOjehX eKOHOMCKUX
oxHoca mohu. OBze je cpeauIbu UJb/KpuTeprjyM nosehame edekara mpou3Boame MPocTopa y3

*¥ Habitat Debate DFID’s Brown Agenda y Kamadopruju, 2002. ronune. “Brownfields” je u3pa3 koju y HaleM jesnky
oJroBapa 3Hauely HaIlylITEHe, AeBacTHpaHe HHAycTpujcke 30He. TepmuH “brown agenda™ mpokiamoBaH je Ha
CaMuTy 0 0ap>XUBOM pa3Bojy y Puo ne XKaneupy, 1992. ronune

2y texcry Meeting the challenge of poverty in urban areas, http://www.dfid.gov.uk

30 Cities in transition, World bank, 2000. http://www.isandla.org.za/papers/Ubn%20Integration%20pap.pdf.

3! < JTajmuuky TpHHIMIT 0 OXPKUBOM pa3Bojy Espomne, n3 1997. romume
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MUHUMH3Hpamke yTpolnaka. Hacynmpor oBoMe, y COLMO-EKOJIONIKO] HHTEPIPETAIM]U OJIPIKHUBOCTH
HarJjiamiaBa ce 3Ha4yaj MUHUMHU30Bama ryOuTaka y )KHBOTHO] CPEIMHU M MHCUCTHPA Ce Ha 3a0paHu
aKTUBHOCTH KOj€ HAaHOCE WPEBEP3UOWIHE IITETE OKPYKEHY. 3aTO €€ y KOHIENTY OAPKUBOCTH
HACTOjU J]a c€ pa3BWjajy HOBU CHHTE3HH NPUCTYIH, MOMYT "€HBAjpOHMEHTAIHE €KOHOMUje" Win
"conmjamae exoHomuje" (Gidens, 2003). Mnaeja oBakBOT TPHCTyIa CacTOju C€ y TOME Ja ce
npedepeHyje mojenuHana u rpyna yckiajae ca CTBapHHM JPYIITBEHHM TPOIIKOBHUMA HHXOBHUX
AKTHBHOCTH, KaKO Ca/IallllbUM, Tako U Oyayhum.

2.3. KomnapaTuBHa aHa/Iu3a NO3MIHje eBaJlyalldje Y TEOPUjU IVIAHNPAKA — aHAIU3a
TeOPHjCKUX Mojea

Jla 6u y MOTIyHOCTH CIIO3HAIHM OKBUP UCTPAKUBAA Y TIAHEPCKOM TEOPHjCKOM KOHTEKCTY, Y OBOM
nornaeby aeduuucaheMo NMpBO 3HAUCHE M OJHOC IOjMAa ‘“‘eBaslyalja’, mpemMa pasIudduTUM
TEOPHjCKMM MOJIeMMa y YpOaHHCTUYKOM IUIaHUpamky, a 3aTUM W TIpeMa JaTOM IpeaMeTy
UCTpaXXMBama, OJHOCHO ypOaHO] pereHepanuju. Y TEOpUjCKOM Mperjieay y Be3d ca OBUM
HaBenrhemo, akie, ayTope pa3InduTe TEOPHjCKE U UACOJIONIKe opjeHTanuje. Takohe, ykasyje ce u
noTpeda a X CBPCTaMoO y KaTeropuje, MpuKakeMo HHXOBE CTaBOBE, CIMYHOCTU M Pa3jUKe, a Ja
MOTOM JIe(pMHHUIIIEMO HAIll CTaB y UCTpakuBamwy. Mel)yTum, To je MpuIndHO 3aXTeBaH 3a7aTak. 3aTo
heMo penaTMBH30BaTH HAI CTaB y pajy, OAHOCHO yka3aheMo Ha pa3jiMKe Halller CTaBa y OJHOCY Ha
TBpAkE pedepeHTHUX ayTopa (Ha Tp., HA OHE HeoiubOepaliHe OpjeHTalWje, WM TPUIIATHUKE
KPUTHYKE TEOpHj€...), CaMO y3 OCHOBHY KaTETOPH3AIH]jy TEOPHjCKHX IpaBaria.

Jlakiie, aKTUBHOCT eBallyalldje, y TMPOLeCy IUIaHUpPama, Y OJHOCY Ha IOJIA3WINTE PAlMOHATHOT
WHCTPYMEHTAJTHOT MOJiela, y paay IOCMaTpaMo Kao TMPOLEHY YHamped MpOjeKTOBaHUX U
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH I0jeIUHALA, TPYTIa MM MHCTUTYIM]a M BUXOBHUX pe3ynTara y QyHKIHjH
perenepanuje UHIycTpHjckor Hacieha. EBamyanuja y oBOM HCTpaKMBamy 3aTO HE IPECTaBIba
caMo 3aBpIIHY TIPOIIEHY HEKOI TpojeKTa WM Tporpama, Beh um mpoueHy y cBum (azama
IUIAaHUPAba, €KOHOMCKUX M COLMjaTHMX AaKTUBHOCTH (IpeMa IOCTyJIaTHMa KPHTHYKE Teopuje
apymrea). OCHOBY 3a eBaiyanujy 4uHe MH(opManuje U Mmojany W3 Mpoleca MOHUTOPUHrA WIIN
Mepema edekara/mojaBa usmel)y antepHaTHBa, U BUXOBO MelhycoOHO mopeheme, paau mpolieHe
OCTBapeHUX WIHW npeaBuleHnx mnepdopMaHcu eQUKACHOCTH U yTHIAja Y OJHOCY Ha IMOCTAaBJHCHE
mbeBe. OBUM Cce HyAM M HIMPa MEPCIEKTHBA O TOME KOjU Cy LUJbEBU M €(PEKTH OCTBAPEHH.

[Ipomec eBanyanuje y WCTpakuBamwy he ce COpOBOJAWTH, MAaKie, pajad JeTepMUHHUCAbA
PENEBAaHTHOCTH IMJbEBA, PaJH TMPOICHE OAPXKHUBOCTH alTepHATHBA, M BepH(HKAIM]je HHUXOBOT
yTUIaja Ha OKpyXeme. [Ipu ToMe, IpUHIHMIKM KOjH TIPEACTABIbajy TEMEJhe METOJa CBalyalrje y
TEOPHjU YPOAHUCTHYKOT TUIaHUpama y pany cy ciaeaehu (Patton & Sawicki, 1986):

1. HempuctpacHoCcT ¥ O00jeKTMBHOCT IUIaHepa IpeMa LWJbEBUMA Yy eBalyalHju IUIAHCKUX
ITEpHATHBA, Y OJHOCY Ha IIMJbEBE IJIaHa [IPU UMIUIEMEHTALU]H

2. Tloy3nmaHocT, aHTa)XOBambeM 00yYeHHX U HE3aBHCHHX eKcIiepara

TpaHcnapeHTHOCT Mpolieca, YKIby4yjyhu u oncexxHo o0jaB/buBame pe3yiTara y jaABHOCTH

4. Tlaprtununanuja aktepa, Kako OM ce y 003up y3ele pa3IuduTUTE BPEIHOCTH W WHTEPECH -
X#jepapxuje Kpureprjyma (0 OBOME OIIINPHH]E y MOTIIaBIby 4.4.)

98]

Takohe, MomepHa mpakca eBallyanuje y IUTAHHpamy y pa3BUjeHUM 3emibama Kpehe ce y mpaBily
MpOLIEHE aJITEPHATHMBAa y3 NMOMON LMJbeBa ACPUHHUCAHUX KPO3 apOUTpaky H3Mel)y pasiudauTux
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akrepa, MITO YKIbY4yje Mepermhe TeKUHE Pa3IMuUTHX Npesiora, Ha aBe ocHoBHe pasuHe (Lichfield

etal., 1975):

1. Tpomena m kommnapanuja GU3NUKHX acreKaTa TUIAHCKUX BapHjaHTH Y OJHOCY Ha (MHAHCHjCKE
NOOUTKE (HIp. TPOIIKOBH MPH JTUCTPUOYIMjH HEHTPATHUX aKTUBHOCTH, PaTHUX MECTa, MecTa
craHoBama, W.T.A.). Kao pesynrar oxarosapajyhe mmctpuOynuje (JIokanmuoHU (HaKTOpH),
OCTBapyje ce yureaa BpeMeHa Ha TPAHCIIOPTY, IITO C& MOKE M3Pa3UTH TPOIIKOBUMA Y HOBILY.

2. HcrtpaxuBame pellaTUBHUX BPEIHOCTH, Ka0 W OHHX KOje C€ MOTY H3pa3uTH yCTaJbeHUM —
YHUBEp3anHUM jeauHunama. OBne ce yecto mpuOeraBa KBaHTU(HKALUjH y HOBIY (common
unit), Kpo3 npedepeHiyje noTponaya.

Y Hamepu Ja ce HampaBW PEAyKOBaHU TEOPETCKM MOeN KOju he ce OJHOCHTH Ha TO3HIIUjY
eBaiyalyje y mpolecy IulaHupama, a Ha KOjU C€ OBO MCTPAXKHBAKE MOXKE OCIIOHHTH, MMOTPEOHO je,
Kao mTo cMo Beh m3Henw, neduHHCATH TO3WIHMjy eBallyalldje y JOMEHY OCHOBHHUX IIpaBala
IUTAHUpamka, a 3aTUM YTAHAUATH KOJU C€ EJEMEHTH W OJaKie MNpey3uMajy 3a KOHCTPYKLHjY
TEOPHjCKOT MOJIeJIa Y HAIlleM UCTPaKUBAIbY.

VY mperiieny TEOPHjCKHX IMPHCTyINa IDIAHUPamy, TeopeThyap Iianupama AHapeac Damymm (A.
Faludi, 1978) pa3nukyje aBa ‘“mainstream” mpaBiia, OJTHOCHO IapagurMme:

1. Payuonanna napaouema — NONA3UIITE NPECKPUIITUBHOT, HOPMAaTHUBHOT KapakTepa, JeGuHHCaHO
jom ox crpane ¢panmyckux mnosutuBucta y XVIII Beky (Compte, Voltaire, Diderot, utn.).
CaBpeMeHH, palMOHAJIHM (HAyYHH) TNPHUCTYN Yy IUIAHUpamky MPEBAaCXOAHO C€ TeMeJbH Ha
HEOTIO3UTUBUCTUYKO] (punozodcekoj mMucnm u “meromonomkoj” teopuju Kapma Ilomepa (Poper,
1973). TlompasymeBa ypehuBame TIaHHpama IpeMa TOMe KakBo Oum Tpebamo na Oygxe.
Haj3acTynspeHuju npaBiy y IIaHUPAky Y OKBUPY OBOT TIpaBIa Cy:
1. Parmmonanuo - cuHonTiuka Teopuja. Panuja reopujcka pasmarpama A. @anyauja, o 1968 -
1973. ronune. [Inanupame ka0 MPOU3BO / TIIAHCKO PEIICHES
ii. [Mponenypamna reopuja (Meyerson, Banfield, 1964). Blueprint, “kopak mo xopak”
manupamke (C Lindbloom) — manupame kao mporec. Kao peakiuja Ha Teopujcka
pasMatpama daBunosa u Pajuepa (Davidoff, Reiner, 1962)
iii.  Makpementanuctuyku (cermeHtapuu) npuctyn (Friedman, 1987; Faludi, 2002)
iv.  AnmantuOunHo mianupame (Foley, 1977)
v.  Mixed scanning Strategy - Entnonu u J{pop (Etzioni; Dror, 1964)
vi.  Teopwuja jaBHor u300pa - bjykenan u Tanok (Buchanan; Tullock, 1964)

2. Komynuxamusna napaouema — mpema teopermyapku Kapon ITareman (Pateman, 1970)
noJipa3yMeBa IMocMaTpame MojaBa y IJIaHUpamky OHAKBMMa KaKBE OHE jecy, 0e3 yIuIuTama y
HOpMaTHBHH aCMeKT IulaHupama. OBakaB MPHUCTYI j€ HAIIA0 CBOje YIOPUIITE Y U KOMYHUKATUBHO]
teopuju Juprena XabGepmaca (Habermas, 1988), rae on TBpaum na ce KOMyHHMKauujoM usmely
paznmuunTuX cyOjekata doma3u A0 O0jeKTHBHE, HaydyHe wucTuHe. KoHment je oOenexen
pasyMeBameM NPHUPOAC KYJTYPHOT KOHTEKCTa 3ajeHUIC y AepuHUcCamy oapeheHux crpareruja,
TEXHHUKA U TUIAHEPCKUX MHTEPBEHINja y OKpykewy. OBJe ce mpeno3Hajy ABa (OCHOBHA) TeopHjcKa
Mojienia y TUTaHUPABY:
i.  Mojen 3acHOBaH Ha TEOPHjH OATyUHBamka (Ieru3nBHa Teoprja) (Bolan, 1964.), kojom ce
BpIIIM aHAJIM3a MPUIIMKOM pacrojieiie Mohu akrepa y oJuTy4YnBamy.

ii.  Mopen 3acHOBaH Ha TEOPHjH KOMYHUKATHUBHE aKIyje (MapTUIUTIATUBHO - KOJAOOPaTUBHU
monen; Healey, 1997.)

Bynyhn na mmamepcka Teopwja y OKBHPY OBOT pajga TpeTHpa MpeaMeT IUIaHHpama Kao
HCTPaKUBAYKK ()EHOMEH y KOHKPETHO] CUTyalHju / MPOOIEeMCKOM KOHTEKCTY, aHaIn3upahemo y3
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moMoh pelyKOBaHOT TEOPHjCKOT MOJelia Halll UCTpaxxuBavkHu npoosieM. Kao mro je Beh usnero, 3a
pasyMmeBame U (GOpMHpame METOJOJOUIKOT MOJENa y JOMEHY peAyKOBaHE Teopuje IUIaHUpama Yy
OBOM HCTpaxuBamy, teopetmdar Top Carep (Sager, 2009) ycnocraBma penammje uzMehy
MIPOTIE Y PATHOT Mozena’” (Davidoff, Reiner, Faludi), exonomckor (Tullock, Buchanan) u
konaboparuBHor mojnena (Habermas, Healey). Pazmatpajyhu nHeonubepanne TeHneHnuje y Kojuma
ce HarjamaBa KOMYHHUKAIMja ca CTejKXOJIICpUMa y 3aMeHy 3a jaBHY KOHTPOJY, OH IPEIaxe T3B.
“HoBu jaBau MenapmeHT (New Public Management)” mopen, OZHOCHO IOCpenoBame u3Mely
akTepa 0a3MpaHO Ha MOHYJU M MOTPAKIHU HA TPHKHILUTY, alld U KOHTPOJIM HEraTUBHUX EKCTEPHHUX
edekara npu pacrnojienau pecypca. Y HapeJHOM Jely TeKCTa MoKyliahemMo 1a CTeKHEMO YBH[ Y
TEOPHUjCKE pacrpaBe Koje Cy MpOoy3pOKOoBaje YBOHEeHmE MOMEHYTE HOBUHE Y MCTPAXKUBAKY, a KOje
JlaJhe TMIO3UIIMOHKPAjy aKTHBHOCT eBalTyalyje y ypOaHUCTHYKOM TUTAHUPAhY.

2.3.1. Ilo3uuuja epasyanmje y 10MeHY TeOpHje PAHOHAJHOT (MPOLEAYPAJHOr) IJIAHUPaka

Pasmatpajyhu oCHOBHe mpeTHOCTaBKE palMOHATHOT MPUCTYNAa Y EBajlyalljH IUIAHCKUX

antepHaruBa, Teopernuap Anapeac Panyau (Faludi, 1978), n3nocu 3anaxame a je OBakaB MOJIEN

oaroeapajyhu camo 3a JApYIITBEHO OKpYXKEHE KOME je, Kao YITUMATHBHU LWJb, 3aCTyIUbEH

JIEMOKPATCKU MOJIeN JOHOIIeHha oaiIyka. OBO 3Ha4YM J1a C€ MO JIEMOKPATCKOM NPUHLUITY OOJIHKY]Y

KpUTEpUjYMU WU WHAWKATOpU 3a ypOaHy aHanu3y, Kao W 3a eBallyalHjy IUIAaHCKUX Mpejiora

(Davidoff; Reiner, 1963). Ilpema JlaBumoBy u PajHepy, nuibeBH (MOTHBH) pallMOHAITHOT

MIPOLIEAYPATHOT TUTAHUPakha MOTY J1a Oy/y TpOjaKu:

1. CmpoBoheme pannonaitae u epukacHe akuuje y rpamy

2. HHTepBeHHCAamE HA TPKHUIITY

3. CrBapame MoryhHoCTH 32 MpoMeHe y by pa3Boja. OTBapame U MIHPEHE MAHCH TaMo T je
onpehen u3dop moryh.

[Tpu Tome, nusbeBM (MOTHBH) TUIAaHHPaWka, Ia CaMUM THM M €Ballyalldje ajlTepHATHBAa 3aBUCE O]l
BPEIIHOCTH CaMUX aKTepa, a BPEIHOCT CE y OKBUPY paIliOHATHE TEOPHje MOKE OKapaKTEPHCaTH Kao
MOpaJIHU TOCTYyJaT y (QYHKUUjH ocTBapema oapeheHor nmiba. MehyTum, cBaku akTep nma cBoje
MOpaJHe Ha3ope, Ma ce 3aTO He MOYKEMO CJIOXKHTH ca TBPAKOM Ja Ha eBalyalujy y IUIaHHPamy
Tpeba na yTudy onapeleHe MopaiHe BpeIHOCTH Ha OCHOBY KOjHX IUIAaHEP CaMOCTAIHO mpocyhyje o
JIATAM YHESCHAIIAMA, KAO IITO CE OBHM MOJIEIOM TBPIH.> IIpeMa parHOHAIHOM MOy, IUIaHep
Kpeupa YHBEHUYHE TBP/HE O BPEJAHOCTHMA (TIOCEOHO aKo Ce paju O MPOrPaMCKUM CMEpHUIIaMa y
BE3H ca jaBHUM J100poM — “public realm”).

VY eBanyanuju y OKBUPY pallMOHAJIHE TEOpHje, IJIaHep ce HEPETKO U caM 0aBH BpEIHOCTHMA Jia OU
caM OTKPHO KOjU YCIIOBH MOTY na OyIay TpaskeHH oIl cTpaHe Oyayhux kimujeHara. 3aTo MOXEMO
MOCMaTpaTH €BaJTyalldjy alTepHATHUBA Y YUCTO PAIlHOHATHO-UHCTPYMEHTAITHOM MOJEITY OJIBOjeHUM
O]l IGMOKPATCKOT Ipolieca OTy4YrBama, jep je eBajyalija OBJe Be3aHa 32 KOPUCHHUKE CaMo MPEKO
TeHEepaATHUX IUJbEBA, Ha MOYETKY Iporleca mianupama (Sager, 2004). ckpyunBame IUbEBa Kao
OCHOBE 3a eBalyalHjy ajJTepHaTHBAa pa3Boja (MOJ H3rOBOPOM MNPO(GECHOHANHE EKCIepTH3e),
onemoryhapa yuemrhe ruaHupama y pellaBamy IPYLIITBEHHX MpOOJeMa W YUHH ra €KOHOMCKH
HeeukacHuM opyhem. 3aro Ou rutanepu, cmarpajy JaBunoB u Pajuep (Davidoff; Reiner, 1963),
Tpebaio aa mocMarpajy ubeBe y eBalyalrjy y OJIHOCY Ha BPEIHOCTH, M TO Ca JBa acleKTa:

1. KnujeHTOBO yBepeme 0 BPEIHOCTH

2. Tlpupona caMux €HTUTETA KOjH C€ BPEAHY]Y

32 [poterypaiHi MOJIEN y BE3H je Ca AEUM3MBHAM H KONaOOPATHBHMIM, jep je Y CBa TPH NPHCTYNa NPHCYTHA jeHA OJ1
3ajeTHUYKHX IPEMICA - IOCTOjarbe JOrOBOPEHHX MPOLENYPa U BUXOBO HOIITOBAILE.

3 BpeaHoct akTepa ce aeMHMIIE Ka0 MHTEPECHH TIOCTYJIAT Y OKBUPY KONaGopaTHBHE TEOPHje — MapTHIMITATHBHOT
monena (Jacobs, 1971)
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Cmatpamo, mpema TOMe, Ja IUTaHep He OM Tpebajao ga u3pakaBa CBOj CTaB O IIOJIA3HUM
BpEHOCTUMA y eBalyalldju, Beh 1ga KOOpAWHMpa >KeJhbeHe BPEIHOCTH OJ CTpaHe KIMjeHaTa
(Davidoff; Reiner, 1963), xoje ce Mory ,,04uTaTu” Ha TPXKHUINTY, jep 3a >KEJbEHUM BPEIHOCTHMA
nmoctoju Beha motpaxma (Buchanan, 2002; Samuelson, 1970). Vmora mnaHepa, mpemMa OBUM
ayTopuMma, HHje Na ce TpaHC(OPMHUIIYy BpPETHOCTH y CTAaBOBE W IMJBEBE y BE3H Ca jaBHUM
uHTepecoMm, Beh nma wmaeHTH(]HKyje BpPETHOCTH CBUX CYNPOTCTaBJHEHUX KIMjeHaTa W TIOMOTHE
BUXOBO JHCTPUOYHPAkE U peallu30Bame y T'PajCcKoM mIpoctopy. MehyTum, meHTpaiHO MUTame
KOje ce OBJe jaBiba je ciefehe: Ha Koju HauyWMH CTHOW O]l TEHEPATHOT IMJba O CHEIUPUIHUX
UJbeBa 3a eBanyanujy anrepHatuBa? MaentudukoBane antepHatuBe Ouse OM OHE Koje 3a Koje ce
cMarpa Ja Cy JIOBOJbHE 3a MOCTH3ame oApeheHux muibeBa y miaHy. OBakaB JeAyKTUBaH HAuWH
pa3MuIbamha HUje HAYYHO YTeMeJheH HU Y jeHO] HAYyYHO] AMCUUTUIHHHU (Y PallMOHAITHO] TEOPUjU
MOCMaTpajy Cce CaMO TEXHUKE: EKCIePHMEHTH, IHJIOT NPOjEeKTH, IIOCMaTpame KOPUCHHUKA,
cumyaumje...)> .

Ha oBaj HaumH oTBapa ce MUTame KBAIUTETA eBaTyallHje y IUIAHUPamky KOje TIOYHMBa Ha COTICTBEHO],
“3aTBOPEHO]” PAIMOHAIHOCTH M3HETOI IUIAHEPCKOr Mojena. EBamyamuja y OKBHpPY YHCTO
panmoHaIHOT MOJIeNa 10 cajia Huje jana qo0pe pe3yiraTe y AeMOKPAaTCKOM, TPXKUIIHOM APYLITBY,
IJie ce Tokasano Ja je TpxkumTe (y3 HW3BECHE KOpekidje), MHoro Haamohnuje: “Mana ce
IPOKJIaMyje HEeyTPalTHOCT, EKCIIEPTHOCT M jaBHH WHTEPEC, OBAKO NE(PHHUCAHO IUIAHUPAE HIAK
CIly’)Kd Tpymnama koje moceayjy moh m GorarctBo® (Jlazapesuh — bajen, 1995). CBe oBo uzge y
MIPUJIOT TBPIY Y UCTpakuBamy aa 6u mozaen “New Public Managementa” (Sager, 2004), morao na
NpPY>KU CMEPHHUILIE Ka OJIrOBOPUMA Ha TIOCTABJbEHE JIUIIEME.

Esanyayuja y npoyedypannom nianuparsy

Pasmarpamem cpezncraBa 3a (aBopusanujy oapeheHnx akrepa (CTBapameM MIaHCH 3a oapehene
aKTepe Ha IMOjeJUHHMM JIOKalfjama), yBUHaMO HUMIUTHKAaIHje €(PUKACHOCTH W PAMOHAITHOCTH
IpoLeaypa, y OXHOCY Ha MecTo (TPeHyTaK) eBallyalije y npouecy Iuanupama. Ha oBaj HaumH, U3
OCHOBHE pallMOHANHE Teopuje, (opMHpa ce HU3BEAECHH MOJEN IPOLEAYPATHOT IUIAHUPAba
(Lyndbloom, 1961; Banfield, 1971.).

OBuM je moKa3aHa W CYMHBHYABOCT Yy Be3M ca MNpeaBHUbMBOIINY MOCIeIuIa IUIaHUpPamka
CpE/ICTBUMa HCKJbYUYHMBO PAIlMOHATHOT, HAay4YHO YyTeMmesbeHor minaHupama (Lyndbloom, 1961).
Teopernuap ruranupama Yapiic JIMHAOIYM 3aT0 Mpenjiaxke MIaHupambe Kao HU3 MambUX KOPEKIHja
y Kpahum BpeMEHCKMM HHTEpBaIMMa. Y TMPHUJIOT HAIO] Te3H O MO3UIHjH eBallyaldje y MpoLecy
IJIaHupama, JIMHI0IyM TBpaK 1a 6u OUIo MpaKTHYHUjE Ja ce eBallyalldjy TUIAHCKUX alTepHaTHBA
npuctynu Beh y ¢a3u nposepe n3BomsbuBocTH / Gpr3ubmmt cryauje: “TlonuTuka niaHupama He
roMepa ce y KopaluMma, Hero cy Kopalu CacTaBHU €0 nomutrke*> 3a pa3nuKy on Bubema
npeaMeTa IUIaHupama Kao “oprancke rnenunae’, JImHa0myM cMmarpa aa je y IUlaHupamy U MPOICHH
QITEpPHATHBA TOTIIYHO WCIPAaBHO TOBOPUTH O 3APYKEHHM HHIUBHIYaTHHM (CEKTOPCKHM)
WHTEpEeCHMa, OJHOCHO O HUXOBOM yCKiIahuBamy y €Bajlyalllju IUIAHCKHX alTepHaTHBa (Kao u
npema Buchanan, 2002). IIpema Jlunabnymy, npobiemu y eBalyalliju HACTajy yCiell KOJH3H]je
HOPMAaTUBHUX 3aXT€Ba U MO3UTUBHOI' CTaBa 3aCHOBAHOT Ha YMHEHUIIAMA Y OKPYKEHY.

3aro ce MokeMo HajoBe3atu Ha craBoBe Ppunmana m Anrtmrynepa (Fridman; Altshuler, 1965),
KOju cy, pasmarpajyhu mo3unmjy IUlaHupama (eBallyalyje) y OKBUPY MpOLEAypaHEe TEopHje,
MPETO3HaIM W JlaHaC aKTyelHO MHTamke MaHu(ecTaluje CPOJAHHX HWHTepeca CTejKxoijaepa -
cekTopa. HapounTo ce oBUM KOHTEKCTOM OaBro PpuamMaH, OJHOCHO pasinkaMa u3Mel)y IubeBa
CTEJKXOJIIepa U IIJbEBA EKCIepaTa 1 MONUTHYApa y eBalyallljy TNIAHCKUX alTepHaTnBa. MehyTum,

3* EKcriepMMEHTH ca COLMjaTHIM 3aje/iHuamMa o1 crpane J. Minter Morgana, i Williama Morrisa — Mojesn Hacesba
Caddbury's, Bourruville u Port Sunlight, u.t.1.
%% Faludi, Andreas (1978). 4 Reader in Planning Theory. London, Pergamon Press Ltd., ctp 120, op. cit.
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Kao TpajHUje peliekhe METOJONIONIKOT MpobiieMa eBalyalfje y palioHaTHOM M IMPOLETYPATHOM
ITaHHpamy, TPero3Haje ce Teopujcku Moxen, T3B. “Mixed Scanning Strategy” (A. Etzioni)*®.
Kpurukyjyhu npouenypamau monmen, Amutan EnpoHW ra BUAM HCKJBYYHMBO Kao IUIAHUPAKE 32
MohHe 1ojenuHIIe U MHTEPECHE TpyIe, a MPOLUeAyPaTHO IUIAaHUpamhe HA3BaHO j€ “aTOMHCTUYKHM'*
(Etzioni, 1968). IIpema 0BOj ayTopku, eBajlyanuja y IUIAaHUpamky OW Tpebaio ma ce ImocMaTrpa Kao
KOMOWHAIMja JelIoBaka Ha JPYIITBO Kao HAa KAao CKyN WHAMBHIya WM CEKTOpe, alli M Kao
JIeNIOBarba Ha OPTaHCKY LEJMHY TUIAHCKOT MPOoIeca.

HakoH cBMX NOMEHYTHX IOJ€MHMKAa Y OKBUpPY DPALMOHAIHOI IUIAHEPCKOT MOJENa, U Jajbe ce
MOCTaBJba MUTAKE: KAKO TUIAHEP MOXKE MOY3JIaHO JIa 3HA JIa JIM je HampaBwo jo0ap u3zbop usmehy
antepHaTuBa? Y OKBHUPY pPAIlIOHATHOT MOJEa, OBO C€ MOKE YTBPAMTH MCKJbYUHBO TECTUPAHEM
UMIUIEMEHTUPAHUX W3a0paHuX IOJIMTHKA M aITEpPHATHBA. 3aTO METOJ KOjU C€ TeMEJbU Ha TEOpHjU
paIMOHATHOT TUIAaHUPamka, YaK U ca apOUTpapHUM CTaBOM, IPEICTaB/hba HECUCTEMAaTHUaH NpUIa3 y
OZHOCY Ha TUIaHHpame y3 ydemhe axrepa/crejkxommepa (Lyndbloom, 1961)*7. TIpema merosoj
OTICepBaIlfju, TOJIUTHKA eBajlyamnuje (Koja TpeaBuha pazIudyuTe NPOIEAype W YUECHUKE) HUje
HarpaBJ/beHA jeIHOM 3a CBarja, HEro ce OBaj mpolec mpuiaroaBa HOBUM IUJBEBHMAa KOjU CE
W3HOBA U M3HOBA pa3MaTpajy.

2.3.2. IHCTUTYUHOHAIHO IJIAHUPAahe U eBATYalHja IVIAHCKUX AJTepHATHBA

Kputnka panuioHanHOT NpUCTyNa IUIaHWpamy, fgomnuia je w on crtpane [leju IlejkoOc, xoja
Harjamasa Jia je MOTIyHO HeyTpajaH MpUCTyn HeMoryh, HapouuTo Koj ypOaHe OOHOBE, TIe ce
akjamMa ytade Ha kuBoTe Beher Opoja Beh mpucyTtHux kopucHuka (Jacobs, 1971). Kao pasmor
0BOj TBpAmH, Llejko6c HaBoan Temkohe y3poKOBaHE HETATHBHUM peakilfjaMa MHTEPECHUX Tpylia
aKTepa Ha aNTepHATHUBE, YMECTO Ja M3HECY CBOje MpEeAJIore U mporpame. 300T Tora ce, U3HOCH OBaj
ayTop, JaHaC y TUTyPaTHCTHYKOM IUTAHEPCKOM Ipoliecy HajBehu aHTa)KMaH 04eKyje 011 HOTUTHIKHX
nmapTija M CHEIHjajM30BaHUX OpraHu3alyja W WHCTUTYIHUja (TPrOBHHCKHMX KOMOpa, CaBeTa
areHIMja 3a HEKPEeTHWHE, HEBIAIMHHUX opraHu3anuja u octamux ad hoc wHTEpecHUX rpyna).
OBakBO (MHCTUTYIIMOHAIHO) TJIaHUpamke GUHAHCHpA jaBHA yIpaBa, IITO je OMTHO 3a oJpehuBame
IpaBlia OBOI' MCTPaXHBamwa, Jep U OBaj CTaB Takohe MMa JOJMPHHUX Tayaka ca MUIlJbemeM Topa
Carepa, ogHocHo ca nokTpuHoM HoBor jaBHor menapmMenta (Boston, 1996; Sager, 2000).
Mehytum, y cCBeTIy mNOHamama akTepa y YKBUPY MOJMTHYKHX MapTHja W HMHCTUTYIHja Y
CaBpEeMEHHUM YCIIOBUMa, 3aKJbydyjeMo naa oBakaB crtaB [leju I[lejkoOc mojioxkaH KpUTHIU H
MPEUCIUTUBAY, jep OHAa y pa3MaTpamhMa He y3uma y o03Mp [e/loBamkbe MHIUBUAya y JTHYHOM
WHTEpECY, Y CBETIIy MpepacIioielie pecypca y rpaay Ha pa3induTe akTepe.
Kao peaknmja Ha WHCTUTYIIMOHATHN BUJ OpTaHU3AIMje TUIAHUPAha, 3aTO Cy CE jaBUIJIE TUTAHEPCKE
areHque38. 3agarak OBUX INIAHEPCKUX arcHIIM]ja, MpeMa XuiH, Tpedaio ou na oyne ciexehu:
1. IlocpenoBame y pemaBamy KoH(uHKaTa (conflict resolution), mpu eBanyanuju Wiv mpeajiaramby
TUTAHCKUX QJITEPHATHBA
2. CnpoBolheme mporeca IiaHupama 1 eBalyaluje Kpo3 MoJIMTHYKY IPoLec
N360p antepHaTuBa, Kpo3 ajanrtaiujy Ha KOHKpeTaH npobiem / mpocTopHy uneiauny. CTpykrypa
n300pa BpIIM c€ KpO3 TMOJMWTHYKA Tejla W 3aCHMBAa CE€ Ha MPETIOCTaBIM Ja j€ pelleHe
KOH(JIMKTA HAJIIOICCHUjU U300, HACYTIPOT CTPYUHO] EKCIIEPTH3H.

98]

% Mpema JInua6yMy, Tpo6IeMu HacTajy ycile KOTu3Hje HOPMATHBHIX TBP/IH-H/ 3aXTeBa, M MO3UTHBHOT CTAaBa
3aCHOBAHOT Ha YHIbEHUNAMa(IIPOOIeMUMa y CIIydajeBHMa), TIe Ce Kao PelIermhe BUAN KOMOHHAIH]a IPOIIey pATHOT
MOJIeJIa U HU3a MambHX KOpeKnyja y kpahuM BpeMEHCKUM HHTEPBAINMA.

37 Faludi, Andreas (1978). 4 Reader in Planning Theory. London, Pergamon Press Ltd., ctp 164, op cit

% AreHnmje Kao 3acTyIHUINTBA MHTEpEca aKTepa KOjuX ce y Hajehoj Mepu THue MIaHCKo pelnerse. Fbuxos pan Takohe
je, o0enexeH KpUTHKOM apUCTOKPATCKOT, HEJIEMOKPATCKOT M 3aTBOPEHOT BHa TuaHupama (Healey, 1997: 386).
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U Hopman bexman (Beckman, 1964), kao pasnor npubinxkaBama KpUTHIKOM CTaBy Ja je TUTaHEp
3ampaBo camo OMpokpara y areHnuju (y WHCTUTYIHjH KOja IOCpesyje), HAaBOJIU TMOCTOjarmhe CBE
Beher jasa m3Mel)y IMIaHEPCKUX M MOJMTHYKUX OuJbeBa.” OH je neduHHCA0 U IHJbEBE IUIaHepa —
OMpoKpaTa py eBayallyjy IUIAHCKUX AITEPHATHBA:

1. KoopauHaiuja cynpoTcTaB/beHUX (KOH(QIMKTHUX) HHTEpEca aKTepa

2. ApTHKynHcambe MPUBATHOT HHTEpECa, Kpo3 yckiahuBame ca T3B. “OINIITUM HHTEPECOM”™

Kao mTo ce Moxe mpuUMETHTH, U OBJIE j€ I10Jbe HHTEPECOBAba Y BE3U Ca €BajlyallljoM aJITepHaTHBA
Ipe y Be3U ca IUIAHEPCKUM IIPOLECOM, HEro ca IJIAHCKUM pelleHheM. TeopeTCKH MOCMaTpaHo,
MOJINTUYApH  yckiial)yjy CBoOje OJJIyKe y OJHOCY Ha HMHTepece Oupada (jep MOJIeKY Mpolecy
peusbopa mociie oapehieHOT BPEeMEHCKOT Meproja), a IUIaHep caMO MMa KaTaIUTHUYKy YIOTY Y
pa3Bojy rpaga (kao ciyxOeHUK jaBHE ciyx0e). Yiora ruianepa je, mpema ToMme, nojapehena y
OJHOCY Ha yJIOTY MOJUTHYapa KOju MaHUIynuiry uHTepecuma (mpema Buchanan, 1964), jep je y
MIPUPOIH TTOCTIA IUTaHEpa HEM30EKHO Memame y monuTuaky npouec (Bolan, 1964). 3aTo muianepcke
areHiyje IeTepMUHHUITY “KO 1Ta Jo0uja, KO IITa pajau, Ha KOjU HauWH U Kaja“, alu U npeaBuhajy
MOCJICTUIIE TIO TTOJIMTHYKY TOK OJTy4YHBama.  KapaKkTepuCTHYHA T0jaBa y OBAaKBOM IUIAHHPAKY je
30HHpame’, Kao JernciaTiBHa GyHKIHja mwiaHepa. Melytum, mpermocraBka Makca Bebepa na cy
3aI0CIeHN CIyKOEHHIIM jaBHE Cily:k0e CHUCTEMAaTH4HHU, O0jeKTMBHU U J1a pajie MpeMa yCTaJbeHOM
mabI0Hy OpraHu3anuje’”, y KOHTEKCTY CaBpeMEHE PEalHOCTH MOXKeE Ce TOABPIHYTH O30HJBHO]
KpUTHYKO] paclpaBu.

Jlarbe, TOOOPHUIM “UHCTUTYIIMOHATHOT TIaHUpPamka U3HOCE JIa Ce MPOIleC 0UyBamka KOHCEH3yca y
M360py IUIAHCKHX aiTepHATHBA OCTBapyje y3 momoh IIaHepcKHX areHimja’, oQHOCHO y3 moMoh
"guBpcre u Meke” nHppactpykrype (Healey, 1997). IIpBa, npema Xunu, omoryhasa ¢popmanizoBana
MpaBUjIa M pecypce KOju TOAp)KaBajy JOTOBOP, WIM ra MOTY y HEKHM CIy4ajeBUMa OCIaOWTH,
(TojaBOM HOBHIX MHTEpEca) JOK Jpyra MpeACcTaB/ba HHTEPECHE CTpaHe, OAHOCHO 3ajeTHUIe (TpyTie)
CTEJKXOJIZIepa KOjU Ce JoroBapajy Oko (hopManiu3oBama M O4yBama JOroBOpa W Kako he OutH
nedunucano npaheme mporeca u crparemkux uaeja. Ha taj HaunH, 3ampaBo, ocTBapyje ce J0roBOp
gyrja he ocHOBHA apryMeHTanuja OMTH YKJbBYYHBOCT, a HE PAIIMOHATHOCT PAa3IMYUTUX MHTEPECHUX
rpyna**. 3aTo MOXeMo [a PUMETHMO 72 je paj MIAHEPCKHX arcHIHja TOAI0KaH KPUTHIH, 360T
HOTLEHUBaka €JIEMEHTa PU3HKa KPO3 CyOodaBame ca KOH(IMKTUMA, Kao U 300T YecTOor HelocTaTKa
HojJiaTaka 3a JOHOLIEHE MOYy3AaHuX OJUTyKa, 300T TeHJEHIM]Ee CMambeha MOIUTHYKUX Tela, ajld U
300r HEJJOBOJbHE KOOPIMHALIM]€ MJIJAHOBA BUILET M HUKET peJia.

3% Hopman Bexman je, mpomarpajyhu paj qupexTopa IJIaHepCKUX areHuuja y qpkasu Bamarton y nepuoay 1962 —
1964, yTBpIHO 1a Cy CBU TUPEKTOPU HAKOH Kpaher BpeMeHa, 300T TIOJUTHYKOT IPUTUCKA, Tau ocTaBke. Y Journal of
the American Institute of Planners, Vol. 30, 1964

4 Nesh, Peter H. & Durden, Denisa (1964). A Task Force Approach to Replace the Planning Boards. Y Journal of the
American Institute of Planners, Vol. 30, ctp 10-22

*! Bux perynanmje nonamama akTepa y rpajiorpaimy, Kpo3 Mojey MpeMeTHOT MOJpyyja paa Ha IeMHE y OKBUPY
KOjUX BayKe UCTa MpaBuia NMoHalIama (HaMeHe, rpalema uinn ypehema 3eMIbuInTa).

* TIpema commonory Maxcy Bebepy, GupokpaTcka OpraHmsamija IUIaHEpCKe NENATHOCTH Tpeba na mMa cienche
ocobune: 1) [MaBHU y OpraHu3alMju Ayryje ayTOPUTET U MO3UIMjy u30oprMa, 2) OcraTak opraHu3alyje OpraHu30BaH
je mo cTporoj xujepapxuju, 3) Tum opranu3zaimje n3adpaH je Ha OCHOBY TEXHUYKHX KBalU(uKanuja, 4) YHanpehema y
OpraHM3alliji pa3Marpajy UCKyCHUJU Y TUMY, 5) 3alOCIiCHH Y THMY TPETHPAjy 3eMJBHUILTE HE3aBUCHO OJ BIIACHHUIIITBA,
MOJIUTHIKHX CTPYKTYpa WM HHBECTUTOPA

# TInamepcke areHuuje npeaCcTap/bajy MHCTHTYIMOHAIHE BHJI OPraHU3allHje, Ca yIOroM y MOCPEI0BakbY Y PellaBary
koH(mKara u3Mely akrepa (conflict resolution). IbuxoBo menoBame ce npeno3Haje Mpu eBaTyalijy WK Npeiaramy
IUIAHCKUX alTepHaTHBa, CIOpPOBOheHmY Mpoleca IUIaHHpamka M eBalyaldje Kpo3 MOJIUTHYKH Mpouec, W H300p
aNTepHATHBA, KPO3 aaNTalHljy Ha KOHKpPETaH MmpoOlieM / MPOCTOPHY LEIHHY, KpO3 MOJUTHYKA Tena. MeTogonoruja
pana 3aCHUBA Ce Ha MPETIOCTABIH JIa j€ pellehe KOH(PIIUKTA HajTOJECHHjU N300p, HACYIPOT CTPYUHO] €KCIISPTHU3H.

*# < A key attribute of a good decision would be that is taken in cognisance of the concerns of all members of a political
community and that theese members have the opportunity to express their views, and to challenge the decisions made
on their behalf, not just in the ballot box, but through rights and opportunities to challenge polices as they are developed
and as they become guides for subsequent action.” (Healey, 1997, ctp 237)
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2.3.3. [lnannpame Ka0 OATyUYHBaHk-€ U MO3UIHja eBaTyalllje y IJIaHEPCKOM NMpouecy

[Ipencnuryjyhu edexre mporenypa IulaHUpama JOMEHY OJUIyYHBamba, NAJbUM HCTPAKHUBAEHEM
JI0JTa3uMO 0 TUTaHUpama kKao Hu3a ommyka (Altshuler, 1965), rne ce Harmamasa na je y OKBHPY
IJTAHEPCKOT MOJeNia OJ BEJHMKE BaKHOCTH CXBaTame IMOjMa ‘‘jaBHU MHTEpec’ MpHU eBalyaldju
TUTAHCKUX alITepHATHBA. ANTHIyJIep IHJbEBE IUIAHUPakha U eBalyalldje 3aTo Je(UHHIIE Kao CEpHjy
JKEJHCHUX aKIHja 3a 100poOuT 3ajemuuiie. Mu cmo mehyytum, Beh y uctpakupamy MPUMETHIIH Ja CE
y CaBpeMEHUM YCIOBHMMa KpO3 jaBHM HHTEpPEC MAaHMIYJHUIIE y HMe HHTepeca ojpeheHux
uHTepecHux rpyna (Jlazapesuh - bajem, 1995). V okBupy aenusuBHe Teopuje, ANTIIyIep pazmMarpa
1 €KOHOMCKH U COIMjajiHe LMJbEBH U BPEIHOCTH, LITO MIE Y MPWJIOT IHJbEBUMA KOj€ KEITHUMO J1a
MOCTUTHEMO Yy pady. 3aro ce, HaBOau AJTHIyIep, pagu OoJber Cro3HaBamba MOCIEIUIa
MMIUIEMEHTAIMje TUIAHCKUX MpeIJiora, BpIIM eayKaluja akTepa, a IJIaHHpame ce MmocMaTpa Kao
Menujanja / KOOpIWHAIMja u3Mel)y akrepa, ca OWJbEM OCTBAapHBama OMNINTE JOOPOOUTH TO
3ajeqHuily. HoBHMHa y OBOM TEOpPETCKOM TPHUCTYNy jecTe Bul)eme TNO3WIHje IUIaHepa Kao
TOJHTHYKOT aKTepa’™, Ia ce y OKBHPY HOBOT TEOPHjCKO — METOIOIONIKOT IPHCTYIIA, [I0jaBibYy]jy TpH
UCTpaKMBAYKa MUTAmA!
1. KakBe cy pasnmuke u penanyje u3mely MmocpelTHUYKOT IUTAHWMpama W IUIAHHpama OJ CTPaHe
jaBHHX areHiuja ?
2. Ko cy knMjeHTH nocpeIHUUKOT IUIaHupamba (YUECHUIH, aKTepH UIIH CTejKX0epH)?
3. Koja je ynora ruranepa y miiaHUpamy: MOCPEIHUKA, EKCIIEPTCKA MITH ITOJIUTHIKA ?
Kao mTo ce u3 mocnenmer HaBeIEHOT UCTPAKUBAYKOT MHUTAmba BUIH, MOCPEIHUYKO (3IBOKATCKO)
IUTaHUpamke 0aBM ce JIETUTMMHUM OCHOBOM IuIaHepa Ja miaHupa. OBJlie je eBUACHTHO MOMEpame
OUJbEBa €Kcliepata — IulaHepa ca yHampeheHor ¢usmukor okxpyxkema (“Civic Design”,”City
Beautiful”), ma cmenujanmcre y JOKajgHOj BIIACTH, pa3HUX Npodwmia. Y OKBHPY IUIaHUpama U
eBaslyandje y yHKUUjU OUTyduBarma, Me)yTHM, €BUICHTHO j€ Hecllarame ayTopa ca MpeIMeToM
“jaBaor wHTepeca” (Banfield, 1962; Buchanan, 1973). ¥V pemeBamy npoOiema IUTaHHpama H
eBallyaldje IUIaHOBA, KAa0 TMOACCHUJU CIIy’)KOSHHIIM OJ apXHWTeKaTa WM TUIaHepa MOoKa3ald Cy ce
ypOaHH COLMOJI03H, €KOHOMHCTH, HcTopuyapu wm mnoinutudapu (Faludi, 1978). 3ato ce, y
KOHTEKCTYy pallMOHaJHEe IUIaHepCKe TeopHje, yKa3yje moTpeda Ja ce IJIaHepH JeTajbHHje yIOo3Hajy
ca NOMEHYTHUM JOAMPHMM 00JIaCTMMa, LITO 3alpaBO IOTBpPhyje M OCHOBHO IOJIA3UIITE OBOT
UCTpaKuBamba y MpaBIly KPUTHUKE APYLITBEHE TEOpHje .

THonawarse 3ajednuye y 00nyuusarwy: Kyimypa nianupared

Taxobe, onpaBaame 3a MeTO KOju hie y UCTpakuBamy YCIEIUTH, U aHAIU3H Hallaza U u3Bolema
JI0Ka3a y BE3H Ca XUIOTe3aMa y OKBHPY CTYIHja CIIy4ajeBa, HaJa3uMO Y TEOPHjH OIIy4IHBamba, KOja
ce, Kao METo/ y IUlaHupamy 3acHuBa npema Puuapay bomany (Bolan, 1964) Ha case studies. Ha
OCHOBY CTyJHWje cCiyd4aja TMpoydaBa Cce KapakTep OIyKa Yy IUIaHHpamy M e(peKTH OIIyKa IpHU
UMIUIEMEHTaIju antepHatiBa. Ha oBaj HaumH, npema bonany, KpuTrka U aHanm3a oJUTy4YHBamka Ha
JIOKQJTHOM HHUBOY Jaje €(pUKACHU]e HCTPAKUBAYKE PE3YIITATE.

Ono miTo je Takohe oJ 3Hauaja 3a 0Baj paj je TO MITO Y CBOM MOJIeNy oJuTy4unBama boman omucyje
HOPMAaTUBHY M €THYKY TEOpHjy, HE OHaKBMMa KakBe Ou Tpebasmo na Oyay, Beh Kao YMHEHUYHO
CTamke COIHMjATHUX CTPYKTypa KOje YyTU4y Ha TUIaHepcKe ojiyke (OWXejBHOpHjasIHM oOpaciu).
OCHOBHE MpeTHoCTaBKe 3a (POPMUPALE OBAKBOT MOJIENA OJTyYHBaba CY:

# Rabinovic, Fransis (1969). PhD Thesis: City Politics and Planning

46 Kputnukom TeopujoM Harnamasa ce HepacKuauBa penanuja uaMely ¢pusmuke u GyHKIHOHATIHE TUMEH3H)E rpaja,
COILIMjaJIHUX CTPYKTypa, HH(pOpMaIHja, eKOHOMHUjE, U KyAType y ommreM cMmuciy (Nan, 2002.). Hanymra ce
HCTPaXUBABE “UHCTHX NMpoOiIeMa Kpo3 NaXJbUBO KOHTPOJIMCAHE HaydyHe METOIe, U puderaBa ce KOMIIEKCHUM
pelremnMa Kpo3 IIHPOK Iopenak MeTo/a M03ajMIbEeHHUX Ca APYTHX 10Jba.
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1. TlojenuHal y OKBHpPY OKpYKEHa U 3ajeTHUIIC BPEIHYjE alTepHATHBE Y CKIQIy ca MPETXOIHUM
HCKYCTBOM U COIIMjaJTHOM U KYJITYPHOM TPaJIUIHjOM

2.  Edextn (mocnenume oaIydrBama) 3aBUCE OJ CPEICTaBa KOjUMa KOjUMa C€ TOCTIDKE IHJb, a
cpezacTBa Koja ce Oupajy Tpeba 1a ykjbyde MUHIMYM Halopa i MUHUMAITHY [EHY

3. Opnyke M cpeacTBa KOHCTAaHTHO Cy Of CTpaHe IOjeAMHAna IOABPTHYTE peeBalyauuju
(mpeucnuTHBa®ky) U MpoMeHIbrBa cy kareropuja (Faludi, 1978).

CucteM y KOMe Bake€ OBE MPETIOCTaBKE, MMa MexaHM3Me Ja u3ahe y cycpeT KOH(MIMKTHUM

3axTeBUMa M JIa n30alaHCUpa aoKallljy pecypca y rpaay (tadbena 3):

Tabena 3.:KoHnenryayiHa meMa noHaliama 3ajeIHUIE Y oJuTyunBamy (pema Bolan, 1964)
Heszasucne sapujabie koje ymuyy Ha uzop 001yyusara

CET 1: Vore y npouecy ImjiaHupama CET 2: Il;anepcke M akIMOHE CTpaTeruje
a) CIeUHjalIN30BaHe yJIore y Ipouecy a) TUIaHEepPCKe CTpaTeruje
6) MepoaaBHe yJore y Iporecy — omHoc mpemMa (HhOKyCy O/UTydIrBamba
—  MOTHUBAIMja aKTepa (3a CTaTyCOM HJIH —  METOJ CTpaTeruje
npoduToM) —  canpxkaj Bapujabie
— MoryhHocTH akTepa (1oce/lyjy HOBAall WM | ) aKIIMOHE CTpaTeruje
Cy Ha TI0JIOKajy) —  peasokamuja pecypca
—  BEUITHHE aKTepa (MHTEeIUreHuyja, —  HMHCTHTYLHOHAJIHA IIPOMEHA
HCKYCTBa y IPOLIECY OATyUHBamba, —  TIpOMEHa KiMjeHTa (KOPUCHHUKA)

JIOTIaJJbHUBOCT...)
—  IIOCEI0BaEbE LINPE MPEXKe
couronpodecHoOHaTHUX KOHTaKaTa

CET 3: KapakTepucTuKe 10Jba OJTyuYnBamka CET 4: lonatHe cTaBke
a) COIMONOJIUTHYIKO OKPYKEHE a) WICOJOMIKO HarjJamaBambe

—  ¢dopmanHa cTpyKTYypa 0) nuctpubyuuja eexara

— HedopMalHa CTpyKTypa B) (IIeKCHOMITHOCT

—  CIPYKTypa I'€HEpaJHE MOJIUTUKE I) Ipe/IMeT paja (aKiuoHu Gokyc)
0) KapakTep jeMHULIE OJUTyYHBaba M) IPEBA/MBOCT M PU3HK

—  usBop mohu 1)) KoMyHUKaTUBHOCT

—  JUKBUJIHOCT

—  JIMHaMHKa rpyme
—  ynorarpymne

Kmyunu ¢akrop koju je nedpunucano bonaH, a Koju yTHUe Ha OJIyuMBame y ITUIAHUPABY, jecTe
KBAJIMTET KoMyHUKaiuje u3aMely wuHcTuTynuja (mpema Healey, 2002), rae cBaka uma cBoje
crienujaHocTH. Y Tabenu 4. nate Cy KJby4HE CIIEIHjATHOCTH aKTepa y IIaHuPamby:

Tabena 4: Kiby4He CHeNMjalTHOCTH aKTepa y IIaHUpamy. Ussop: Faludi, Andreas (1978). A Reader in
Planning Theory, London, Pergamon Press Ltd., ctp 378

Kputmuap CoIro-eMOIMOHAIHN eKCIepPT [IperoBapau

Wuuiujarop Crpater [Iponaranamcra

[Tnanep Opranuszatop CuMOOJIMYKH JTHJIED
TexHUYKH eKcrepT AJIBOKaT-IOCPETHHIK V3Bpumiai (CIipoBOIMTED)
HUcTpaxkuBay-aHajauTuyap IMocpennuk-apoutap EBaayarop

2.3.4 TlapTMUMNATHBHA TEOPHja M eBATyalHja IVIAHCKUX AJTePHATUBA

AHanuzupajyhu mpuivke y Be3W ca ypOaHUCTMYKUM IaHupameM y CpOuju, BUAMMO Aa je 10
aKTYeJIHUX NPOMEHA W TpPaH3UIMje MPEOBJIaJaBa0 CTaB Ja je MO3ULHja MJIaHepa y OMIy4YUBamy
HeyTpaiHa u anoiautuyHa. OiHe1aBHO, OBAaKaB CTaB MOCTA0 j€ HEOJPXKHUB, jep Cy pa3jIUKe akTepa y
BpPEJHOCTHMA U OHOME CTO c€ cMaTpa jAa ce Tpeba noctuhu y miaHy cBe IpacTHYHH]E, a BEPOBAbHE
0 3ajeIHMYKOM OIIITEM WHTEpeCy W IUILEBMMA CBE je Jajbe. 3aTo je yTBpheHo Ja ce He Mory
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eBaJlyHpaTH IUIAHCKE aJTEpPHATHBE 3a aKkTepe 0e3 HHXOBOI ydellua WIN yuera, a MJIaHuPamke ce
cBeo Ha ympasibame KoH(bukrom — conflict resolution, y mpomecy maprummmanmje aktepa’’
(Pateman, 1970; Healey, 1995). Ilpemopyke 3acTymHHKa IUTypajJHCTHYKE TEOpHje (MTOTUTHUIKE
TeopHje JpXKaBe), KOje W Hama 3a UCTPAKMBAIKHE MOTY OWTH O] BEIMKE KOPHUCTH 3aTO jecy Aa,
HACYIPOT ONIITHM BpPEIHOCTUMA (ITPETHOCTaB/LEHOM OMINTEM KOHCEH3YCy O HauumHy Kopuirhema
pecypca), HACHTUDHKY]Y pa3iiKe y MHTEpecuMa 3a TOjeIHAaYHe aKTepe WM rpyle akTrepa, a jaa
Kpo3 IUTaHWpame 3acTylajy W uHTepece HajyrpokeHujux rpymna (Dahl, 1989, Harvey, 1992).
I'paheme koHCEH3yCa IpH MPOLIEHN AITEPaHTHBA 3aCHHUBA CE€ HAa OTBOPEHOLINY U MOBEPEmY, 10K Ce
KpO3 KOJIAOOpaTHMBHY MpEXY aKTUBHO NPEHOCH 3Halke M OTKIamajy Mpernpeke y Mpouecy
KOMYyHHKaIMje, OTBapa ce JWjajor M OTKJIama Hepa3yMeBame Kao jedaH O] y3poKa KOH(MIUKTA.
KonaboparusHo rpaheme KoHCEH3yca Moapa3syMeBa 010370 Ha rope (bottom-up) mpuctym, rae ce
KPHUTHKY]j€ IeAyKTUBHH MOJIEIN opeljBamka BPEAHOCTH U NIOCTaBJbambha IIUJbEBA y €BATyalllju.

OBa wmzeja 3aueTa je mIe3eceTHX roguHa XX BeKa, Kp03 HOB TEOPETCKU MpaBall, 1MOJ WMEHOM
ypOaHa aHTpOHOJ'IOFI/Ija.48 OHa ce Oasmpa Ha NMpeMUCH Jla Cy “‘CBE KYJAType W Tpylanuje 1eo
MOJIEPHOT CBETa W Jia, Kao TakBe, He cMejy (hOpMHpaTH M30J0BaHe, CaMoI0BoJbHE eHTHTeTe.” [lon
yTUIlajeM yuema pane ypOane conumonoruje (Dyrkheim, Virt), mpeko “ypOanux ekocucrema‘
yukamike exosomke mkone (Park), “community study® mpucTynma W KpUTHKE KacHE YHKAIIKe
mKkoJie - wHTepaknuoHudMa (Gofmann), mojaBuia ce MapTUIMIATHUBHA TEOPHja, Ca CHCTEMOM
MpOIIeHE alTepHATHBA IJIaHa ~0/103/10 HaBHIIIE .

Y KOHTEKCTy HMCTpakMBama, NMpeaBuljeHo je Aa ce nedara y OKBUPY MapTHIMIATHBHOT MOjeia
onBHWja n3Mely IIaHepa M jaBHOCTH, OK MOJUTHYAPH YTIABHOM y OBOM HE y4ecTBYjy. MehyTum,
oBre ce Moxkemo cioxutu ca ['ommemurom (Goldsmith, 1980), xoju je mpumeTno HemocTaTak
MPUCTYTIA Y YMBCHULM J1a TUIAaHEPH jaBHY paclpaBy TPETHPAjy Kao TEXHHUYKY, a HE MOJUTHUKY
aKTHBHOCT, 0e3 003upa mITO je pa3pemaBame KoHIpukara nuaMely akrepa HCKIbBYYHBO TTOTUTHIKO
MTUTabE.

Wneja 3amTuTe WHTEpeca JIOKAIHE 3ajeHUIC Y TPaACKO] CPEeAWHH, KOja C€ jaBWiaa y IPyroj
nmosioBuHU XX Beka, pe3ysiTupaia je U MHOTOOpOJHMM WHUIMjaTHBamMa y OO0JacTW 3allTUTE U
eBanyaije rpaautesbckor Hacieha. JloHomeme u ycBajame KoHBeHIHja, kao mTo cy AGENDA 21
wm HABITAT 2, umajy 3a 1u/b WHCTUTYIMOHAJIHM30BamkE [0 TajJa PAAUKAITHUX CTaBOBa
COLMjaJIHUX TIpyla y OKpYyXemy, KOje Cy HacTojaje JAa clpeue Jaby JeBacTaljy >KUBOTHE
CpeluHe, Ma ¥ rpaiuTe;hCKOT U MHIyCTpHUjcKorT Hacneha. MelyyTum, Tek ca ycBajameM “KoHBeHImje
0 JIOCTYITHOCTH MH(OpMaIujama, ydenihy jaBHOCTH Yy JOHOIIEHY OJJTyKa U npaBocyha y obnactuma
KOja ce THUy XHBOTHE cpelinHe”, ToHeTe Ha YeTBpToj MUHUCTapcKOj KoHpepeHuju 1998. ronnne
y Apxycy y JlaHCKOj, IOCTHTHYT je 3Ha4ajHUjU HalpegaK Ha MmoJby oMoryhaBama MapTHIWIAIN]E
rpahana y cBuMm (hazama TuiaHMpama, eBalyalfje U UMIUIEMEHTAaIMje TUIAHOBA, KOjH MOTY MMarTu
HETaTUBHE MMIUIMKAIM]je 10 JIOKAJTHY 3ajemHuily (kuBoTHY cpenmHy). Ilapk (Park) maBomu nma ce
yIPY)KHBalkEM CTaHOBHMKA Yy JpYIITBEHE TpyIe, KOjeé HMajy CBOje CIeHU(pHUIHE THUIIOBE
OopraHmzaliyje pa3Buja U JBOjHH CUCTEM HMXOBUX Mel)yCOOHHMX OJHOCA: KOMIETHIIMja M KOHCEH3YC
(npema Byjosuh, 1988).

[Ipumehyjemo na ce, Oynayhu na mocToju miaypaiu3aM JPYIITBEHHX TpymHa, Yy TMocMaTpamy
HCTPXUBAYKOT TMpolieMa JIOTHYHO Hamehe M MocTojame XETEepOTeHOCTH Y MHTEpPECHMa JIaThUX
JIpyWTBeHUX Tpyna. OBAe ce MOXe 3aKJbyuyuTH Ja je jeAHa OJ TJaBHHX KapaKTepHCTHKa
mIypaim3ma nosehame Opoja akTepa v lUXOBUX MHTEpeca, a TUME U NoBehama cynpoTcTaBIbeHUX
noreHnujanaux KoHdumkata ([leroBap, 2003). Y ommcaHoMm cucTeMy, IIHPEHE 3aKOHCKU
(dbopMyHCaHNX MHIMBHIYaTHHX MpaBa oMoryhaBajy TpM OCHOBHA CEKTOpa: jaBHH (TIOJIHMTHYAPH,

7 OBy uzejy pa3Bujajy NpeBacXxoaHO MONIUTHYKH MUcTHol HoBe neBuiie me3aeceTux roguna XX Beka
*® Al-Zubaidi, Layla (1.1.): Urban Anthropology — An Overview. Kopumheno 19.11.2008.
Ca cajra http://www.indiana.edu/~wanthro/URBAN.htm
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IiaHepu), npuBatHu (rpahanu, wHBeCTUTOpU) M Tpehm cexTop (ypOaHW, EKOJIOMIKM W JIPYTH

MOKpeTH). ApXycka KOHBEHIIMja PETYJIMINE TPU OCHOBHE TpyIe MUTama u3Mel)ly TOMEHYTHX

CeKTOpa aKTepa MpH MpoIecy Kpeupama YpOAaHHCTHUYKOT IUIaHA W HUMIIEMEHTalmje ypOaHe

pereHepariyje:

1. IlpaBo Ha mHpOpMHcaHOCT TpahaHa 0 MOTyhuM edeKkTHMa IUIAHOBA Y JIOKATHO] 3ajSTHUIN

2. IlpaBo CTaHOBHHWINITBA Jla y4YeCTBYje y TMpOIECy OIyYMBama O MUTAkUMa U3 00JacTh
TpainTeIbCKOT Haclieha, )KUBOTHE CPEIMHE U JIOKATTHE 3ajCAHUIIE

3. IlpaBo Ha mpaBHY 3alITUTY, YKOJIUKO ITOCTOjH [TOBPEAA HEKOT OJ1 HaBEIEHUX IpaBa

Ca oBUM y Be3H, BUJUMO Jla HAYMH Ha KOju TpaljaHu MOTY OCTBApHUTH CBOja MpaBa HUjE AUPEKTHO
paspahen koHBeHIMjoM, Beh cBe 3aBUCH O] JIOKAJHE JIETHCIATHUBE (3aKOHA W IPaBUIIHUKA W3
objacTy NaHWpama W 3allTHTE KyJITypHOT Hacneha, The ce peliema pasiukyjy o JpiKaBe 0
JpKaBe), ITO 3HAYH J1a MOpa OUTH HAITMOHAIHO, PETHOHAITHO MITH JIOKAITHO JIETePMUHHCAH.

Pagm nakmier m eukacHUjer ocTBapHBama capaume u3Mel)y CBUX ydecHHKa y MpoIecy, a CaMHuM
TUM ¥ crpoBoljema ApXycke KOHBEHIHMje (Y KOHTEKCTy eBallyalldje IUIAHCKUX aJTepHaTHBA),
HEOMXOJIHA j€ M MPeTXO0JHA eayKallfja W MOAM3ame CBECTH JaBHOCTH O MpoOJeMUMa y JIOKAIHO]
3ajeJHUITM KOju MOTYy jJa Oyay wW3a3BaHM eBEeHTyatHHMM wuHTepBeHIMjama (Healey, 1995).
Wndopmanuje o cramy rpajcke cpeluHe y KOHTEKCTy MpolsieMa pereHepanuje MHIYCTPHUjCKOT
Hacyeha, Tpe cBera MoJpa3yMeBajy napamempe Cmalba eleMeHama 2paocke cpedune (aKTepe,
noTpede, KOMYHHKaIHje, BPETHOCTH TPAJUTEILCKOT U TEXHUYKOT Hacieha, mpocTopHe Kanamurere
HaMyIITEHUX HHIYCTPUjCKUX KOMIUIEKca W.T.JA.), @haxmope (eHepruja, Oyka, (UHAHCH]CKE
MoryhHocTH M 0e30eTHOCT CTaHOBHMINTBA); Moryhe axmugnocmu u mepe (IIaHOBE, MpoOrpame,
3aKOHE) U eKOHOMCKe aHanu3e Koje ce KOPUCTE Y JOHOIIEHY OJIyKa O HAMEHH HEKOT MPOCTOpa ca
acriekTa 3allTUTe WHIYCTPHjCKOT Hacieha, yTHWIaja €BEHTyalHHX IPOMEHa Ha KyJITypHO-
MICTOPH]CKE CITOMEHHKE, aMOWjeHTaNHe BPEJHOCTH M I . VHCTHTYIMOHANM30Bame yuemrha
rpahana ce, mpema ApXyCKOj KOHBEHIIUjU, MOXE 00aBJhaTH M IyTeM (OpMHpama €IyKalHOHO-
WHPOPMATUBHUX IEHTapa, Ka0 M aHKeTa KOPHCHUKA O TPHUCTYNamy, OJHOCHO HEMPHUCTYTAbY
WHTEPBEHIIMjaMa Ha JIOKAIj! KOja je y3eTa y pa3MaTpame 3a ypOaHy pereHepaliyjy.

Hacynpot n06poj uaeju, ,,naptununanyja, MeljyTum, nokasyje oapeheny BpCcTy HAMBHOCTH, jep ce
CTaJIHO HArJIaIllaBajy HbeHe KOPUCTH, alld HE U HhEeHa LIEHa Y HOBILY, BpeMEHY, KaJpOoBUMa, OJJIaramy
WHTEpBEHIMja Ha Tepeny...” (JlazapeBuh — bajen, 1995). HegocraTak mapTHIMIaTHBHOT MPUCTYTIA
y eBallyallMju IJIAHCKUX alTepHATHBA jaBJba ce W 300r KOoH(IMKaTa u3Melhy pa3Boja IMOjeAUHUX
JIJIOBa y TIENTUHU, jep ce Heke (asze y TUIaHupamy pa3BHjajy Op30, HEKE CIOpO, a HEKE CTarHupajy
(He pa3Bujajy ce yommre). YIpKoc TOME IMTO OM TUIaHUPAamke, a CAMHM THM U eBallyaiyja Tpedaio
Jla IEJIOBUTO M CHHXPOHU30BAHO yCMEpaBajy IpOMEHe y Tpay, pa3Boj AejoBa HeyckialeHo Teue, y
3aBHCHOCTH O] CIOCOOHOCTH MapTHUILUIIAHATA JIa CIIPOBEAY CBOj€ MHIMBHUAyalTHE (MM CEKTOPCKE)
nnatepece (Bolan, 1964). Ilocrme mpBuUX omylieB/beHa, Mpakca je IMOKa3ana J1a OBaj MOJICT HE
(YHKIMOHMIIE W3 jOII jeJHOT pasjiora, a TO je 3aTO INTO JbYJAHW, YaK W Ja Kejle Ja YYEeCTBY]Y Y
IJIaHUpay 3a CBOje MmoTpede, HeMajy BpeMeHa, HH(popmannja u ToTpeOHOT 3Hama 3a TO.

Ha kpajy, nHTepecu nojeiMHUX aKkTepa 3a MHBECTHPAIE y Ipajay, CByrae y cBery, na u'y Cpouju
YIJIABHOM Cy MO3MLIMOHMPAHM MHMO TEHEpalHHX IOJMTUYKUX CTaBOBAa CKYIHHX HHTepeca
KOpHUCcHHKa TpocTopa. [Ipakca HaMm moka3syje Jia MocToje YTUIajHE HHTEPECHE TPYIIe, KOje MOMaxy
MoJIMTUYapuMa Ja Oyny wu3abpaHu Ha TMOJIOXKa] TAEe ce OJydyje INTa jeé OCHOBHU HWHTEpEC
3ajeqauie. OBuM Beh 3ama3zumo y mocTaBke Teopuje jaBHOT m300pa, 0 yemy hemo pacmpaBspatu y
HapeIHOM IIOTJIaBIbY.

* Aarhus convention (2000). The Implementation guide. Kopumthero 21.05.2005.
Ca http://www.unece.org-env-pp-acig.htm
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2.3.5. Ilpouec jaBHOr H300pa Kao MapagurMa y eBajdyanuju MIAHCKUX aJTePHATHBA y
caBpeMeHOM YPOAHUCTHYKOM IJIAHUPAKY

VY cBeTiry o[UTydMBama M JIEOBamba akTepa M eBalyalrje MOryhux IUIaHCKHX peliemha y TPajcKoj
cpenuHy, kpajeM 1950 — ux roguHa XX Beka fgonazu y (poKyc HOBH yrao mocMmarparmba U aHaln3e
TOHAIlamka aKTepa, KOjH jeé y €eKOHOMCKO] TEOPHjH MO3HAT Kao meopuja jasnoe uzbopa (Tullock &
Buchanan, 1962). OBuM KOHIIENTOM ce€ MO MPBH MyT TBPIW Ja j€ MPETIOCTaBKa Ja j€ MOJUTHKA
OJTyYMBama y CKJaay ca T3B. “‘jaBHHUM HMHTEPECOM™ HMIW “OMITHM A00pOM®, y TOTIYHOCTH
HeTauHa. TeopujoM ce TBpAM U aa nubepannu “laissez faire™ Mojen MoHyAe U MOTPAXKE caapKaja
JIONCTa CMamyje TPKUIIHY TPEIIKY Y €eKOHOMHJH Ipaja, ajli Ce HEraTUBHE MOCIeIUIe peduieKTyjy
Ha OHE KOjU HUCY Y CTamy Ja MNpaTe yCIIOBE TPXKHUIITA, YHja je MOYeTHA MO3UIHja y “TPIKUIIIHO]
yrakmut‘ oma (Lefevbre, 1968; Harvey, 1973). 360r oBora, y OKBHpYy OBE TeOpHje pa3BHjeHa je
ujeja, a KacCHHje M TpaKca peryiamyje, Koja oMoryhaBa KOpeKIHjy TP>KUIIHUX HECABPIICHOCTH,
YHMe ce CMamyje ToTpeda 3a Ap>KaBHOM CBOJUHOM (YMECTO KPO3 BIACHHYKE OJHOCE, KOPEKIIHje ce
BpILIE MTOJIMTHYKAM HHCTPYMEHTUMA- TIPETOBapamkeM, YBO)CHEeM pa3InuuTUX 00aBe3a U paBuiia).

l'opmon Tanok (Gordon Tullock) u Ilejmc bjykenen (James Buchanan) y kmusu “Pauyn

carnacHoctu (The Calculus of Consent, 1962) u3Hennm cy o oBOMe Te3y, KOja c€ Ha3HWBa

Memooonowku unousuoyanuzam. llpuctyn ce 6aBu yJIorom IMojeiMHIIA y TPOIECy OJUTyUYHBaba U

MpOILICHE aJITEpPHATUBA , Tl ITOCTOje ABa MOryha HauMHa:

1. Oonyuusamwe xoncenzycom. CBaku TOjeMHAI] MOpa Ja C€ CIOXHU ca OJUIyKoM na Ou Ouia
JIOHEeTa. Y OBOM CJIy4ajy, CBaKH Ijlac UMa CTPATEIIKy BPETHOCT (M jeJaH TJiac MPOTHBIbCHA j€
notpebaH na ce OJUIyKa yOIIITe He JOHECe), YUMe TOjeANHIN MMajy TOJCTHI] Ja TpaKe
BEJIMKY KOMITCH3AIM]y Y 3aMeHy 3a MPHCTaHaK 3a OJIYKY, YAME C€ TPOUIKOBH OJUTyYHBAha
MIOJIVIKY, HEPETKO U IO BUCOKHX TPAHUIIA.

2. Oonyuusarwe sehunom enacosa. Hemocratak oBOr HauMHa je IITO je HeehUKacaH 3a IMOjeAUHIIE,
jep orBapa moryhHOCT HebamaHCHpaHe pacroese pecypca U HameTama TpomkoBa. OBo 3HaUM
na he mojexuwHAI] MOpaTH Jla ce CJIOXKH ca OJUTYKOM, ako je monpkaBa BehwHa, ma he pecypcu
Tehu oJ1 jeTHOT TTojeANHITA Ka APYTOM.

Teopujom jaBHOr mn300pa 3aTO ce HyJe NpaBWiIa M OTrPaHUYCHA Y OJUIyYHBAWY, y LHIbY
onemoryhaBama HeXeJbeHE IMpEepacrofieNie pecypca WM HaMeTama TPOIIKOBA. AKO je OCHOBHH
MOTHB TIOjeIMHIIA y OJUIyYHMBamy M TporneHH edekara (y KOHTEKCTY OBOT HCTPaKHBarba
pereHepanuje HWHIyCTpUjCcKOT Hacneha) aa Oyzae ceOWyaH, TO jeé W MOTHB IOJUTHYApA Kao
JIOHOCHOIIa OJUTyKa Takolye na Oyne cebnvan, onHOCHO aa Oyne penszadpan (Buchanan, 2002). [la 6u
MOJUTAYApP JOIIA0 JI0 TOJI0Kaja, OH MOpa J1a IOHYIM HEKH mporpam (y KOHTEKCTY OBOT paja, IUIaH
pas3Boja rpaja, mojapydja, Hacejpa). bupaun Kymyjy mporpame Bol)eHH CONCTBEHUM KPaTKOPOYHUM
WHTEPECOM, T1a OJUTyKa O M300py aKTMBHOCTH Ha JIOKAIlMju He Mopa na Oyzae u Hajoospa Moryha.
360r oBoTra Ce jaBJba MoTpeda 3a peryJanyjoM IMpaBwiIa IPU OMTYIMBAKY W €BATTyallvju IUIAHCKUX
aJITepHATHBA, a yJIora akrepa (MoroToBo ypOaHHCTUYKHX IUIAHEPa) OBJIC C€ Y MOTIIYHOCTH MEHa Y
OJTHOCY Ha JIOCA/IAILbY.

OcHOBHA MUTama KojuMa ce 0aBU TeopHja jaBHOT N300pa Cy MHAMBUAYA U FEHO MECTO Y JPYIUTBY,
npaBa M JY>KHOCTH MHIMBUAYa, MEXaHU3MH APYILITBEHOT OJUTy4YHBaEa, 3aTUM OJHOC TIOJIMTHKE,
peryjiaTtiBe W EKOHOMCKHX pe3yJTaTa Koje MpoHM3BOAe aiTepHarhBe. HapounmTo oBe penaruje
(Mehy3zaBucHOCTH) TIpollenypa IaHWpama W (QUHAHCHjCKUX edeKaTa TUTAHCKHX pelliemka, WAy y
MPUJIOT HAIIMM TPETIIOCTaBKaMa y pamy. 1o, y KOHTEKCTY MOCTaBJBEHHX T€3a y HCTPaKUBAY,
3Ha4M J1a ypOAHHCTHYKH IUIaH Tpebajo 1a mpeacTaBiba HHCTPYMEHT peryiatuBe y rpany. Tamga Oou
Ouno moryhe yTBpAMTH W OIHOC TMpOlEAypa MNpPHU HETOBOM JIOHOMICHY, Ca IPHBPEIHUM
pe3yiTaTuMa y OKpYXKeHmY KojuM ce oH 0aBu. OBO je yjeAHO pa3jior 3amTo ypOaHUCTUIKO
IUTAHUpake W TEOpHjy jaBHOT M300pa y paay MOXKEMO IOCMaTpaTH Kao KOMIUIEMEHTapHe
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muctumuinHe. JIok ce ypOaHHMCTHYKO ITUTaHWpame 0aBU IUIaHUpamEM YIOTpede pecypca Kpo3
aNTepHaTHUBE, TEOPHja jaBHOT M300pa OaBM ce alTEPHATUBHUM CKYIIOBHUMA IMPaBWIIA OJUTYYHBabHA O
ynotpebu pecypca. Teopuja jaBHOr M300pa mpoydaBa He caMoO TpaBHja, HETO U BUXOBEe Moryhe
antepHatuBe. [Ipemmer aHanmm3e Moxke Oyne [eHa alTepHATHBA WM KOPUCT KOjy Pa3Id4HTE
aJITepHATHBE JOHOCE MOjeTUHIIMMA/ aKTepUMA.

VY KOHTEKCTY MOCTaBKE TeopHje jaBHOT M300pa, MPUHIUI YCIIOCTaB/baba IIAHEPCKOT MpoIieca, Kao
Y NPUHLUI aJIeKBaTHE ymnoTpede eBajyaluje, He IMOJApa3yMeBa IMOCTOjambe MHTEpPEeca COLMjaTHUX
rpyna, Beh 31pyXeHMX HMHAMBUAYaTHHUX, CEKTOPCKUX HHTepeca. AYTOPUTETH Yy OBOj 00JIacTH
(Lichfield et al., 1975) cmatpajy ma je eBanyamudja Tpollec Komrmapaiuje (HEIITO CE MOXKE
BpEIHOBATU caMo y mopehemy ca Heunm apyrum). Bpio je BakHa HamoMeHa Jia eBairyaruja He
crajia y mporiec oJuTydrBama, Beh mpencraBba caMo MOMONHO CPECTBO, Tj. MPOIIEC YUeHka TJIe ce
HacToju na ce obe3beme mokasm (aprymentn) m3mely antepHaruBa. OBIe ce aKTUBHOCT HE
3aBpiaBa, Beh ce mporec y UKIyCcHuMa IOHaBJba:

R Epanyaunja W

. o+ Esan yaumja -,

% * & £

N ‘- L] 0 .
N : 1BAME 34 L IyYHBamE 3a 0w

MHOYTH woe ® Omeynesaee 38 o HHnyTi oes = t L e Uunyrn
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A EBanyauuja Epanyaumja ¢

Hujarpam 2: [{UKINYHOCT eBalyaTUBHOT Ipoleca IUIAHCKUX alTepHATHBA y MPOIECY IUIaHUpama
(Teopwuja jaBHOT M300pa)

Konauno, 6e3 0031pa Ha TO KOJIMKO CE aJITEpHATHUBA y3uMa y 003Up NMPUIMKOM eBanyaiyje, Hamehe
ce morpeba Ja ce cBaka OJ] WUX JOKYMEHTYje HE3aBUCHUM JO0KazuMa KOju Cy MEpJhbUBH.
[Ipodecnonanuu cy10BH KOjH C€ MPHIMKOM €BalTyaldje JTOHECY, OBJIE Cy YeCTO KOPUTOBaHH, WA
YaKk W 3aMEHEHH HHTepecuMa 3ajenHune (IMJbeBH, Ay)KHHA NEepHoJa peanu3alyje IUIaHa,
npeaBuleHH 6yueT...)50. Crpyumalli Koju BoJie padyyHa o0 ToMe 4uju he ce naTepecu (haBopu3oBaTu
y HajOOJPUM ClIy4ajeBMMa HAcTOje Ja ce OHM TMOKJIamajy ca WHTepecuMa BehuHe y JIOKallHOj
3ajeJHUIM, MajJa TUIAHEpH M TIPEJACTAaBHHIMA BIACTH YECTO TPIIC MPHUTUCKE O]l CTpaHe MMYyhHHUX
HojeIMHaNa y JpYyLITBY.

MopaepHa mpakca eBajlyanuje y IUIaHHpamy y OKBHPY TeOopHje jaBHOT m300pa, kpehe ce y mpasily
apOuTpaxe u3Mel)y pazIMuUTUX aKTepa, MITO YKIbYydyje MEPEHe TeKUHE PA3IMIUTHX MPpejiora, Ha
nBe ocHOBHe pasune (Buchanan, 2002):

1. EBamyanmja ¢pu3MUKHX acriekaTa IUIAHCKUX BapHjaHTH y OJHOCY Ha (PMHAHCH)CKE TOOUTKE (HIIp.
TPOIIKOBU TIPU TUCTPUOYIMjU IEHTPATHUX AaKTUBHOCTH, PAaJHUX MECTa, MECTa CTaHOBamba,
n.T.1.). Kao pesynrar onrosapajyhe auctpudyimje (JiokanmuoHu (hakTopu), OCTBapyje ce yureaa
BpEMEHa Ha TPAHCIIOPTY, IITO CE MOKE M3PA3UTH TPOIIKOBUMA y HOBILY.

2. HcrpaxuBame pellaTUBHUX BPEIHOCTH, Ka0 M OHHX KOje C€ MOTY H3pa3uTH yCTaJbeHUM —
YHHUBEp3JIHUM jenuHunama. OBae ce 4ecto mpuOeraBa KBaHTH(MHUKAIUjU Yy HOBIY (common
unit), kpo3 mpedepenIje noTpomraya’’

%0 Kao y case study Peterborough, y Exrneckoj, 1969. romuie
! Bugern Coventry — Solihull — Warwickshire study, Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in
the Planning Process, Oxford, Pergamon Press Ltd.
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2.4. JlepuHucame COHO — EKOHOMCKOI KOHTEKCTa HCTPAKMBamba: MO3MIHja eBajyanmje y
npoiecy NJIaHNPamba y OKBUPY PAllHOHAJIHE TeOpHje MUIaHUPamba

3a mpobneM HCTpakMBama, OJHOCHO 3a AKTHBHOCT €Balyalldje aJTepHATHBA IPH YyIOTpeOn
pecypca y rpany (HameHa, neUHHCAame HauMHA 3a ynoTpeOy 3eMibHInTa y (yHKIHUjH YCIISITHE
pereHepanuje HWHAYCTPHjCKOT Haciieha), paHUje CMO HaBelIW Ja je OJ H3y3eTHE BaXKHOCTH
€KOHOMCKHM W COIMjaJIHu AWCKypc uctpaxkmBama (Gidens, 2001), jep ce ympaBo Kpo3 OBE JIBE
npu3Me IpeiaMajy OCHOBHE KaTeropuje ypOaHoT miaHupama (IIUJbEBH, jaBHO J00PO, KPUTEPHjyMH
eBainyalyje, ut/.).

JlpxaBa, ONHOCHO JpYHITBO, cIpoBoichy aKkTHBHOCT IulaHWpama y QYHKIHMjH pereHepanuje
UHAyCTpHjcKOT Hacieha, ocuMM Tora INTO MOXKE Ja MpPelICcTaB/ba CPEICTBO OCHIypaBama
HCTOPUJCKOT KOHTHHYUTETAa W HICHTUTETa, MOXKE J]a OCUTYpa M KOHTHHYUTET JIETUTUMHOCTH
crpykrype mohu (mpema Harvey, 1989). [lojauana akTHBHOCT Ap>KaBe HApOUUTO C€ y OBOM IIPABILY
MaHu]ecTyje y mopacTy My3ejcKe KyJIType U y TI0jaBU TIOKPETa 32 04yBame IPaluTeIbCKOT Haceha
(Nan, 2002). OBze je ”HCTUTYIIMOHATNU30BaH M CYKOO aKTepa — KOPUCHHKA MTPOCTOpa y TUIAHEPCKO]
npakcu. [ToceOHO y TpaH3WIIMOHWM YCIIOBHMA, CyKOO je cBeoOyXBaTaH, Ia CE OBJIE HApOYUTO
noTBphyje na apkaBa HUje HeyTpaidHu KoHCTpyKT (Kaningem, 2003). Y3pok cBeMy OBOME je, Kako
CMO M3HEINH, OJJHEe/JaBHA KOPEHUTA IIPOMEHA UHTEPIIPETaLlije HHTepeca U BPEJHOCTH Kao IMpeaMera
TUTAHUPAbA.

3a OpymITBeHY perynianujy, y JOMEHY palliOHAIHE TeopHje IUIaHupama (Koja ce Kao U3BOPHH U
WCKJbYYMBH OCHOB IUTaHHMpama mnonako Hamymra (Healey, 2004)), on mpeBacxoaHe BaXHOCTH CY
JETUTUMHU HWHTEPECH, Kao pPalIMpeHo (HaKTUYKO yBEpeHE Ja Cy HEKHM HHTEPECH IPYIITBEHO
MPUXBATJBUBU: “‘TOJIEPAHIMja MIpeMa APYTUM HHTepecuMa moBehaBa ce cMambMBamEeM OCKYAHIE, a
Kpyr JITUTUMHTETa ce mupu. HacympoT oBome, ca moBehameM OCKyIuIle, TOoJepaHldja Ha
pa3nu4nTe MHTEpece ce CMamyje, Ma ce KPyr JISTUTUMHTETa Cy)XKaBa, jep HOCHOIM TOMHUHAHTHUX
HWHTEpeca HacToje Jla uCKJbyde octajie mHTepece.” (Byjomeruh, 2004).

Jasbe, y IUIypaIMCTHUKUM JpYIITBUMa IOJa3d Ce€ OJ IMPETHOCTaBKe Ja je ommTenpuxsaheH
IUTypajli3aM HHTepeca, Ia CaMHM THUM M MOTpeda, BPEIHOCTH, LIMJbEBAa M NpUOpHUTETa. 3aTo je
Ba)kKHa ““...KOMYHHUKaTHBHA IIpaKca 3a MOCTU3ame, OAp:KaBame U OOHaB/bamhe KOHCEH3yca KOjU ce
TEMEJbM Ha HMHTEPCYOjeKTUBHOM TMPU3HABAKY 3aXTE€Ba 32 BAKEHEM U3JIOKEHO] KPUTHIM...
(Habermas, 1989). KomyHukaiyja 1 WHTEpaKIyja akTepa OJ[BUjajy C€ y CTPYKTypHUM OKBHpHUMA
KOjU Cy JaTu Tpe CBera APYUITBEHUM HOPMAaTHBHUM CHUCTEMOM, YH]y OKOCHHIy YHHE JIBE
KOMIIOHEHTE: TpoleaypaiHa (Ko Jenyje, kana, Kako ¥ Ha Kora) ¥ MOpajHa (pa3marpa IHTambe O
TOME KOj€ Cy OJUTYKe JPYIITBEHO MpuxBatibuBe). Manyen KacTenc y 0Boj KOMyHUKAIM]H HAPOUUTO
HarJyamana 3Ha4yaj 6opOe Mame NMPUBUIETOBAHUX IPyTIa aKTepa 3a MPOMEHY yCIIOBa y KOjUMa KHUBE
(Castells, 1996).

Kana ce, kao mro je ciy4aj ¥ y KOHTEKCTY HAIller MCTPaXHBambha, OLCHY]y alTepHATUBE IUIAHOBA
pereHepaiuje UHAYCTpUjcKOT Haciela, pemaBame MpoOiieMa COlUjalHe cerperanuje jeiaH je of
HajBehux M3a30Ba, jep “Ipecesberhe CTAHOBHUINTBA, KOje je YTIaBHOM HIDKUX NIPUMamka U HE MOXKE
na toiaha pacxome 'y pPEKOHCTPYHMCAHHMM TOAPYYjUMA, BEIITAYKH MEHha COILUjaHy CIUKY
(Mapacosuh, 1983). Ilpeornalyje, nakine, craB ja ce WHTEpPBEHIMjamMa Ha OOHOBH Yy TPaJCKUM
jesrpuma He CMe TI0 CBaKy IIEHY M KOPEHHTO MEHATH CTPYKTYpa CTAHOBHHIITBA NCKJBYYHBO OHUM
aKTepuMa Koju cy y MoryhHoctu na miahajy BHCOKE peHTeE, jep MpermymTame OBaKBUX JIOKAIHWja
WCKJbYUYUBO TPXKHUITHAM MEXaHHU3MHMa BOJIU JI0 COLIMjaJTHE CEerperaiuje.
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Teopuja koja ce 60aBu NeUHUCAHEM OMKMCAHOT KOHTEKCTA/TIApaJiurMe y UCTPaKUBamby, OJHOCHO
POOJIEMOM COITUjATHUX Tpyla U lUXOBHM MHTEpEecUMa y KOHTEKCTY ypOaHe pereHepalyje, jecre
ypbana aHTpomonoraja. YpOaHa aHTpomojoruja Oa3upa ce, Takohe, Ha TpeMHUCH Ja Cy ‘‘CBe
KyJIType W Tpylamyje Je0 MOAECPHOT CBETa M Jla Kao TakBe, HE cMejy (OpMHpaTH H30JI0BAHE,
camonoBoJbHE eHTUTeTe  (Al-Zubaidi, 2003). OcHoBHa 00nacT W3ydaBama ypOaHe aHTPOTIOJIOTH]E
jecy EeKOHOMCKH U KYJTYPOJIOIIKM (EHOMEHH Yy TpajoBMMa. YpOaHa aHTPOIOJIOTHja, OJ
cemamjeceTnx roauHa XX BeKa, KOMIUIEMEHTapHAa je ca TEOpUjOM OJP)KUBOT pa3Boja,
MHTEPAKIIMOHU3MOM M NapTUIIUIIATHBHOM TEOPH]OM.

VY CcynpoTHOCTH Ca OBHM IIOCTYJIaTHMa, CBE Cy 3aCTYIUbEHHU]H MPHUCTYNHU Yy IUIAHUpAmY KOjU ce
3aCHUBAJy Ha TMPETIIOCTaBKaMa HEOKJIAaCHMYHE EKOHOMHjE€ O IOHAIIaly akTepa Ha TPXKHUIITY
(Webber, 1980). OBe mpernocTtaBke YKJbydyjy BHIEHmE aKkTepa Kao PpalMOHATHUX CyBEpEeHHX
WH/IWBUYa, TOTIYHO HH(MOPMHUCAHMX O TMpHINKamMa Yy OKpYXKemy, Koje je, MoKas3alo ce,
HEYTEMEJbEHO y TMpPaKCH. 3aTO Cy C€ IUTaHepHW KOjHu cMarpajy KoilabopaTHBHO IUIAHUPAE
oarosapajyhom crparerujom (Forester, 2000, 2001; Healey, 2003; Innes, 2004)52 CyOUurJIM ca
YHEGEHUIIOM JIa OJIHOC CHara Mel)y CTejKXoJieprMa CBaKUM JIAHOM CBE BUILE TYOHW HA CUMETPHjH U
Jla BHINE HHjEe HU H3Aajeka m3banmaHcupaH. KOMyHWKaTHBHOM TapaJuI’MOM pa3BHjeH je, mpema
TOME, KPUTUYKH OJHOC IIPeEMa OBOM IIpobieMy U peaeduHucaHa je NOJIUTHKA y TMOrJiely TPOLIKOBa
anTepHatuBa (T3B. "KpHTHYKM mparmatuszam", mpema Sager, 2006). Kpurmuka panpoHaIHOCT
MOKYIIIaBa JJa HEyTpaJIn3yje CUCTEMAaTCKH UCKPUBIJbEHE KOMYHHUKALU]€, IPOLEAYPE U METOI0JIOTH]Y
IJIaHUpama, TJIe CEe Ha pelliehe yThUe ociamajyhu ce Ha Moh (HoBaill, MOJI0Ka]), YMECTO Ha CHAary y
peaTHOCTH yTeMeJbeHOT aprymenTa. Jlakie, KpUTUYKa KOMyHUKAaTHBHA PALMOHAIHOCT IUIaHUPabha
JlaHac ToYMBa Ha T3B. Metoaosoruju “Power Management” (HoBor jaBHOT MeHayMeHTa), Tie ce
CMHIIUBCHO MEHa IMOJINTHKA KOHTPOJIE TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA aITePHATHBA.

KonauHo, y €KOHOMCKO] TIpakcH ce TO0Ka3ajo Jla HUje yTeMeJbeHa TBP/mha Ja Cy aKTepH MOBE3aHU
HCKJBYYHMBO TYTEM MOHETapHe pa3MmeHe, Beh na Qopmmupajy mHTepecHe rpyre (cekrope), a jJa
UJBEBH KOjU C€ TIOKYIIaBajy UCIIYHHTH YECTO HHUCY Yy BE3W Ca MaTepHjalHUM OJjaroctameM. 3aTo
je, KOHa4yHO, YKa3aHO Ha KOHIICIIIMjCKa pa3MUMOWIaXema wn3Melly €KOHOMCKE aHalu3e W
JpYLITBEHE — COLMjaJTHEe aHaKM3e, Ma je 0] ocamjeceTHx roauHa XX Beka OCHOBHH pedepeHTHH
OKBHUD COIIMOJIOTH]E, TIOYEO JIa ce MpUMEYje Ha eKOHOMCKE (peHOMEHe, Y “COlMjaTHOj eKOHOMU U
i “‘ekoHomckoj commonoruju”’ (Gidens, 2001). Jla 6M y OBOM KOHTEKCTYy HWCHHTAIH M0OjaMm
eBaiyaiyje, MOTpeOHO je aHaIM3MpaTH KOjU c€ akTepu M mpunanajyhu mHTEpecHu TmojaBibyjy
MIPUIIMKOM pereHepaIje HHIyCTPUjCKOT Hacseha, U Yy KOM HHCTUTYITHOHAITHOM OKBHDY.

2.4.1 AKTepu, HHTepecH, MHCTUTYIMOHAJHYU U OPTraHNU3ALMOHN OKBHUP eBajlyaluje y nmpouecy
IUIAHUPakbA 32 pereHepanmjy HHAYCTPHjCKOr Hacaeha

Cranne TpancdopMmalyje qpyImTBEHHX CHCTEMa U CHCTEMa BPEAHOCTH CTAHOBHHINTBA y TPaIOBUMA
JIOBOJIE JI0 paciiojaBama JPYyIITBA W 10 HACTaHKAa HOBUX JPYLITBEHHX Tpyna ca KOHQIMKTHUM
uHTepecuMma. [lnaHupame y OBOM WHCTpaxuBawy (y MpoOLeCy pereHepanuje WHIYCTPUjCKOT
Hacneha), Tpebano 6u na omoryhu uneHTHUKAIIN]y HHTEpeca TUX Tpyma, na NedUHUIIe METOAE U
TEXHUKE 3a paspeliaBambe KOHQIHMKATa KOjU C€ jaBibajy, M Ha Kpajy Ja OCTBApH YyCIIOBE 3a
KOHCEH3YC Kao MPeAyClIOB 3a YCIENIHy peain3annjy miaHa. 300r cBe eBHJICHTHHjET aucOanaHca y
npepacrionien pecypca Mmely akrepuma, kao Moryh monpuHOC y IIHUpeM KOHTEKCTY je
“ycnocraBibame cuMeTpuje m3mel)y yuecHnka y pa3Bojy rpaga” (mpema Harvey, 1973: 312).

OBne je morpebHO oOjacHUTH OAHOC H3Mel)y KOMyHUKAaTHBHE MapaJurMe U KoJaOOpaTHBHOI IUIAHUpamA.

KonaGopaTuBHO IIaHUpame ce HE CMEIITa UCKJbYUHBO y KOHTEKCT KOMyHHUKAaTHBHE Mapagurme, Beh ce Moxe (kao y
OBOM HCTPaXMBamY) MOCMATPaTH U Kao afaNTaIHja, OAHOCHO MPOIINPEHE PAIIHOHATHOT INIAHUPAka.
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AKTepu eBallyalyje anTepHaTHBa pereHepalrje MHAycTpujckor Hacneha y BehmHu ciydajeBa cy
cieneh: MHBECTUTOPU M TMpeNy3UMayH, CIy>KOCHUIM BJIACTH, BIACHUIM KamHUTaja M 3€MJBHINTA,
aKTHBHCTH TOjeAMHUX (hopManmHuX W HePOPMATHUX HHTEPECHHX Tpyma (“Tpymne 3a MpuTucax’),
CTaHOBHMIIM JIOKaJHE 3ajefHune (TpalaHcke HWHUIMjaTHBE, MPEKO CBOJUX IPEICTAaBHHUKA) H,
KOHAYHO, pa3IMYUTH eKcrnepTH, Mehy kojuMa cy u ypOanu mianepu. Jla O yTBpIWIM MEXaHHU3ME
MOHAIIaka OBUX aKTepa, MOTPEOHO je HANPaBUTH pa3IUKy M3Mel)y BUXOBOT JEIOBamka y jaBHOM U
MPUBAaTHOM MHTEpecy. 3ato heMo najbe pa3MOTPHUTH MHUTAKE THIIOJIOTHjE OBUX aKTepa M aHAIIN3e
HBUXOBHUX MHTEpEca.

Ipusamnu unmepec

WHTepec uneecmumopa u npedysumava y npoliecy eBaiyaiyje jiaHoBa U MpojeKaTa pereHeparyje
MHIYCTPHjCKOT Hacieha cBakako jecTe MCILIaTHMBOCT MHBECTIMjE, TO jeCT Ja Ce 3a INTO Mame
yJIO’)KEHOT HOBIA ocTBapu 1mTo Behu mpodur. OBO ce HApOUUTO OAHOCH HA CMAEHE MOYETHUX
TPOIIKOBA peain3alrje MpojeKTa (Mame pagHHKa 3a H3BOheHme pajoBa, MamH TPOIIKOBH 32
MPUKJbYYCHE Ha KOMYHAIHYy MpEXy, Mambd TPOIIKOBH KYIMOBHHE OOjeKaTa Ha mapIlend, 300T
IbUXOBE aMopTu3aldje) W Ha (yHKIUMOHAJIHY aJanTa0MIIHOCT IMpeiMeTa pereHepanyje
UHIyCcTpHUjcKOT Hacieha 3a mpenBuleHe HOBE aKTMBHOCTU (NPHIIATOAJBUBOCT CTPYKTYpE HOBO]
(YHKIMOHAIHO] LIIEMH, IOBOJbHA aJlOKallja KOMILIEKCa, OJHOC IUIAHUpaHe aKTUBHOCTHU/TIOHYIE ca
MIOHYJIOM y OKpYXXemy, noopa caoOpahajHa moBe3aHocT, 3a10BosbaBajyhu rpaljeBuHCKH OOHUTET
oOjekara). 3a TOBOJbHE pe3yliTaTe €BallyallMjeé ca CTAHOBWIITA WHBECTHTOPA W Mpely3uMada Oj
MpecyIHEe CY BaKHOCTH M ypel)eHOCT BIaCHUYKUX OJHOCA, KA0 U MOBOJAHH YCIIOBH 32 KPEANUTE KOJ
Gamaka’™, jep je pasyMJBHBO Ja Cy PETKH CIydajeBH Ja Ce BEIMKH HOBYAHM M3HOCH YIIOKE HA JIyKH
nepuo] moBpahaja WHBECTHIIMjE U Ja c€ TUME 3apoOm Kamurtan. Pasyme ce na cy ca oBe Tauke
DJICUINTa BeoMa OWUTHM W TIOBOJbHU TOKOBH Yy Be3W ca mparehuMm Mepama MojacThiiaja (jacHo
neuHUCaHEe POIIeYpe Y IMTAHCKAM JIOKYMEHTHMA, TI0CTOjamhe CyOBEHIINja M MAbH ITOPE3H).

IIponiena edekara (eBaidyammja) o CTpaHE GIACHUKA Kanumana u 3emmsuwima kpehe ce y by
OCTBapvBama MTO Behux JOOWTH MPOJajoM WIIH KYTIOBUHOM 3€MJBHINTA, KOj€ je, Y Clydajy Hamler
UCTpaXkMBama, IpenMer ypoane pereneparuje. OBo ce HapOYUTO JOBOJH Y Be3y ca IIAHUPAHOM
HAMEHOM 3eMJBHINTa W peryianujoM wusrpaame. llopex HaBeneHor, NpoleHA JOKalnuja 3a
pereHepanujy oOJf CTpaHe BIIACHUKA KalWTajla M 3€MJBHUILNTA, yCMEpeHa je Ha aHaIu3y H
nckopuiheme MO3UTUBHUX EKCTEpHUX edekaTa y OKpYykemy. Y OBOM CIydyajy MHCIU ce Ha
“ocTBapUBame MO3UTHUBHUX edekaTa KOju ce jaBJbajy KaJ| ToJ] HeKa aKTHMBHOCT MOjeIUHIA WIIH
¢upme yTHdy Ha ApyroT TOjeJuHIIA Wid GUpMYy, a KOjU 3a Taj yTunaj He miahajy” (peuumo,
TUTAHUPAEM H U3TPAJHOM aTPaKTUBHUX cajipykaja mim caoOpahajue nngppactpykrype nmosehasa ce
IIeHa 3eMJBUINTA U pEHTA Y OKpykemwy) (Stiglitz, 2004).

EBanyanuja BoheHa NpHBAaTHUM MHTEpECHMMa CTAHOBHHMKA JIOKAJIHE 3ajelHUIIC OCTBapyje ce
Hajuenihe TPEKO OenecupaHux npedCmAasHuKd, OTHOCHO 2pyna 3d Npumucax, U yCMEpeHa je
yIJIaBHOM Ha OCTBapUBam€ NMPUBATHUX MHTEpeca y 3ajelHUIM, Y CMHCIY HpOLEHEe, KOHTpOJe U
CrpeyaBamba HEraTMBHUX EKCTepHHX edekaTa. OBO yKJbyuyje Mepeme U IpOLEeHy yTHLaja U
AKTUBHOCTH TIOjeIMHara WM (UPMH KOje HEraTUBHO YTHYY Ha JIOKAIHY 3ajeHUIly, a 3a Koje
3ajenHunia HUje TuiaheHa (3araljeme WM HeKa aKTUBHOCT KOMILIEKca Koja he joBecTH A0 maja
3emubHIliHE peHTe). OBakaB WHTEpEC je 3aCHOBAaH Ha yKa3uBamy Jia OJHOCH m3Mel)y HaBemeHUX
aKTepa HE YCIeBajy Ja ce OJp)e Kaja MOTEHIMjaHH YTOBOPU HM3HCKYjy MCTOBPEMEHO Cllarame
BHUIIIE CTpaHa, Na MX y Ipolecy ypOaHne oOHOBE peryiuiie apaBa Kpo3 NeUHHCAE MPOoLeaypa
(yTBphUBame BpeIHOCTH W KpUTEpHjyMa u300pa JIOKaluje, MOTyhHX MO3UTUBHUX M HETaTUBHUX

> OBO je MPOMEHIBUBA KATErOpHja, BE3aHa 3a TPIKHUIITE U IP/KABHE MAKPOEKOHOMCKE MOIUTHKE
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edekara 3a 3ajeHUILy, IMOBHUHCKO- IPaBHU OJJHOCH, pacesbaBamke¢ CTAHOBHHMINTBA Y3 HAJIOKHAIY),
mTo je oapelheHo 3aKOHOM.

[lpu eBamyanuju IUTAHCKWX alTepHATHBA, Mel)yTUM, MOCTOjeé W W3BECHH NPHUBATHH HWHTEPECH
KOpHCHHKA JIOKAJTHE 3ajeJJHHIIE KOjHu HeMajy €KOHOMCKY KOHOTamujy, Beh cmamajy y kareropujy
WHTEpeca 10 WHIUBUAyATHOM Cyny (JMYHEe YycrnoMeHe, ocehame NpUMagHOCTH 3ajeXHUIIH,
OpjeHTaluja y OKpyXemy, WACHTU(UKalMja ca WACHTUTETOM OKpykema). U oBa (HedopmainHa)
KaTeropuja MHTepeca YeCcTo Ce peaansyje Kpo3 jaBHU HHTEPEC, AETO0BAmbEM YAPYKEHHX HHTEPECHUX

rpymna.

Cnyarcoenuyu gracmu (Opaicasua u J10KaIHA ynpaea), y HOPMaJIHUM YCIOBHMA, BATYUPajy OIUTyKe
0 MOKpETamy pereHepaiyje rpajckor TKUBa (HAMyIITeHUX UHIYCTPHjCKUX JIOKAIUja) KPO3 aHATHU3Y
noapiike 6upaya (Buchanan, 1964). bynyhu na cy cBe cTpykrype BIacTu BPeMEHCKH OTpaHHUYEHE
MaHJIaTUMa Koje UM TpahaHu aajy, oA MPECyIHOT HMHTepeca 3a CIIy)KOCHHKE BIIACTH je Op3uHa
peanuzanmje MpojeKTa, jep OHO IITO 3alOYHe jefHa BIaaajyha CTpyKTypa MOKE BpJIO JIaKO Ja
IOCTaHe 3aciiyra HOBOM3a0paHe, aKko ce peanu3aliyja MmpojeKkTa He 3aBpIIr Ha Bpeme. 3aTo je OuTHa
e(pUKaCHOCT MMILIEMEHTAIHje, KOja ce peain3yje MapTHEPCTBOM jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa U
MOHUTOPHHTOM HaJ TPOjeKTOM ca o0e cTpaHe, Kao u o06e30ehuBamemM m00pe mHGOpMAIMOHE
OCHOBE 3a IMOYeTaK pajzoBa. 3a cTaOWIHOCT jeJHE MOJUTHYKE CTPYKType (3arapaHToBaH yAEO Y
BJIaCTH), Y JAEMOKPAaTCKOM JpYIITBY CBakako Ou Tpebaso na Oyne ox BaKHOCTH M HOPACT
(hMHAHCH]CKOT KamnaluTa OKpyKema (0TBapame HOBUX PaJHUX MECTa, TOpacT KBaJUTETa yCiyra,
[I0pACT aTPAaKTHBHOCTH OKpY’Ketba 1 moBeharmbe jaBHuX mpuxona).”

Jasnu unmepec

JlenoBame panu eBajyallyje alTepHaTHBA Y IIHJbY OCTBApPHBAma jaBHOT MHTEPECa MOXKE ce Takohe
YCTaHOBUTH TocMartpajyhu npoctopHo - (GHU3HUKY, €EKOHOMCKY M COLMjaliHy (ApYIITBEHY) paBaH.
Kareropujy jaBHOT MHTEpeca 3acTymajy cieaehe rpyrme akrepa: akTHBHCTH IMOjeIUHUX (HOPMATHUX
u HeQOpMAIHMX WHTEPECHUX Tpylna H CTAHOBHHIM JIOKAJHE 3ajeqHuIe (MPEeKo CBOjUX
MpeJCTaBHUKA Y OpPraHuMa BJIACTH).

AKTHBHOCTH eBallyaiiyje OJi CTpaHe (opMAanHuxX U HepOpMAIHUX UHmMepecHux 2pyna Mory jaa ce
Kpehy y mpaBily HpolLieHe OCTBapHBama O0OJBMX €KOHOMCKUX YCIIOBA y 3ajeHHLU, U Yy BHIY CYy
3allTUTE TPKHUITHUX HHTEPECca Y OKBHPY JIOKAITHE 3ajeTHUIIE, KPO3 KOHTPOIY eKCTepHaIrja (Kako je
Beh panuje objammeHo). OBO ce YMHHM KPO3 aHTAKOBAKkE NMPEJCTaBHUKA JIOKAHE 3ajeHHIe, Y
NOJMTHYKUM TOKOBHMA OJUTyYMBama, PajJd BpIICHA YTHIAja HAa OJUIYKE Y BE3U ca IUIaHHPAmbEM
yllarama y JOKaJHOj 3ajeJHHIHU, Koja Tpeba da pe3yiTupajy mopacToM aTpaKTHBHOCTH OKPYKEHa,
MOpacToOM KBaJIUTETA yCIIyTa u mparehux caapikaja win nmosehameM jaBHUX PUX0/a.

VY cnydajy eBanyarije JioKamuja MHAYCTPHjCKOT Hacieha, MHTepecH W 3aXTEBH Tpymna y JIOKaTy
BPJIO YECTO HUCY y BE3W CaMO ca €KOHOMHUJOM W TP)KUIIHUM MeXaHH3MHMa. JaBHU WHTEpeC y
NPOCTOPHO- (PU3MYKOM CMHCITy MOKEe Ja Oyle M Te)Kiha CTAHOBHHINTBA (JIOKAJTHE 3aje/IHUIIC) Ja
3alITUTH YCBOjeHy moctojehy cimky MecTa U 010paHy UACHTUTET OKPYXKEHa, jep Mpollec OBAKBOT
yCBajama Tpaje JeceThHama TOMHA, a Y HeKUM ClydajeBUMa W BUIIE OJ jeqHOr Beka. Dabpuiku
JUMEbAI M pa3InduTe KOHCTPYKIUjEe, Ka0 PEIMKTH HEKaJallikhe MPOM3BOIE MM TPAHCIIOPTA,
yIJIaBHOM CITy’Ke Kao JIOMHHAHTE- PEIepH M0 KOjUMa Ce JIOKATHO CTAHOBHMIITBO OPjEHTHUIIIEC M KA0
CBOjEBPCTHA TEXUINTA 3ajeAHUIA; “VIIEHTUTET je cTerNeH JI0 Kora HEKO MOXKE Jia Mpeno3Ha Win Ja

>* Ca oBUM y Be3n, je/iHy 3aHEMJBMBOCT MOYeMo Hahu y Buy Hatmuca Ha (acamu Knexesor asopa y JlyOpoBHHKY:
“OBLITI PRIVATORUM- PUBLICA CURATE®, mro y npeBoay 3Haun “3a0opaBUTe Ha IIpUBaTHE CTBapU- OaBUTE ce
jaBHuUM". OBO je mopyka ciykOeHHUIIIMa BIACTH KOjU Cy joul of 16. BeKa yina3win y OBy 3rpaay Aa Ou o0aBJbaiid HEKy
oIl pyHKIIM]ja Y YIPaBH rpaja.
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CE CETH MeCTa Kao 0COOCHOT y OJTHOCY Ha JIpyra MecTa- MecTa Koje Ioce/1yje jacaH WilK jeJMHCTBEH,
nnn O0ap moceban kapaktep (Lynch, 1981). MoTtuB 3a peBuTanu3aiujy HEKHUX HWHIYCTPH)CKUX
KOMILJIEKCa MOXe J1a Oy/Jie CacBUM JITUTHMAaH W aKo HHj€ Y MOTIYHOCTH (PMHAHCHjCKU OTpaBIaH
jep je moumame pocTopa y JUPEKTHO] BE3M ca JIUYHUM MeMopHjaMa, ocehamnuma n BpeqHOCTHMA,
M3 dYera IMPOWCTHYE Ja je TpolleHa MpeaMera OOHOBE YEeCTO TECHO IIOBE3aHa Ca JIMYHUM
UJCHTUTETOM.

[Tocmarpajyhu conujanHy (ApymTBeHy) paBaH, Ipou3nia3u Aa OW CBakW jaBHM WHTepec A00po
U3BEJIeHE pereHepaiuje WHAYCTpUjcKor Hacieha TpebGajo aa mompuMH KapakTep jaBHOT Jqo0pa
(Samuelson, 1970). OBo 6u 3HauUMJIO /@ HEMA pUBAIUTETA Yy MOTPOLIHH, Te Ou Ouio Hemoryhe
HCKJBYYUTH HEKOT MOTpOIIaya U3 jeJUHHIIEC KOja je pelUKIUpaHa ca IUbeM Jia OyJae COIUjaTHO
onpskuBa.’® Tako GH ce CTBOPHIM NPEIyCIOBH 33 yCICIHy ypOaHy pereHepaiijy y COLH]aIHOM
CMHCIY, jep HIeja O COIHMjaTHO OAPXKHBOj ypOaHO] pereHepamuju MojJpa3yMeBa IIpe CBera
pemaBame MOTpeda W HWHTETPAlU]y pa3IMYUTUX CONMjATHUX Tpyma y ypOaHO OKpyKeme.
OdexkuBaHU ePEeKTH KOjU ce JETEKTY]y Kao jaBHH MHTEpec Taja Ou Ounu: Mely3aBHCHOCT akTepa,
JETUTUMUTET OJUIyKa U pellema, KpaTka M edHuKacHa peaju3alyja, 3acTyIJbeHOCT-
nuBep3u(UKaIja BUIIE COLMWjAIHUX TPyIa, YKJbyUYHMBambe JIOKATHOI WHTEpeca y IOIyXBaTe-
npojeKkTe U, KOHA4yHo, Oe30eqHuje OKpyXeme (0BO y TOCIEIe BpeMe MocTaje BeoMa OuTaH
mpeyciIoB 3a cBe HaBeneHe eekre).”’ IlyT 3a peanu3alujy OBHX HHTEpPECA HAE MPEKO CTATHHX
yHanpelhema mpolenypa cBalyaluje, 4YuMe OM MorJia Ja Ce€ TrapaHTyje MpUXBaTJbUBOCT
NPOrpaMCKHX €JIeMEeHaTa MPOjeKTa pereHepalmje o1 CTpaHe pa3InuuTHX KOPUCHUYKHX TpyTIa.

Oxpyxkema y Tpaay Koja oIrorapajy Ha morpede comujanu3anuje IMOoCTajy y YCIEHNIHUM
CllydajeBMMa TeHepaTopy JIOKAlHE 3ajejHAIle M CHMOOIM OXpXKMBOr pasBoja . Jlokammje
HaMyIITEHUX WHIYCTPUjCKUX oOjekara OOMYHO ce Hajlaze Ha 0001y CTapHuXx je3rapa rpajoBa, Te Cy
3a MPOjeKTe COLMjaIu3alHje MOJECHU 300T 100pe MOBE3aHOCTH Ca CBHM JEJIOBHMa Ipaja, Kao U
30or Beh moctojehe wWHQpPaCTpyKTypHE ONPEMIBEHOCTH 3eMJbMINTA, MMTO omoryhaBa Op3y
peanuzanujy npojekara. Y Behunu rpagosa y 3anaanoj EBponu u Amepuny npBa npubekumiTa 3a
E€MHTpaHTe Cy HalylITeHa paJHWYKa Hacelba W WHIYCTPH]CKH KOMIUIEKCH. Yak Cy Ha CTOTHHE
CKJIaMINTa npeTBapana y npkse (Alfrey & Putnam, 1992).

KonauHo, cTxkeMo M 10 yjore ypOaHuX IUIaHepa, 4dje Ou 3amykeme u3Mely CBUX HaBeIEHHX
WHTEpeca y eBallyalllju pereHeparyje uHIycTpujckor Hacneha, npema ne@uHUCaHOM TEOPETCKOM
Mozeny (y moriasspy 2.4.), Ouiia mocpeTHUYKa HITH apOUTpapHa.

Axo ce mpoliec IIaHupama AeUHHUIIE Kao pallMOHAIHU 300D, INIAaHEPU UMajy 33JaTak Ja pa3pae
MeXaHHW3aM 3a KOOpJAWHAIMjy yTHIaja jaBHE W MpHBaTHE yrmorpede 3eMipHITa, Boaehu pauyHa o
Moryhum nobutnma u ryounuma crejkxonaepa (Klosterman, 1985).

> TI03UTHBHHI €KOHOMCKH EKCTepHH e)eKTH Koje IPOM3BOJIE TIAHCKA PEIlIeHkha YeCTO MOTY /1a IpeBasul)y HOBUaHH
M3HOC U3/IBOjEH 32 BbUXOBY peajiM3alyjy, Te 3aT0o Jp)KaBa WM JIOKaJIHA yIIpaBa UMa pasiiora 1a ux ¢uHascupa.

> [Toxr CamjyerncoH je 3a 061acT eKOHOMH]e, y Be3H ca ne(HHUIH]oM “jaBHOT 106pa“, no6no HobenoBy Harpamy, 1970.
TO/INHE

7Y cBOM geny “Y3polu eTHKBeHIHje", Conroor Xupuu TBP/IM a HOCToje YeTHPH BPCTE Be3a Koje Clajajy Jby/e ca
JpPYIITBOM, IOLITOBaKbEM HOPMH M IIPAKCOM IOIITOBama 3aKOHA: BE3aHOCT, MOCBEhEHOCT, yKIbYYEHOCT U BEPOBAE.
AKO OBHM €JIEMEHTH He II0CTOje, jaBJbajy Ce JEIMKBEHIMja U NPECTYNHHUIITBO. XHPUMjeB MPUCTYH yKa3yje Ha TO Ja je
HHU3aK HUBO CAMOKOHTPOJIE TI0jelMHAalla TTOCIIeIUIIa HeaJeKBaTHE COLMjaIn3alje y MOPOAULU U HETIOCPEIHO] OKOJINHU
(Gottfredson & Hirchi, 1990). ¥ Gidens, A. (2004). Coyuonozuja, beorpan, Exonomcku dakynrer, ctp 223

*¥ TIpema commonory JbyGunky Ilymuhy, OapKHBOCT Ipaja je Kao ycpojcTBO JeI0Baa OTBOPEHO je Mpe CBera Ka
JIPYIITBEHOM W COLMjaHOM actekTy pasoja. Y Ilymmwmh, Jb. (2002). Odpowcusocm epada- ka jeonoj coyuonozuju
okpyaicerva, beorpan, Cpoomrammna
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[Ipu ucTpaxkuBamy MexaHnW3aMma 3a M300p TUIAHCKHUX ajTepHATHBa, Kao IITO je Beh HamoMeHyTo,
moceOHO je MHTEPECaHTHO YCIIOCTABJbakhE peranrja u3Mel)y parrmoHaATHOCTH TEXHUYKE EKCIIePTH3e
U OJUTyKa Koje JOoHOce CiyXOeHunu BiacTH. [la Oum ouTydmBame MMaio TMO3UTHBHE edekre 1o
ypbaHy pereHepanujy, y KOHTEKCTY pallMOHAJIHOT MOJeNa, 3aJaTak IUIaHepa je Aa ‘“TpyXu
akTepuma HH(popMmanmje o MoryhHoctMma kopumhema 3eMJBHINTA, M Y BE3M ca THM Ja HMa
paspaheH cKym omnepanroHaIN30BaHUX nbeBa.”’ MebhyTtum, koHpuukTH u3Mely TmuaHepa U
CITy’)kOCHHKa BIIACTH y BE3W ca MpyKambeM HH(pOpMaIja BeOMa Cy YECTH, MOIITO MPEICTaBHUIIN
BJIACTH, KaO JIeJIEraTd MHTEPECHUX IPyIa/CeKTopa, HEPEeTKO Oupajy BapHjaHTe IUIaHOBA KOj€ HUCY
ONTUMAJIHE 32 BehHHY KOpPHUCHHKA.

ITopen cBera HaBeAEHOT, W IUIaHEp TNoceayje opyha KOjUM MOXKe Jla peaindyje HWHTepece
Pa3IUYUTUX TPyTa, TUPEKTHOM MMIIEMEHTAIjOM TIPOjeKTa pereHepaimje HHIyCTprjcKor Hacneha,
KpO3 KOHTPOJy HaMEHE TOBPIINHA, 30HUPAHE, TPABHUJIA U PETyJIaTHBE.

KonauHo, mimaHepy 4ecTo pa3nuuuTe HHTEpece Y ypOaHo] pereHepalyju peaausyjy 1 Kpo3 Boheme-
ynpaBjbamkbe OyayhuM akiujama, MOTHBHCAaH-EM KOPHCHHKA MpocTopa (CyOBEHIWje, MOope3n WIIH
yHanpehuBameM WHPPACTPYKType), Y capaambi ca SKOHOMHCTHUMA WM CTpyYHaluMa IpyTrux
npoduna.

Hnemumyyuonannu u opeanuzayuonu OKeup esanyayuje

Kana ce aHanu3upajy MCKycTBa y €BallyallyjH IUIAHCKUX alTepPHATHBA, OJIAa3U C€ JI0 3aKJbydKa Ja
“3a/1aTaK IJIaHUpakba He MOXKe OUTH Jla AeTaJbHO Je(HHUILE NPUPOLY, BEIUYNHY U YCIOBE MOjaBa
Koje Tpeba ma ce morone, Beh nma ycmocrtaBu mpolieaype, OIHOCHO OKBHP Koju he omoryhurn
ycMmepaBame forahaja y skesbeHoM mpaBiy* (JIazapeBuh — Bajem, 1995). Ilocmatpajyhu kperama y
BE3W Ca MHCTHTYIIMOHAIHUM OKBUPOM ypOane perenepanuje y 3anaanoj Esporun, CA/l u 'y Cpouju,
npumMehyjemo n1a mocroje Behe niam Mame pasziivke y IpoleaypaMa i HHCTUTYIHjaMa YKIbYICHUM Y
IpoIiece eBalyaldje aTepHaTHBa.

VY bpuranuju 1 ®paHiyckoj MEXaHW3MU 3a eBajyallljy alTepHaTHBa oapel)yjy ce Ha HajBHIIEM,
Jp>KaBHOM HHMBOY, Kao ¥ KpUTEPHjyMH 3a ypOaHy pereHepauujy. OBuM ce oTBapa MoryhHocT aa ce
3a eBayalldjy W peanu3aliyjy miaHoBa MoOwiuiy npodecroHanHu v (pUHAHCHjCKH pecypcu KOju
HUCY JIOCTYITHU Ha JIOKaTHOM HUBOY (Alfrey & Putnam, 1992).

VY IlIBenckoj U XoJaHIMjU TIOCTOJH CHCTEM 3a ONTUMH3AIU]y ¥ eBaTyally]jy JIOKAIKja Ha JTIOKATHOM
HUBOY, CA2 MUHUMYMOM MpONHCa KOjU Cy AMKTUpAaHU OJ cTpaHe napxkaBe. OBo je moryhe ycuen
BEJIMKOT Opoja CTpydmaka KOju paje y JIOKATHUM aJMUHUCTpalnrjama, 4ecTo U BOJOHTEPCKH, 0e3
HoBuaHe HajokHane (Alfrey & Putnam, 1992).

300r BeNMKOT 3Havyaja KOju HallMOHAIHA Hacleha nMajy, mopen 3BaHUYHUX BIQJAMHAX WHCTHTYIH]a
Koje ce 06aBe eBanyalnjoM TpaJuTesbCcKOr Hacieha, mocnenmsux roauHa GopMupane cy u pa3indnuTe
areHIyje, KojuMa je IuJb €BHJICHIMja U eBallyalyja KyJTypHOT M HaluoHaIHOT Hacneha. To cy:
“Save”, “Europa Nostra“, “Trans Europe Halles“®’. Ose arenmmje nenyjy y Bumy
WHCTUTYIIMOHAIHUX M OPTaHU3AIOHHUX CTPYKTYpa y LHIbY:

* Perkmud (Rattclife, 1974) nedunume xao palMOHANHY OJUTYKY OHY JIO0 KOje c€ J0JIa3d pa3MaTpameM pasInuuTHX
BapHUjaHTH aKIlWja, IPOLIEHOM U nopehemeM nocnenuiia koje he Ha OCHOBY BUX HACTaTH U U300pOM OHE Koja y HajBehoj
MepU OJroBapa TNOCTaBJbeHUM IubeBUMa. Y Jlazapesuh- bBajenr H. (2000). Teopuja naanuparsa. beorpap,
ApxutekToHcku akynret; ctp 93

% Opranmsanuja ocHoBana y Benruju, HCK/bYYHBO paiy 3alITHTE 1 yHanpelema nuaycTprjckor Hacieha
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[Iponene TpomkoBa npu yp6aHoj 0OHOBU

[IpoydaBame MpaBHUX Mepa U UCKYCTaBa y BE3M ca peanu3aiujom ypoane oOHOBe

3. YmpexaBame M CKylbame Tpalle W3 pa3nuuuTux IeHTapa W 0a3a mojaTaka y Be3W ca
PEBUTAIN3AIIA]OM HAIMYIITEHUX WHIYCTPH]CKUX KOMIUIEKCA

4. AmnHanu3a rnojaTtaka o e)eKTHUMa peaan30BaHuX IpojeKaTa 0OHOBE MHAYCTPHjCKOT Haclieha

5. OpraHu3oBame KypceBa, paJlMOHUIIA U CEMUHApa, ca IIMJbEM YKa3HBamba Ha €JIEMEHTE OJIPIKHUBOT

pasBoja KoJ MpojeKaTa pereHepalyje HHIyCTPHjCKUX JIOKaIlrja

N —

Y amepuukoMm ciy4ajy, depepasHa Blaja W3/Baja 3HauajHa cpelcTBa 3a (OHAOBE KOjuUMa ce

duHaHCHpajy BIaIHHE areHImje Koje paie Ha HHaycTpHjckoM Hacnehy.®' V3 momoh oBux domoBa,

Ha Bume yHuBepsutera y CAJl Bpumie ce aHanM3e NPEAHOCTH W HEAOCTATaKa pPasInYUTUX

CTpaTervja peBUTAIM3AlMje aMEPUUYKHX TIpajoBa, Kao M JaBame CTPATCLIKUX Ipernopyka 3a

peBUTANHM3anujy Hacieha y okanrHuM 3ajeqaunama. OBe mpernopyke o0yxBarajy:

1. AHnamu3y TpajCKOT KOHTEKCTa, Tpajicke YIpaBe, aIMHHUCTPATHBHE CTPYKTYype U COLMO-
€KOHOMCKHX YCJIOBa

2. AHanu3y mporpama peBHTaIu3aIuje

3. Amnanu3zy nopesa ¥ METOJOJIOTHj€ eBallyallije aITepHATHBA 32 CBAKU I10jeJHUHAYHH CIIy4aj

4. OppehuBame 00yxBaTa NPUMEHEHUX CTPATErHja peBUTAIN3AIIN]E

Paznuka wm3mely moktpune y CAJl, EBponum m CpOuju cBakako je HajBUAJbUBHjA Yy HAUMHY
(mHaHCHpama 3amTHTe 00jeKaTa, Ia CaMUM THM | eBallyallyje anTepHaThBa. Y 3anaaHoj EBponu u
CA]Jl, y mnpouenype eBalyalyje yKJby4eHE Cy W opraHuzandje ¥ (GoHA0BH OQOpMIbLEHH
3ajeJHHYKUM HAllOpHMa jaBHOT M TIPHUBAaTHOT ceKTopa. MHCTUTyIMje W3 jaBHOT CEeKTopa y
TaMOIIH0] TPAKCH jeCy pa3iIuduTd (OHAOBU Y JIOKAy, ApaBHU (OHIOBH W (OHIOBH Ha
¢denepamHOM HHUBOY, TI/Ie C€ HHTEpPECHM aKTepa KoopauHHupajy o crpaHe Kommucmja 3a
PEKOHCTPYKIIM]y W pa3Boj (HApOUYMTO 3a IJIAaHOBE W JoKaruje on Behe BakHoctH). Y CpOuju He
MOCTOj€ Crenrjann3oBann (OHIOBH 3a 3amTUTy rpaheBuHCKOr Hacieha, Beh ce HoBam m3aBaja on
ciaydaja 70 Ciydaja, JHCTa TNpuopurera ojapeheHa je Ha pemyOJMIKOM HUBOY 3aKOHOM O
KyJTYpHUM J00aprMa, YuMe je MpakTUIHO oHeMoryheHa pereHepaiiyja Hacjeha koja je HHUITUpaHa
ca HMBOA JIOKATHHX 3ajeHHUIIA.

Hucmumyyuonannu u opeanuzayuonu okeup esanyayuje nianckux aimeprnamusa y Cpouju

WNHcTuTYIMOHAITHY OKBHP yTBphUBama mpeiora MiaHoBa U eBalyalje antepHaTuBa y (yHKIUjU
perenepanuje nnaycrpujckor Hacieha y Cpbuju je oxpehen 3akoHOM O IUTaHUpAY M M3TPATHH
Peny6muke CpGuje® m 3akoHOM 0 KyaTypHEM 100puMa’. Tek je MHCTHTYTOM PEryJIaIHOHOT
IUTaHa OTBOpeHa MOTYhHOCT 1a ce TpeTHupajy cnenn(udHu MpoOIeMHu Ha JIOKaIfjaMa, Kao IITo je
ciaydaj ca ypbanom oOHOBoM. Ctora mocToju moTpeda ja ce mojacHe mpoueaype 3a GopMHpame
CTaBOBA O €BAJTyallWjH aITEPaHTHBA PETeHEepaIrje y OBaKBOj BPCTH ILIaHA.

[Mo3unmja eBanmyanuje y npouecy u30opa aaTepHATHBE PEryJIAllMOHOT IUIAHA, KA0 U WHCTUTYIIHjE
KOj€ Y OBOME yUecTBY]y, IpuKaszane cy y cieaehoj memu:

1 To cy HPF- Historic Preservation Fund, Cleanup and Redevelopment Fund u NCRCC- National Center for the
Revitaluzation of Central Cities, cBu opopmibern of Bnane CAJ]

52 3akomn 0 mIaHUpamy 1 n3rpaamu Perny6mike Cp6uje (Cyxbenn rmacuuk Peny6mike Cpouje 6p.47/03)

% 3akom o kynTypHUM 106pHMa, MuHHCTapcTBO KynType Peny6mmke Cp6uje (Cryx6enn rnacuuk Peny6muke Cp6uje
op. 71/94)
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/ jaTHRA 3a H3pa] aHg “JIABHH ¢ TEKTA rpaja / JOKaJIHa ca apa /
HunumjaTuea 3a n3paiy aHa « IJIABHH apPXHTEKTa rpajia / JIOKaJlHa caMOyIIpaga

: cekperapujat 3a ypbanusam / IMPEKIMja 3a rpajICKo 3eM/bHIITE /
: obpalueay niana / cekperapujati / komyHanHa npejayseha /
: 3aBo/M / pu3nuKa M npaBHa HLa
v
MoryhHocT nprcTynama n3pam g cekpetapujar 3a ypoannsam
IporpamMa 3a Hipaay IiaHa
v
W3pana nporpama | Crpyuna npeayseha — obpahusaun niatosa
‘l .
Yrsphusame nporpama < Komucnja 3a nnanose Ckynurrune rpaja
S R Epanyauuja anrepuarusa (6e3 yuewha jasHoctn)
Jlononieme oUIyKe 0 g CrynuTHHa rpaja
H3pajIu TiaHa
M ,
Wspana nnana <« Crpyuna npeayseha — obpahusaun nianosa
v
Yrephusame naupra nianag Komucnja 3a nnanose Ckymutnse rpaja
v .
JaBun yBHIL o 3aunTepecoBaHt akTepH
% * * * = Esanyaumja anrepuatusa (ca yuemheM jaBuoctn)
Y1ephusaghe npestora ana <€ Komucnja 3a nnanose Cxynmurine rpasa
v
_ < " o
Jonowmeme niiana Cxynurnna rpaja

Hujarpam 3: TIpoueaypa npunpeme, U3paje U eBalyaldje alTepaHTHBa y IJIAHOBUMA Y TPAJCKUM
ynpaBama y Cpouju. Ussop: http:/www.urbel.com/default.aspx?ID=uzb_Procedura& LN=SRL

VY CpOuju, 3aKk0HOM O IJIAHUPAKkY U U3rPa/bU HAUEIHO je 1aT CTaB O HHCTUTYLIMOHATHOM OKBHPY
y eBallyalldju TUIAHCKUX AITEPHATHBA, ald CaMO y MPOIECY JOHOIIEHa TUIAHCKOT aKTa, a HE U Y
BEroBoM kpeupamy. Y Unany 30. u Unany 53. y nenoBuMa o jaBHOM yBHIy C€ HAIlOMHIGE A j€
HEONXOJHO "IOCNIe W3BPIICHE CTPYYHE KOHTPOJE M IOCTyNama M0 JaTUM Hpumendama, a mpe
MOJTHONICHA MPOCTOPHOT (YpOAQHHCTUYKOT) IJIaHAa HAUIC)KHOM 33 EErOBO JIOHOIICHE, U3BPIIUTH
jaBHU yBUA" U jaa je Moryhe "m3paxkaBame npuMeaOU W cTaBoBa' o]l cTpaHe rpaljaHa Ha IJIAaHOBE
Wi ypOaHUCTHUKE TpojekTe. Y BakeheM 3aKoHy, Jakie, HHje MpeaBUEHO Ja OHM KOjUX ce
IUIAaHCKa pelliekha HajBUIlle THYY, y3My ydewmhe y Kpeupamwy IUIaHOBA, HUTH Jla C€ 3a Ty CBPXY
IPeTXOIHO €ayKyjy, Beh ce kao jennHa MOryhHocT y 3akOHY CIIOMMEb€ CTaBJbakhe NMPUMENOU Ha
IUTAHCKO pellieke Koje je Beh mponuio Kpo3 mpouenypy ycBajama. OBaj mpobieM nocrtaje ropyhu
Kajia ce ca3Ha KOJIMKO OBa MpoIlelypa KOIITa, a YeCTO He JJOHOCH ofroBapajyhe pesynrare.

OO6pahuBau 1uiaHa, mopen HaBeleHUX o0aBe3a, My’KaH je Ja Ha OCHOBY HPOIEHE TPaJCKOT HIIU
permyOnuukor 3aBoja 3a 3alUTHTY CIIOMEHUKA IITHTH JIOKalMje Koje uMajy aMOHujeHTalHy,
HCTOPHU]CKY, WM CIOMEHUYKY BpeaHocT. [IpobieM y mporenypu, Koju iMa HapOduTo Jiote edexre
M0 KBAJIUTET U PE3yJITaTe eBayalmje, OBJIE CE jaBJba yCiIe KPYyTOCTH YCIIOBAa KOjUMa C€ MPOTHCY]Y
HAYMHY 3aIITUTE, jep C€ WHCTUTYIHUje TOHAIIAjy y CKJIaay ca 3aKOHOM O KYJITypHUM J00pHMa,

4Hja ce TOKTPUHA M MJICOJIONIKA TT03aMHA jOII YBEK TeMeJbe Ha MPUHIUIIMA ATHHCKE TIOBEJbE U3

% 3akon 0 KynTypHHM H06puMa, MuHKCTapcTBO KyaType Peny6muke Cp6ouje (CryxOenu riacuuk Permy6muxe Cpouje
6p. 71/94)
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1932. romuHe, ACBU30M “KOH3EPBHUPATH, & HE pecTaypUpaTu, ma “o0jeKTH 0CTajy OHECIOCOOhEHH
3a JaHAIlbH KUBOT, HEyNoTpeOsbuBu U MpTBH ‘(3apaBkoBuh, 1982). Ilo Baxehem 3akony, manu
Opoj o0jekaTa ce cMe IpenpaBbaTh, JO3U)UBATH WIH PYIINATH.

Hwuje meanexkBatHO neduHMCaH caMO HAaYWH 3alITHTE 00OjeKaTa, HETO W MpoIleHa (puHAHCHpama
MoTeHIMjaTHuX aknuja. Ynan 11. Bakeher 3akoHa mounme peueHUIOM: “OMmTHHA, OAHOCHO Tpaj
OJUTydyjy O BUCHHH CPEJICTaBa 3a OCTBapUBame MOTpeda 3alTuTe KyJITYpPHHUX J100apa Of JIOKAIHOT
3Hauaja M O MPOrpaMy M MpeapadyHy TPoukora... “*> OBo mocTaje AMCKyTaOHMIIHO Kaja ce y3Me y
003up na BehmHa ommtrHa y CpOuju ca temkohama u3Baja HOBAIl M 32 OJIP)KaBamkbe BUTATHUX
(dbyHKIMja, TTa ce y MpakCH MMOKasajo Jla ce y YTBphUBamy Mpemjiora IIAHCKUAX JOKyMeHaTa
(mporpama muaHoBa) MOpa y3eTd y 003up ¥ Ha4WH Ha Koju he ce objekar camooapKaBaTH, TIOPE
Bpahama cTapor Gu3nyKor u3riena ¥ ayTeHTUYHOCTH obOjekara Ha JIOKalHjaMa. 3aTo Cy y Mpakcu
MOYEINN J]a CE jaBJbajy HOBH OPTaHM3AalMOHW OKBUPH- MAPTHEPCTBO jaBHOT W MPHUBATHOT CEKTOPA
(ITeromap, 1998).

On 2004. ronune, y CpOuju cy modene na (GyHKIMOHOHUIIY HEBJIAIMHE OpPraHU3ANW|e Y IHJBbY
peanmsanmje ycnemne ypbane perenepanuje’. FbiXoBo m0/be 1eM0Baba YCMEPEHO je Ha JTOKAIje
y TPaJICKUM je3rpuma, pyOHe 30He U jJeBacTUpaHe rpajacke odane. L{uspeBu qenoBama oBe areHIuje
YCMEpeHH Cy Ha KOOpJAMHALM]Yy HMHTEepeca jaBHOI M NPHBATHOI CEKTOpa W Ha m3paxy ATiaca
JoKanuja 3a ypOaHy pereHepanujy.

[Ipouenypa pereHepanuje HaMyImTeHUX UHAYCTpUjckux oOjekara y CpOuju Tpebano Ou ga mpatu
penociien Kopaka M3 INpaBWIHUKA O CTYIMjU OIPaBIAHOCTH IIpOjeKara, IOHETOr OJ CTpaHe
Munwcrapersa punancuja’’:

1. YTBphHBame CBOJUHCKHX OJHOCA HA JIOKAIWJU W TPABHOT OCHOBA 32 aKIIH]jy

AHanm3a nookaja JIOKaluja u MPUCYTHUX TPEH0Ba

N300p nokanyje 1 HOBe aKTUBHOCTHU KOja Ce Ha JIOKALU]y YBOAH

[IpeTxoHa MpoIieHa CTaTHYKE CTAOMITHOCTH o0jekara

Nzpana ctynuje onpaBaanoctu (feasibility study)

PenraBame npobiiema conyjaiHe cerperaiyje u pacesbaBamba CTAHOBHUIITBA

MapkeTHHr (Kao HHCTPYMEHT UMIUIEMEHTaIije ypbaHe pereHepaiuje)

Huzajaupame npoctopa y GyHKIUjU peanu3aiuje ypOaHe pereneparmje

e i al

YTBphuBame TpaBHOT OCHOBa 3a ypOaHy pereHepanyjy BpIIM C€ YBHJIOM Yy KaTacrap
HEIMOKPETHOCTH (1a OM ce YTBPAMO CTaTyC CBOjHUHE MpPEIMETHE JIOKAIWje), ¥ KpO3 peryjaiuoHu
iaH (na 6u ce yTBpAwWiIe IJIaHUPaHe aKTUBHOCTU M mapameTpu Oyayhe msrpaame). OnpaBaaHocT
nHBecTuije Hajuenthe ce mposepaBa Cost- benefit metomom (CBA). OBa meTtoma, mo Bakehem
3aKOHY, IOJIpa3yMeBa: OIMC IMJbEBA HMHBECTHpama, OMHC MpojekTa (JIokamuja, (yHKOHja U
IUJaHUpaHU BEK 00jeKTa), aHajau3y NPOAajHOT TPHKHILNTA, aHaIU3y HabaBHOr TpxuIITa (ca
MIPOTHO30M II€HA), aHAJIW3Y JIOKallMjeé W JKUBOTHE cpeAnHe (YTHULAJjU Ha >KUBOTHY CpPEIUHY),
IpopauyH yjarama, HM3Bope (HUHAHCHpama MW obaBe3e IpeMa H3BOPHUMA, OLEHY IPOjeKTa U
3aKJbY4YaK.

%5 3akoH 0 KyITypHHM H06pEMa, MuHHCTapcTBO KyaType Pemy6mike Cp6uje (CiryxGenn riacuuk Pemy6mnke Cpouje
Op. 71/94)

5 Jenma on wuX je, Ha MpuMep, AreHImja 3a ypOaHy peKOHCTPYKIHjy. MHHIMjaTHBA 32 GOpMHpare OBe ATEHIHje je
MOKPEHYTa Of CTpaHe yYEeCHHKa Kypca IMOCTAMILIOMCKHX CTyAWja Ha ApXUTEKTOHCKOM (akyirery y beorpamy, Ha
Jenaprmany 3a yp6anuzam, Ozcek 3a ypOaHHCTHYKO IUIAHUpPAkE, TU3ajH 1 MCHAIIMEHT, Y CTyAujy “YpOaHa oOHOBA”,
2004. ronune

7 MunncrapetBo (unancuja Peny6muxe Cpbuje: IIpasunnux o cadpocunu u o6umy npemxodne cmyouje
onpagdarocmu u cmyouje onpasoanocmu, Cnyx6enu nmuct PC 39/99, Unan 5.
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2.5 3ak/pyyak: TEOPHjCKH OKBHP M NperJiea 10caJallbUX HCTPAKMBAKA - Hecyrjiacuue u
Hel0CTaln

VY 3akjpydyHOM pa3MaTpamy, Kao pe3yrar wuieHTH(HKoBaheMO OBIe HECyIJIacuie, OJHOCHO
HEJIOCTAaTKE y TEOPUjU KOje Ce yOodaBajy y OJHOCY Ha Halll HCTPAKMBAYKH MPOOJIEM M XHUIIOTE3e.
[TomTo ce Hamie XUNOTE3€ OJHOCE HA TO3WIHM]Y €Bajlyalje y Mpolecy IUIaHupama, Ha HHX je
npukas teopuje oBae hoxycupan. Teopujcku mperies je, Kao mTO CMO y OBOM IOTJIaBJbY MMaJA
IPUIKMKE Ja BUAMMO, BEOMA IIHUPOK, alli j€ Y UCTpakuBamwy NoTpeOHO U 1a OyJie jacHo AeduHucaHo
KaKoO C€ TEOpeTHYapu 0JHOCE ITPeMa UCTPaKUBAUKOM MPO0OIIeMy.

[TocmaTpajyhu caBpemeHn IpyIITBEHH KOHTEKCT, MPUMETHIIA CMO J1a pa3Boj APYLITBEHUX CHCTEMa
U CUCTeMa BPETHOCTH aKTepa IOBOIM 10 MPOMEHa, paciiojaBama APYLITBA U JI0 HACTAHKA HOBUX
JPYIITBEHUX Tpymna ca KOHOIMKTHUM HHTepecuMa. OBO 3a MOCIETUIy MMa KOPEHHUTY TPOMEHY
MHTEpIIETAIMje WHTepeca M BPEAHOCTH Kao IMpeaMeTa IUIaHHpama, Y KOHTEKCTY HEeOoJHOepaTHoT
TpskumHOr Mojena. CykoO KOpUCHUKA MPOCTOpa WHCTHUTYLHOHAJIM30BaH je W Yy IJIAHEPCKO]
METO/I0JIOIIKO] TIPAKCH, [10jaBOM Pa3IMUUTHX KOMHUCH]ja, JABHUX paclipaBa v yBUAa y alITEpHATUBE U
peuiema. 3aTo je BeoMa BaKHO MPEUCIUTATH METOAOJIOTH]Y eBalyalje y Mpollecy IUIaHUupama,
OJHOCHO Hally MPETHOCTaBKy JAa MO3UIHMOHHpamE eBalyalldje IUIAHCKUX aJITepHAaTUBA Ha CaMOM
IOYETKY Mpolieca IUIaHUPamka MOXKE 2 JOIPUHECE NOCTH3aky €(PEKTUBHU)ETr IUNIAHCKOT pellekha.

[Moctynatn mnpuctyna ypOaHUCTHYKOM IUTAHUpamy KOJH CE€ 3acHUBAjy Ha TIpeTIocTaBKama
HEOKJIACUYHE EKOHOMHjE O TMOHAIlalky aKTepa Ha TPXKUIITY, YKJbydyjy Bul)eme akTepa Kao
palMOHATHUX CYBEPEHUX WHIMBHIYya, IMOTIYHO HWH()OPMUCAHUX O TPHIUKAMa Y OKPYXKEHY.
MeljyTim, 0 0BOj MPETHOCTABIIN HE TTOCTOjU KOHCEH3YC Mel)y TeopeTHIapuma, jep ce y eKOHOMCKO]
MPaKCH TOKA3aJo Ja HHUje yTeMeJbeHa TBP/ha /a Cy aKTepu HE3aBUCHH M TIOBE3aHU HCKIBYYHBO
IyTeM MOHETapHe pa3MmeHe, Beh ma ¢opmupajy HHTEpecHe rpymne (cekrope). 3aro je, TBpIu
cormonor Exronu ['maenc, mopen mpocTopHO- GyHKIIMOHATHOT OKBHPA, HEOTIXOTHO Ja C€ MPUMEHHU
Y OCHOBHU pe()epeHTHH OKBUP EKOHOMCKOT M COIMOJIONIKOT KOHTEKCTa UCTPaKNBamba (JCHOMEHA Y
rpany (Gidens, 2003). OBne ce yka3yje u motpeda 3a yHanpelhemeM parioHATHOT TUIaHUPamka Kpo3
pa3BHjambe ePUKACHUX U TOY3JaHUX METO/a U TEXHHUKA MPOIIeHa, Kao IITO Cy: yTBphuBame mopacra
MHBECTHIMja Yy ypOaHOM MHOAPY4Yjy, KOHTpOJa KpHUTEpUjyMa 3a TeHEepHcame alTepHAaTHBA ILUIaHA,
aHajM3a MaTpHlle IMJbeBa aKTepa y IUIAHUpamy, aHalM3a BUCHHE OIOPE30BAaHUX IPHXOJa,
npymrBena Cost — benefit ananuza, ut.

Bunenu cmo fa, mpema paroHaIHOM MOJENY Y U3BOPHOM CMHUCIY, IUIaHEp MPUIIMKOM eBallyaluje
yTBphyje W HHTEepHpeTHpa YWH-EHHYHE TBPAKE O BPEAHOCTHMA M IIMJbEBHMA, a BPEIHOCT CE Y
OKBHPY pAalMOHAIHE TEOpHje MOXE OKapakTepucatd Kao onmrenpuxBaheHn (KOHCTAaHTHH)
MOpaJTHU TIOCTYJAaT y (YHKIUjU OCTBapema oapeheHor 1usba. 3a BPEIHOCHY TO33JHHY U OBOT
HACTpaXMBama, Kao IMTO CMO Beh M3HEH, Be3yje ce achupalnnja yIBpheHa y KpUTHIKO] APYIITBEHO]
TEOPHjH, 32 IITO YPABHOTESIKEHHJOM IpepacroenoM edekara IIaHCKUX ajlTepHATHBA Ha IHJbHE
rpyne u crejkxongepe (Harvey, 1973). EBanmyamuja ce oBae mocmarpa Kao /€0 JOTHYKOT
MeXaHM3Ma 3a OJJIyYHBamke O PEXXUMY jaBHE W MpHUBATHE YMoTpeOe 3eMibuinTa (mTo je yoymyhe
MOX€ YMHHTU JalleKO ePUKACHUjUM EKOHOMCKMM opyhem miaHupama HEro N0 caja), a paau
omoryhaBama akTHBHOT ydeiiha y peliaBamy ropyhux ApymTBEHUX MpodiieMa y rpaiy.

VYV wu3Hanaxemy HAuMHA 3a JIETAJbHHUjE TPEHCIUTHBAKE IMJbEBA €BAyaldje Yy IUIAHUPAY
(kputepyjymMa eBaiyanuje), ekcreptd (paBHHUIMA, SKOHOMHUCTH, COITMOJIO3H) IMOJIAKO NPEy3uMajy
KOMIIETEHIIM]j€ O]l TUTaHepa U jaBJba Ce HMJIgja O MPOIIEeyPATHOM, OJJHOCHO aJIBOKATCKOM IUIaHUPAhY
(Lindbloom 1961; Davidoff & Reiner, 1965). Mehytum, eBanyaiujy antepHaTuBa y OBAKBOM BUIY
IUIaHupama bjykeHeH mocmarpa Kao aKTUBHOCT Y IUIYPIMCTHYKOM TPOIECY, TJ€ MOJUTHYAPU
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yckiahyjy cBoje oIIyke y OJHOCY Ha HMHTepece TMOjeuHUX Oupaya Koju mocemyjy moh (jep
MOJUIeXKY Tpolecy peusdopa mocie oapeheHor BpemeHckor nepuona). Ilmanep 3aro oBme mma
3aJaTak Ja MpeIBUAN TOCIEAMIIe MMIUIEMEHTAlWje anTepHaTuBa 1Mo ucxoj Oymayher pemsbopa
npencraBuuka Biaactu (Buchanan, 1973). [IpemMa MHCTUTYIMOHOM MOJENY, IMJHEBH €BaIyallHje
JNe(hUHAITY Ce Kao cepHja XKeJbeHUX aKIhja 3a Jo0poOuT 3ajemHurie (MOICH Mpor3aiiao u3 TEOpHje
OJUTyYMBama), Ma ce Kao YMHUOLM pa3Marpajy U €KOHOMCKU W COIMjajHH IIMJbEBU U BPEIHOCTH
3ajeHHIIe. 3aTO C€ Y OKBUPY TEOpHje OJUTy4HBamka eBallyaldja ocMarpa y 0JIHOCY Ha MOTHUBAIU]Y
u MoryhHoctu cBux aktepa (Bolan, 1964.), u y onHocy Ha WHXOBe BelITHHE (MHPOPMHCAHOCT,
UCKYCTBa Yy IPOLIECY OJUTyYHBamba, IOCEIOBAKE IIUPE MPEXKE COLMONPOPECHOHATHUX KOHTAKaTa,
H.T.1.).

PazBujajyhu 3akipydke U3 paznuuuTeX Mojena, yTBpheHo je na je Hemoryhe miuaHupaT 3a akTepe
6e3 muxoBor yuemha®, a riaHupame M eBamyaiuja anTepHATHBA CBEIH Cy CE HA YIPABIbambe
koHpumkToM — conflict resolution (Pateman, 1970; Healey, 1995). lasbe npenopyke cy, 3ato, aa
KpO3 eBajlyalldjy alTepHaTHBa y IUIaHHpamy, HACTOje J1a Ce 3acTyIlajy MHTEPECH HajyrpOKeHUjUX
rpyna (Dahl, 1989). MelhyTum, nHTEpecH nojeAMHUX YTULAJHUX CTEJKXOJIJepa 3aMHTEPECOBAaHUX 3a
WHBECTUPAWKE y Tpaay, NO3HIMOHUPAHU CYy MHUMO TCHEPATHHX TMOJIMTHYKHX CTaBOBA CKYITHHUX
WHTEepeca KOpHCHHUKa TpocTopa. TeopujoM jaBHOT u300pa, MOTBphyje ce, MocToje yTUIajHE
MHTEpECHE IpyIe Koje MOMaxy MoJInTHYapuma j1a Oyay u3aOpaHu Ha MOJI0%kaj Ie ce OAy4yje ITa
je ocHOBHHM HMHTepec 3ajeanurie. OBUM KOHIIETITOM C€ IO MPBH IyT TBP/H J1a j€ MPETHOCTaBKa /1a je
MOJINTUKA OJNTyYMBamha y CKIQIy ca T3B. “‘jJaBHUM MHTEPECOM' WM “ONIITUM JOOpoM™, HeTauHa. Y
KOHTEKCTY OBE IOCTaBKe, MPUHIMI YIpaBJbamkha IUIAHEPCKUM IPOIIECOM, Kao U MPUHIHII aJIeKBaTHE
yrnoTpebe eBaiyalyje, He MoJapa3yMeBa MOCTOjabe MHTEpeca COUMjaTHuX Tpymna, Beh 3mpykeHnx
WH/IMBUyaTHUX HHTEpeca.

KonauHo, 3a pa3yMmeBame OBaKkBe CaBpEeMEHE HEOIMOepaliHe pEeaTHOCTH, Kao U (opMHpame
IUTAHEPCKO- METOJOJIOMIKOT MOJeNa y JOMEHY JAPYHITBEHO - EKOHOMCKE TEOpHje Yy OBOM
nctpaxuBamwy, Teoperudar Top Carep (Sager, 2009) ycrocTtaBiba penanmje u3Mehy Tpu Mojena
(Sager, 2009): maprununatuBaOor (Habermas, Healey), nponeaypanHo- panumonamaor (Davidoff,
Reiner, Faludi), u moxmena jaBuor m3bopa (Tullock, Buchanan). Pa3zmatpajyhu neonmuGepanne
TOKOBE y KOjUMa Ce HarjaliaBa KOMyHHUKAllMja ca CTEJKXOJIJepHMa Y 3aMeHy 3a jaBHY KOHTPOILY,
Carep mpennaxke T3B. “HoBu jaBHu menapment (New Public Management)” Mopen, OJHOCHO
nocpenoBame u3Mely akrepa npema HoOHyAH M MOTPAKEGH HA TPIKHIITY .

[Ipema cBeMy HM3HETOM, PEIYKOBAaHH TEOPETCKH MOEN OBOI HCTpaXKHBama, OMO OM CBEJNEH Ha
cienehe: EBamyanuja ce mocmarpa Kao J€0 MEXaHHW3Ma — IPOLEAYpa OITydUBama O PEKHUMY
MpHUBaTHE W jaBHE ymorpebe 3emipminTa (jaBHOT 100pa). IlmaHepm y neMOKpPaTcKOM IpyIITBY,
MPEeKO MHCTUTYIMja — arcHIWja 3a IUIaHWpame, MMajy 3alaTak Ja MpU eBajlyalljH IMPeIBUIC
MOCJIeANIe MMIUIEMEHTAlMje anTepHaTuBa (MHTEpeca, JOOWTH, TPOLIKOBA 3a akTepe, Ma W 3a
6yayhu pensbop monuTHUKHX CTpykTypa)”. Byayhu na cy ympaBo Gupaun TH Ha Koje Moryhe
IUIAHCKO peIlIeHke MOXKE Ja yTHde, a MPEeTIIOCTaBKa je Ja Ce OHM IOHAIAjy PalMOHAIHO U
UCKJbYYHMBO Y CKJIQJy Ca CBOJUM MHTEpPECOM, a ce eBallyalldja IJIaHCKE aJTepHAaTHBE CBOAM Ha
nporieHy Moryhux (MaTepujalHUX W HEeMaTepHjallHuX) TOOUTH U TyOHWTaKa akTepa (CTejKXOoIaepa).
VY ckiamy ca ycrocTaB/beHMM XHIIOT€3aMa Ha TOYETKY pasa, LUJBEBH €Bajlyalldje 3aTo Ce OBJE
JneUHUITY Kao CepHja KEeJbCHHX akiyja 3a NToOpOOUT 3ajelHUIle Y NENHWHHU, Ta Ce 3aTO yKazyje
norpeda 3a pa3MaTpameM HEe CaMO MPOCTOPHO - (PyHKIIMOHAIHOT, HETO ¥ €KOHOMCKOT, COIIH]jaTHOT

5 IMpexo mpescraBHIKa Koje Gupajy, BehHHCKIM CHCTEMOM Tyiacama, jep je Oy unBare KOHCEH3yCOM BEOMa CKYIIO
(Buchanan, 1964).

% OB je HaPOUMTO BaKHO 360T KOHTPOJIHMCAMA MOTUTHYKEX TOKOBA H HCXO/1A OJUTYKA Y TPAH3UIIHOHOM OKDPYXKEHY Y
Cp6wuju, ontepeheHoj paTHUM JiclIaBambUMa JICBEIECETHX roiHa XX BeKa
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1 CHBajpOHMEHTAJIHOT KBAJHMTETa pellicha, KOje ce Orie[a y IMM/beBUMA U BPEIHOCTHMA aKTepa y
3ajeIHUIIH.

Ha ocHOBY 10 cana M3HETHX CXBaTama y aKTYEJIHHUM TEOPHjCKUM TPABIMMA U MPAKCH, MOXKE Ce,
JlaKJie, TBPIUTH Ja MyT Ka TyMadewy NMPUPOJE eBallyalldje, JIKH YIPaBo y aHAINU3H MPOLEAypa Y
wianupamy. [IpernocTaBka y OBOM HCTpaXHMBamwy, Ja IUTYPATUCTUYKO IPYIITBO MOApa3syMeBa Ja
HaJla3| eBailyalyje Mopajy OMTH IOCTYIHM aKTepuMa Ipe u30opa oapeleHe miaHCKe anTepHATHBE,
npemMa mperjeny TeopHja, YMHH ce Ja je onpaBnaHa. OBo je jeuHa rapanndja aa he ce ycBojutu
JPYLITBEHO NMPHUXBAT/FMBH NPaBIM pa3Boja M Ja he IMiIaH UMaTH MOJPIIKY jaBHOCTH Y HPOLECY
peanuzanuje.
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3 Meronosoruja u npakca ypoaHuCTHYKOT IJIAHUPAaha Y Pa3BHjeHUM 3eM/bamMa:
yTBphuBame no3uuuje epajyaiuje y npouecy njaHupama - cTyauje ciydyajeBa

VY oBOM mornaBspy npe3eHroBaheMo mporeaype reHeprcama MIeCT Pa3TUIUTHX TUIAHCKUX Pelleha,
ca TeXHIITEM Ha €Bajlyallju pa3IMIuTUX anTepHaThBa. VaeHTudukoBaheMo 3aTHM TO3HIHjE
eBajTyallfje y CBaKOM CIIy4ajy ToceOHO, M Ha Kpajy IMOPEAUTH MPETHOCTH U HEOCTAKE PA3TUIUTHX
mpoleypa 3a eBalyalHjy, ca IHJbeM YCIIOCTaBJbamka pejanuja ca edekTuma, pe3yiTaThHMa,
OJTHOCHO KBJIUTETOM IUIAHCKUX pelera. OBO MOraBibe MociIyxuhe Ham, akie, 1a 1ehUHHUIICMO
METO/IOJIONIKY OCHOBY 3a MPOBEPY MPETIOCTaBKU O €BAIyalldju, KOje Cy M3HETE Yy pelIeBAHTHUM
TEOPUjCKUM HW3BOpHMa. YTBphyje Aa nu m3abpaHu cioydyajeBM oMoryhaBajy jaa ce XuIorese, y
LEJMHU WIA Yy JIelly MOTy MHOTBPIUTH WJIM HE, ca LU/beM Ja Ce KaCHHUje AETabHO OApean
METOJIOJIOINIKA OCHOBA €BaTyalllje allTepHATHBA Y BUIY IIMJbEBA M KPUTEPHjyMa y MOTJIaBIby 4.

Beh je o0jamrmeno ga ueja o mporeaypaTHoOM IUIaHUPamky (0 KOME je ped Y OBOM HCTPAXKHUBABY ),
objenumaBa paja exkcriepaTa y BUIAy MOJUTHKA, MporpamMa, KoHcyaTamnuja u koopaunanuje (Davidoff
& Reiner, 1965; Sager, 2006).

KonkperHo, 0 mpomeaypamMa W LWJbEBUMA IUIAHWPaKka Yy KOHTEKCTY eBallyalldje alTepHAaTHBA
pereHepaiuje HHAyCTpHUjcKor Hacieha mo mpBu myT Ouso je peun Ha Tpehem cummosujymy panHe
rpyne 3a ypbanuctuuko u pervoHanno mnanupame ECE Komwurera, 1978. roguue’. YV oBOM
MOTJIaBJby, IPBO heMo HM3HETH KOja Cy ca3Hama y Mpakcu NpeTxojuia aeduHucamy Mporeaypa
eBajyalyje aJiTepHaTBa y pa3BujeHUM 3eMibama Ha 3anananoj Esporu, CAJl u CpOuju, u KakBH ce
edextn npeasuhajy nmpeMa MoMEHyTHM Mpoleaypama.

[ToueTHn mnnaHepcku Hamopu y QYHKOUjU eBalyanuje ypOaHe oOHOBe OwinM Cy yCMepeHd
WCKJPYYMBO Ha MPOIEHY TPOIIKOBA 3a palryuiihaBambe W YKIAmbame PYIIEeBHHA HAMYIITEHUX
(haOpuka 1 KOH3epBaIKjy OHUX (adpUUKHX KOMITJIEKCA YHje je CTamke OMIIO 3a10B0JhaBajyhe.

AKTyeHe TeXHUKEe eBallyalldje alTepHaTHBa IUIaHOBa ypOaHe perenepanvje y EBpornu Hajuenrhe ce
noBoje y Bedy ca Enrmeckom, rae je moHemaBHO Ouo ropyhu mpobiiem pemiaBama aedunura
cramOeHor mpocropa y Behum rpagoBuma. Y OBOM IW/by, JApKaBa jé Ha HUBOY CTpPATELIKOT
wianvpama 1992. ronune ocnoBana Empty Home Agency (AreHumjy 3a mpasHe nomoBe) ', Tre je
3aJaTaK y LuJby epUKacHe eBallyaluje:

1. EBuaeHTupame HaMyITEeHUX CTAHOBA U UCTPaKUBAkhEe HAUMHA J]a C€ OHU BpaTe y yrnoTpeoy.

2. HcnutuBame HauMHa 3a MOAM3akE HUBOA ypOaHUTeTa y 0objacTuma rie ce HalmyIITeHH CTaHOBH
HaJase.

3. UcnutuBame MoryhHOCTHM 3a 3amonubaBamke pagHUKa KOjH Cy OCTamd 0e3 mocia ycien
M3MeIITama “mpJbaBe HHAYCTPHUje, y KOMIUIEMEHTAPHUM CajpKajuMa.

4. HcrpaxuBame MOTYhHOCTH 3a CTBapame Mpeka jaBHUX CEpBHCA Y CTaMOCHO] 30HH.

Y Amepunu, HeonrbepallHu MOJIEN JOHOCH APYTadynjy MPHUCTYN Y eBalyallyju MiaHoBa y GyHKIUjU
peanu3anuje ypobaHe pereHepaiyje, y Buay cielehnx miaHepckux Mepa:

1. IlpouieHa jaBHUX MHBECTHIMja Ka0 KaTalM3aTopa, y LIJbY MpUBJIaYeHa MPUBATHOT KaluTajia y
MojeIMHAYHE MTPOjEeKTe PEeBUTAIIN3AIN]E TPAJCKIX YETBPTH.

70 Universities Space Research Association (2003). Annual Report. Kopumrhero 11.03.2009.

Ca www.riacs.edu/about/docs/RIACS _AR_FY03.pdf

™ Joseph Rowntree Foundation, Housing Associoation, Land Aid. ®omg je ocmopama Tudor Trust CRISIS, ca
npojexTuma fobujennm og Department of Environment and the Housing Corporation.

> MunncTapeTBo 3a cTaHoBame 1 ypoanmsam (U.S. Department of Housing and Urban Development) naro je 1992.
TOJIMHE OBaj Mperje] MIIaHepCKUX Mepa y (YHKIIHU)H yCIICITHE eBaTyalli]je
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2. AHanu3a peHTHHX 30HA Y LEHTPHMA, Ca Pa3IndUTUM IIOpEe3uMa 3a CBaKy 30HY, Y IIHJbY KOHTPOJIA
aKTUBHOCTHU W 00aBe3a 3a ypOaHy 0OHOBY.

3. UcnmTuBame KamanuTeTa MPUBATHUX, HEMPO(PUTHUX KOpIIOpalrja 3a pa3Boj y IHJbY HAA30pa U
n3Bohema nmpojexra. Hexu o rpagoBa yTBpIIHN Cy 1a CTaHAAPIHIM HAYWHOM M OpTaHU3aIHjOM
HE MOTYy Ja C€ W3BEIy CBH NPOjeKTH, 1a Cy OpraHM30Bajie OBAaKBE NpPUBATHE, HEMPOPUTHE
KOpItopalmje Koje Ha/3upy JOHOUICHE TpojeKaTa i MOMaxy HhHXOBO H3BOhEHE.

4. Ilpomena ynarama y ‘“JbyJCKM KamuTala, OJHOCHO Pa3BOj IIeHTapa 3a o00pa3oBame,
ocroco0JbaBame U MpeKBaTU(pUKaIM]y HE3aloCIeHUX CTAHOBHMKA y cyceacTBuMa. OBl je Lusb
je na ce mpoleHe MOryhHOCTH Ja ce He3aloCJleHO] NOomyJjauuju omMoryhu paj, yriaBHOM Y
YCIIy’)KHUM JIeTaTHOCTHMA.

5. YrBphuBame u aHamM3a TaKCH U MOpe3a 3a (puHAHCHpame peBUTATN3AIM]e, 32 AaKTUBHOCTH KOje
ce JKele peayKoBaTH Ha JIOKalHMjH, Kao W aHanu3a MoryhHOCTH 3a mpeycMepaBame
aKyMyJIMpaHUX CpeJCcTaBa Ha ypeheme jaBHUX mpocTopa. AKyMyJIMpaHa CpeICTBa Ce KOPHCTE 3a
jaBHE HaMeHe, T je UXOBUM ylarameMm y m3rpaamy U ypeheme jaBHHX mpoctopa mosehana
BPEIHOCT OKPYKEHa M OHO j€ MOCTAJIO MPUBIIAYHO U 32 JIpyTa yJarama.

6. Mepeme TOJpIIKE O CTpaHe APKABHUX W HALMOHATHUX (DOHIOBA y TMpOIECY pereHeparmje.
duHaHCHpamke CE€ BPIIM KPO3 OCHUBaWmE (DMHAHCH]CKM MONWHHX areHnuja Koje mpensubhajy
cneuuuyHe IporpaMe, CTpaTeruje U niaHupane epexTe 3a CBaku NojeAMHavyHu ciy4aj. [lomro
Cy yTBpheHM U cilydajeBu 3710ynoTpede OBUX areHiyja, pajy ce U Ha MEXaHW3MUMa KOHTpOJIe
BUX0BE ynoTpeoe.

7. YTBphuBame Toka mpuxozaa (0 yCHELIHHX MpojeKaTa y HEeHTpy Ka cyceacTBy). OBa crpareruja,
peTka anu ycremiHa, okpehe ce ka cyceacTBy Koje MMa AUPEKTHE KOPUCTH O]l PEBUTAIU3AIM]eE
LEHTPa, TIa Ce HOME MOJIPKaBajy MPOjeKTH 3a IICHTPATHY 30HY.

8. YTBphuBame jaBHOT M MPUBATHOT WHTEpECAa W KamuTana Ha rnpojektuma. CBU MpojekTn ypOaHe
00HOBE MMajy UCTaKHYTY MOTpely 3a CliajameM jaBHOT W NMPHUBATHOT MHTEpeca u KamuTana. OBo
j€ Mepa Koja je 70 cajia y MpakcH Mpy>Kuiia HajooJke pe3yJiTaTe.

9. Mepeme npenHocTH U MaHa caoOpahajHUX pemiema, y /by OCTaBapHBama 00Jb€ TTOBE3aHOCTH
nokanuja. MHOTH TpajioBu y AMEpHIM 3aCHUBAjy ycmelmHy ypbaHy oOHOBY Ha IpOjeKTHMa
TPaH3UTHUX CTaHMIA (TIOBE3UBAKHEM JIOKAIMja), WIH KPO3 M3TPaliby PETHMOHATHOT TPAH3UTHOT
cucrema. CHCTEM MacOBHOI TPAHCHOPTa W JaBHOI IPEBO3a YBEK C€ Be3yje 3a YCIEUIHY
peBUTANIM3AIIN]Y .

Y CpOuju, mpakca TpoIeHEe KBajJuTeTa NPEeTUMHUHAPHUX IUIAHCKUX peliekha TEK je Yy TMOBOjY.
3aKOHOM O IUTAaHUpAky M M3TPalibH, TEK jelaH O] BaXHUX IPEAyClIOBa 3a MEpeme MOTEHIIMjana
pa3Boja TOjeMMHAYHUX 30HA Yy Tpaay je HMCIYyHhEeH- Ha MPOCTOPHOM HHBOY paHHUjer JeTajbHOT
ypOaHUCTHYKOT TIaHa (KOjH HAac, KaKO CMO paHHje HaBeNH, Yy UCTPaKUBamy MOCEOHO 3aHWMA),
yBeneHa je o0aBe3a M3pajie perysalloHOr IUIaHa, KOjU je MO CBOjCTBMMA MHOTO (JICKCHOMITHHjU
(jep ce Ty y3umajy y oO3Mp HEKM EKOHOMCKH MEXaHW3MH HHBECTHpama, peajlu3anuje u
camooJpkaBama). PerymanyoHu IuiaH, mpe cBera, MMa 3aJaTak Ja OJBOjU W TPETUpPa jaBHO
rpa)eBUHCKO 3€MJBUIITE OJ OHOT y MpuBaTHOj ynorpeOu. OBaj mian mo 3akoHy mokpehy u
¢uHaHCUpajy TpajcKe ynpase, JOKaJIHE 3ajelHUIe M NPUBAaTHU MHBECTUTOPU. OBUM je KOHAYHO
OTBOpPEH M MyT 3a aJeKBaTHy MpoleHy MoryhHocTH oOOHOBE IOjeMHUX HAalyIITeHUX
WHIYCTPHjCKUX JIOKaluja (akmuja mMopa aa Oyjae wWcIaTuBa M Ja akTepu 3a by IO0Kazyjy
WHTEpecoBame). Mehytum, y nomahoj mpakcu, pu WM3pajd TUIAaHOBA, NMpeABUhEHO je Ja TutaHep
CHOCH IIyHY OJrOBOPHOCT 3a IPENO3HaBamke BPEJAHOCTH JIOKAIMja U MOTEHIMjajla, T€ CAMUM TUM U
3a neuHUCAake HHTEpeca 3a JIOKalMje ypOaHe pereHepaije y peryjanuoHoM Iuiany. [lpu tome,
cBe yemhe ce mokasyje ce aa je Hemoryhe na oH (TuTaHep) Mpeno3Ha CBE TPXKUIITHE HHTEpece
MOTEHIIMjaJTHUX aKTepa U CTeJKXOJIZiepa, LITO pe3yJITUpa peliekhuMa Koja Hema Ko 1a (uHaHcupa u
peanu3yje, WiId MporpaMoM KOjH HHje OpKaH 0J1 KOPUCHHUKA — JIOKAJTHE 3ajeIHUIIE.
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VY ckopwuje Bpeme, ypbanum mianepuma y CpOuju, 300T OTIOYETNX IPOMEHA JPYIITBEHOT CUCTEMa
(TpaH3uIMje) y TPaBIy TPXKUIITHOT JEJIOBamka, KOHAYHO TMOYWEE Jla OMBa jacHO Ja HE MOTy
OTPaHUYUTH CBOj€ IMMOJbE JENIOBaba CaMO Ha HAMEHY IMOBPIIMHA M PETYJAIN]y U3rpaamke, Hero jaa
MoOpajy Ja oOpare makiby M Ha TPWIMKE KOjH C€ jaBJhajy y MOTPAKIGM 32 3€MJBHINTEM, Kao U
MPWIMKE KOje YTHUy Ha MOHYJy 3eMJbuinTa. 3aro je y Behoj Mepw modeno ga ce pas3Buja
WHTEpecoBambe JoMahuX IUTaHepa 3a JAPYIITBEHO- IMOJUTHYKM W EKOHOMCKH KOHTEKCT, Kao M
peyCcMepaBambe MakKEe 0]l HAMEHE 3eMJBHINTA Ka aKTHBHOCTHMA y MPOCTOpY ~. YIpaBo ce oBjie
uaeHTH(UKYje HeIOCTaTaK HAauMHA 3a eBalyalyjy MIaHoBa 32 OOHOBY MHIYCTPHUjCKUX objekaTa, y
OJTHOCY Ha 3aIaIHOEBPOIICKU MM aMEPUUKH CITy4aj.

3.1. KpuTuuka olleHa MO3UIUje eBaTyallje aITePHATUBA Y IVIAHEPCKOM Npoluecy
Ananumuyku memoo u mexnuxe 3a oehunucaroe Mecma esanyayuje y npoyeoypu niaHuparsa

[TpernocraBpajyhu na pampoHanHn u300p IMpeAcTaB/ba OCHOBY 3a aHAIW3Yy IpoLexypa Hpu
OJUTy4YHBamby 3a JIOKallMje ypOoaHe perenepalmje, OBjie, Kao ITO CMO Ha IOYETKY HaBEJNH, IT0Ja3HMO
O]l aHalM3e eBalyalyje IUIAaHOBa Y MPaKCH, Ha CTyIWjaMa CiIydajeBa Ha KOje ayTOPUTET Y OBOj
obnactu Haranujen Jluudpunn ykasyje y pedepenrnoj iureparypu (Lichfield et al., 1975) (nmnanoBu
peruja Grangemouth — Falkirk u West — Midland), 3aTum eBanryanuje n1Ba ogadpana miana ypoanux
nonpydja (Nottingamshire — Derbyshire u Coventry — Solihull — Warwickshire) u, xonauno, nBa
I'enepanna ypbanuctuuka rurana (rpaxosu Brighton u Irvine). Ha oBaj maumn crehu hemo yBun y
MpUMEHY OCHOBHHUX TEXHMKAa W METOJa y AaHAIW3M TPOLEAypa OJUIydnBama y OJadbpaHuM
npuMepuMa. M3 oBe aHanmmse yTBpAnheMo mpoleaype W METOJe eBalyalHje IUIaHOBa, MOCEOHO Y
OJJHOCY Ha edeKTe Koje pellera MUMajy Ha akTepe y OKpyxkemy. Y (QyHKUHjU MpoBepe XHUIOTe3a,
UACHTUPHKY]y C€ TMO3WIHMje eBalyallljeé y CBAaKOM Ciy4ajy MoceOHO, M Ha Kpajy ce mopene
IIPEAHOCTH M HEOCTAllM PA3IMYMTUX MIPOLEAYpa 3a eBalyalHjy, ca IIMJbEM yCIIOCTaBJbamba Be3e ca
pe3yaTaTuMa U KBaJIUTETOM IUIAHCKHUX pPEIleHha.

[InanoBu y okBupy Kojux hemo aHanM3upaTH HpOLELYpY M METOJO0JIOTH]y eBajyalyje, OJHOCE ce
Ha pasJInuuTe NpocTopHe HUBOE. [laxma ce MpuToM ycMepaBa Ha TpU IOceOHa acreKTa:

AHanuza ynorpeOJbUBOCTH U3BOPA 3a €Bajyallljy IUNIAHCKUX AJITEPHATHBA Y UCTPAKUBALY
OppehuBame cTerneHa KOH3UCTEHIMje YCBOJEHOI TMpWja3a y aHalu3u U Jpyrux Qasa
TUTAHEPCKOT TIpolieca Ha KOje Ce eBallyaldja ocliamba, paau Jo0Hjama MmojaTaka 3a Mepeme (ca
OCBPTOM Ha 3Ha4aj / paHT IIHJbEBA)

3. Amanu3za npupoje ¥ KBaIUTETa JI0Ka3a KOjU MOJPXKaBajy pe3ysITaTe Mepermha

N =

[Ipu npaBeHY KPUTUYKOT OCBPTa — HCTPaKMBamba OJHOCA CBalyalldje IpeMa IpoLecy
IUIaHWpama, TIaBHU LWJb je Ja ce 00e30equ ocHoBa 3a eduKacHHje IUTaHUpame, Koja he
OJrOBOPUTH Ha TPEHYTHE yciaoBe Ha TepeHy. OCHOBHHM KpUTEpHjyM onabupa cTyauja jecte
KapakTep u TpeTMaH npoliemMa y IiaHupamy.

7 OBakaB BHJI TLTaHUpama MO3HAT je KAo “CTPYKTYPHO” MM “aKIMOHO IIaHHpame”, IpeMa Teopetnuapy Llony
®punmany (Friedmann, 1974)
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3.2. HN3060p cTyauja caydyaja mpeMa MecTy U yJ03M eBallyanuje y npoiecy njiaHupama

3.2.1. EBanyanuja pernonajsor miana Grangemouth — Falkirk, Enriiecka
Grangemouth — Falkirk study (1964 — 1966)

OgBa cTyauja/mpolieHa anTepHaTHRA U3BoleHa je Kpo3 Be dase:

1. I ¢a3a — eBanyauuja mect alTepHaTHBa MpOrpaMa W OOJMKOBaWma — MPOCTOPHUX acrekaTa
TUIaHa

2. II ¢a3za — Tpu uzabpaHe anTepHATHBE €BalyHpajy ce mpema u3abpaHoj HAMEHH MPOCTopa.
[Ipema MeTOAOJOTHjH TpaHCHIOPTHOr Mojeia, w3abpaHa je KOHadyHA BapujaHTa Koja je a0
JieTasba pazpaleHa 3a UMIUIEMEHTAIH]Y

Jlokarmja Grangemouth — Falkirk nanasu ce y Llentpannoj llIkorckoj u y ¢asu crynuje Opojana je

oko 150.000 cramoBunka. V mokymenty “White Paper”’* mpencraBiben je BmagmH mpemior 3a

CTHUMyJIMCambe eKOHOMCKor pacta llentpamne IlkoTcke, rne je THaBHH Wb OHO CMambeme

HE3aloCIeHOCTH. 3aTo je cTpaTerujoM oapeheHo ma ce eBaidyanmjoM pasIMYUTHX TUIAHCKUX

aJTepHaTUBa Hal)y HajlIOroOTHU]j€ JIOKAIH]je 3a MTO Behy eKCIaH3ujy HHAYCTpH]E.

OBne ce, mehytum, jaBwio Buile mpoOiema: Kako u30ehu goTagamimbu yTHIE] JOKATHUX
aytopurteTa (MHAyCTpHjanala Koju MMajy HOBall), KaKO PEeAyKOBaTH KOHQIMKTE WHAMBHUIYATHUX
ayTOpUTETa M KaKO YCKJIaJUTH MHAMBUAyalHEe MHTepece akrepa. [Ipu u3paau crynuje, ayTopu cy
ce cycpenu U ca O30MJBHUM OrpaHHMYCH-MMA IPU HUCTPKUBAKY M OCMHILUbABAKY KOHLEIMIHUje
crynuje. JenHa ol \UX je Ouira HEeMOTYRHOCT Jla ce M3BPIIHU MPOjeKIja Opoja CTAHOBHUKA HA JTYKH
Nepro/I, 300T YeCTHX MUTPAIlHja CTAHOBHHKA.

OAroBOpHOCTH Y UCTPAKUBAIbY TMOJIEJhEHE CYy HAa THMOBE, TAaKO JIa je jeJaH THM MMao 3a/1aTaK J1a ce
0aBU COIMjAITHUM U €KOHOMCKHUM aCHEeKTUMa y eBajyalljH, a IPYTH je OMo 3a1y’eH 3a NPOCTOPHO
— (pu3MUKe acTekT y CTyAujH.

Opnabup crparermje eBajidyamnuje ypOaHOT pa3Boja M3BPIICH je y nIBa Kopaka. IIpBo je omabpana
KeJbeHa CTpaTeruja ca IUIAaHUPAHOM HAaMEHOM IIpOCTOpa, MocMarpajyhu Bulle alTepHaTHBA
ypOaHOT JM3ajHa W MPOCTOpHE JUCTPUOYLIMje aKTHBHOCTH. J[pyrum Kopak je omabup peniema U
cTpareruje Kkoja je 3aruM paspaheHa no Beher HHBoa [eTa/bHOCTH, Ja OM MoOIyla Ja ce
UMIUIEMEHTUpPA. Y KOHTEKCTY HMCTpaKHMBama, HaC 3aHUMa METOJ0JIOTHja oabupa peliema, Kao u
aKTepH KOjU Cy yU4EeCTBOBIN y M300py alnTepHATHBA.

Jlakne, y cryamju eBanyanmje mocrtoje ¢asze u mojdase, y HaMepu Jia ce JaKIie OJrOBOPH Ha
3axTeBe KIMjeHaTa U aluIiKaHaTa (MHBECTUTOPA):

Hoogaze y gpazu I:

a) OcmunubaBame OKO CTOTHHY AalCTPaKTHUX MOJella HaMeHEe 3eMJbUINTa / aKTHBHOCTH,
HCTpaXCHUX y TEOPHjU ypOaHe dhopmMe, oakiIe je ogabpaHo IIeCT CTyAuja cliydaja

b) ®dopmupaHna je nucTta NpUMapHUX KPUTEPHjyMa 3a eBallyalMjy W3aOpaHuX alTepHATHBA, Ta je
n300p Cy>XeH Ha TPU alNTepHATHBE

c) CumyanTuBHa HUMIUIEMEHTAllMja TPH aJTepHATHBE Ha JOKanyWjy. 3atuMmM cy (opMmupanu
CEKYHIapHU KPUTEPHjYMH, OJ[aKJIe je Tpon3aliia KoHauHa BapHjaHTa MOJIeNa pa3Boja

Hoogaze y gpazu II:

a) Momndukanuja n3abpaHor Monena, MOMOhy CeKyHIAapHUX KpPHUTEpHjyma, paad NpUMEHE Ha
MUKPOJIOKAIIH]CKOM HUBOY

b) IlpunarohaBame Mojela mpemMa 3axTeBYy KJIMjeHATa M aKTepa Y JIOKATHO] 3aj€THUIIN

™ SDD, Central Scotland (1963). 4 Progamme for Development Council, Edinburgh, November, (2188), ctp. 26
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Hujarpam 4: [Iponenypanna cxema 3a eBanyanujy Grangemouth — Falkirk nnana. Ussop: Lichfield, N.
et al. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp 55

Crpareruja HaBegeHa Kpo3 (haze uzabpaHa je Tipe onpe/esbemha 3a (U3NUKe acleKTe MaHa / Iu3ajH
(perynatuBe, mapamerpu). Y ¢asu I, mMonmen mmaHa mnpenctaB/beH je TeXHMYKOM KOMHTETY,
PaAHMYKUM CUHAMKATHMa, Kao W TPEACTaBHHUIIMMA JIOKAllHE IMEeHTpasiHe Biactu. Y ¢asu I,
onabpaHa anTepHaTHBA Mpuiarohasa ce 3aXTeBHMa OKPYXKEHa, HAPOUUTO yHarpehemy craHoBama
(y Buay pasmarpama 3a moOoJblllalke TOTEHIMjalla JIoKalyje, moBehema BUCHHE WHBECTHUIIH]a 3a
npensuleHn pasBoj, U.T.1.).

OnmTH MJBEBH OCMHIIIbABaby KPUTEPHjyMa 3a eBalyalnjy alTepHaTuBa y okBupy Grangemouth

— Falkirk cryauje jecy cnenehu:

1. Pa3Boj ypOaHOr pernmoHa y OKBHPY IUIaHHUpAHOT (u3Wykor oOpacia KOju TMpaTd KOHIICIT
OJIp’KUBOT pa3Boja

2. VYjenumaBame pa3BOjHE CTPYKType, Kao HPOCTOPHO — aJMHHUCTPATHBHE IEJIMHE IMOJ
HEHTPATHOM jYPUCIAVKIIUjOM, WIIK Ka0 CyOpEerHOHaTHA EHTUTET

3. Tloctmzame ojarosapajyher OanmaHca QyHKIMja y OKBUPY TIOMEHYTE€ MPOCTOPHE IIEIUHE,
OJIHOCHO a/ICKBaTHE JTUCTPUOYIIH]jE U OJHOCA AKTUBHOCTH

4. Kpeupame onpxkuBor ypOaHOT OKpykema y Hajsehoj moryhoj mepu, mayhm y cycper u
cnenu()UIHNM 3aXTEBUMA MapTHHAIM30BAaHUX COLMjaTHUX TpyHa

Ha mouetky pana, mpuMapHH KPUTEPHjyMH IIPH TCHEPHUCAkhy U €Balyallji TEOPHjCKHX MOJeIa U
IJIaHy jecy Ha MHTYWTHUBHO] 0a3M W HE HABOJE C€ EKCIUIMLUTHO. 300T OBE YMILEHHUIIE MOXKE Ce
NPEeITOCTaBUTH Ja cy oOpahuBaum wu3abpain KpUTEpUjyMe KOjU Cce€ OJHOCE Ha IMOojeIrHavdHe
aKTUBHOCTH Ja Oyny ojnydyjyhe 3a u30op Heke mokamnuje 3a ojapeheHy akTuBHOCT. OBH
KPUTEPHjyMH MOTY Ce [OJCTUTH Ha TPH TpyTe:

7 I'pyne cy knacupuKkoBaHe NpeMa aHaIM3aMa HHBECTHIMOHHX TPOIIKOBA 32 HOBE AKTHBHOCTH
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1. Tpymy kpuTepujyma KOju UMILIMIUPA]y HETAaTUBHE eKcTepHe edekre (crnpevaBame pa3Boja y
JKEJLEHOM TIPABITY)

2. T'pynmy xpurepujyma koju y3 onpeheHa orpaHmuema NPOM3BOJAEC TO3UTHBHE edeKTe
(orpann4aBame pa3Boja aKTUBHOCTH )

3. I'pyny kputeprjyMa KOjuMa C€ WHUIIMPA]Yy TMO3UTHBHHU €deKTH (aKTUBHO CIPOBOhCHE IHIhEBa
TJIaHAa)

EBanyanuja dusuukor acnekra antepHatuBa y Grangemouth — Falkirk cryamju moapaszymesa, Ha
JIOKAJTHOj pa3wuHU, U3Mel)y octanor u ciejehe OUTHE CTaBKe:

— VYcraHoBibaBame 00pa3ala 3a MokesbaH CTereH ypoaHusanuje

— Perynucame BennunHe Hacesba y ypOAHOM PETHOHY

— Harnamasame Be3a uzmel)y mecra cranoBama u pania

EBanyanuja Ha pernoHanHoj pa3uHu 6aBu ce aHanuzom cieaehux ¢axropa:
— KBanuter )xMBOTHE CpeiMHe, HAPOUUTO y PE3UICHIIN]ATTHUM MOIPYYjrUMa
— OnruMmuzaiyja Jokayja 3a HHIyCTPHjCKa TIOCTPOjemha

— OnTumanHa nuctpuOyiHja jaBHUX cepBUCca

MelyTim, Kao HEOCTaTaK y CTYJIUjU MOXEMO HABECTH HEMOCTOjabe MPEIU3HUX KPUTEPUjyMa 3a
OIICHHUBAKE COIMjATHUX H JieMorpadckux (akTopa, MPENU3HUX KPUTEpPHjyMa 3a E€KOHOMCKH
pa3Boj, HHPPACTPYKTYPY, Ka0 U MEXaHU3ME UMIUIEMEHTAIHje. 3aTUM, HEKH Off KPUTEPUjyMa UMajy
HejacHy (popMyJanmjy, Tako J1a ce CTUYe YTUCAK Ja je OICHA aNTepHATUBE MPEIMET CyOjeKTHBHOT
ocehaja.

Cenexnuja xeJbeHE aJTEpPHATHUBE O/BHja C€ KpO3 01adup aJTepHATHBA ca CIMYHOM HAMEHOM
noBpinHa / aktuBHOCTH (daza ), 3aTuM Kpo3 ocMullsbaBame caoOpahajHe mpexe 3a omabpaHe
antepHaruBe u3 ¢daze | (daza II), 1 koHauHO Kpo3 omabup W MoaudHKaKjy Mozaena Koju he ce
MMIUIEMEHTHPATH, TI0 3aXTeBUMa IpyIlia aKTepa y JTOKaIHOj 3ajeaaunu (dasza III).

3axmyuax o Grangemouth — Falkirk cmyouju

OBo je jemHa o HajpaHUjUX CTyAHMja KOjOM je y M3paiu IUIaHa TpeaBul)eH Ipolec eBallyainuje
ajTepHaTuBa o (asama. 3a pa3nuKy O]l INIaHUpama BoheHnM ocehajeM WHTYHIIH]e, 3aCHOBAaHOM Ha
JUYHOM Cyny oOpahuBada, OBIE je TUIAHEPCKM MPOIEC 3aCHOBAH HA €Balyalljd BapHjaHTH TIO0
onabpaHuM PUMApHUM H CEKyHIApHUM KpUTEpHjyMuMa. Y 0BOj CTyIHUjH 110 TIPBU YT Y MPAKCH je
3aCTYIUBEHO pa3MaTpame O TMOTCHIWjaldMa pa3Boja, TpaHUIAMa aHAIN3e U EKOHOMCKO —
¢uHaHCHjCKOM acmekTy TuiaHa. Hamasum ananmmse, MeljyTuMm, y MHOromMe HHUCY HCKOpHUIIheHu /
NPUMEHCHN y M3pajayl IUIaHA, a HUje MMIUIEMEHTHPAHO HU IPEHOPYUYSHO pelleHmhe MporpaMa M
o0nuKoBama. JeqaH of TJIaBHUX HEJAOCTAaTaKa aHAIM3e jecTe IITO Ce MPETIIOCTaBsba J1a Cy HEKe O
onbadeHux Bapujantu u3 Qasze | Morne na najy 6osbe pesynrare oa oHux nzabpanux y ¢azu I, ma
ce JIoJIa3| JI0 3aKJbydKa Jia je Mpollec eBallyalyje Omio moTpeOHO MOHOBHUTH y BHINE IHKIIyca. 3a
Hallle Jajbe UCTPAKUBAKLE CITydajeBa, OUTHO je ca3Hame, Kao U U300p MPUMapHUX U CEKYHIapHUX
KpHUTEpHjyMa IpH NPOIICHU edeKara anTepHaThBa IIIAaHOBA.

76 Kao npumep 3a HaBeIeHy TBP/IEY MOJKE CE y OBOM ILIAHCKOM JOKYMEHTY HAaBECTH IHJb “I0CTYIHOCT 106apa — pode
3a KOH3YMEHTE", IOK KPUTEPHUjyM TJIacCH “‘HHBO BEJIMYHMHE IIOMUHT LIEHTapa™ U “‘CTENEeH OCTBAPEHOCTH MPUCTYIA
LIONHHT [IEHTpUMa®, IITO HUje TOBOJHHO jacHa opMyJiainja 0COOMHE 3a OIKC CTamka n3abpaHe 1mojase.
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3.2.2. EBaxyanmja pernonaianor miiana West — Midland, Enraecka

[Ipenmer oBe cTyamje jecTe Mpolec TeHEpHCcama W BPEIHOBAaE alTepHAaTHBA IulaHa 3a West —
Midland perujy, oMHOCHO HWHTEepakidja eBalyaldje ca IUIaHePCKUM mporecoM. OBa cryamja je
CIpOBEJICHA Y ocaM IMKITyca — (pa3a reHepucama anTepHaTHBa, HUXOBOT OICHUBamHa M U300pa.
IIpBe yetwpu ¢aze omHoce ce Ha mpormec enuMmuHaUje npeko 100 Teopujckmx Momena /
aJITepHATHBA MPOCTOPHE OpPTraHM3alldje peruje, cyxaBajyhu n3dop Ha caMo detupu (y capaimu ca
IEHTpaTHUM BiiacTiMa). Kpo3 ocrane yetupu ¢asze olBuja ce eBayalyja YeTUpu aitepHaTuse (y
capa/ilbu Cca JIOKAJTHUM BJIACTHMA).

dokyc mIaHepa U eBaIyalyjcKoT THMa OHO je YCMEPEH Ha peliaBame nmpobdieMa HEeKOHTPOJIUCAHOT
mMpema KonypoOanuje. 300r oBora je THM aHra)kKoBaO KOHCYJITAHTE Pa3IMYUTHX Ipoduia maa ou
3anmatak Ouo mnakmre penieH (Lichfield and Associates, Freeman, Fox, Wilbour and Partners; 1971),
HApOUYUTO 32 MPOIEHY (PUHAHCH]CKUX e(eKaTa alTepHaTHBA IUIaHA, Ka0 M MPOLEHY e(PUKACHOCTH
IUIaHa. Y CBajame IUIAHEPCKOT Mpolieca OJJBHjalio Ce y 0caM IHKIIyca:

1. T'eHepucame U UCTPAKUBAKHE MPEKO CTOTUHY TUIAHCKUX JHjarpama Mojiejia MPOCTOPHOT pa3Boja
y peTHOHY

['py0a cenekuyja anTepHaTHBa, KOjOM C€ J0JIa3H JI0 OCaM alTepHaTHBA

Cernexiyja 4eTHpH alITEPHATHBE U3 MIPETXOJHUX 0CaM

Paspaja crienapuja 3a cBaky o1 YeTHPH alNTepHATHBE, ca IPOIIEHOM pa3Boja norahaja

Cost — benefit ananuza 3a cBaKy 0/ 4YeTUpHU BapHjaHTe

OnpenesbuBame 3a jeIHy alTepHATUBY, Ca pa3MaTpambeM CBUX CKYITHUX YMHUIIAIA U T0Ka3a
Moaudukanyja antepHaTHBE y by 00Jbe epUKaCHOCTH, U 00JpUX (PMHAHCHjCKUX edekara Ha
TepeHy

8. HcnuruBame peakuyja jaBHOT Mibema (Report 1971)

A

|‘CHCI)I1C&I§:C TTAHCKHX ,‘r.ujm‘pama MOJICITA  #esssssnsssnssssannnnnnnnn

EB(UI}’E]IIIIJEI : l'lp:mapml Kpil']'c[)llj_w\ui :
¥
Ocam antepHaTHBa

Epanyaunja CeKyHIapHH KPHUTEPHjYMH
¥
Yerupn antepHaTHBe

v
Pa3spajia cuenapuja 3a CBaky anrepHaTHBy :

v
Eanyaumja Cost — benefit anain3za 3a cBaky 0/l BAPHjaHTH

............................................................................................... : Esanyauuja

PE]'!.\IRTI’):I]I;C CBHX CKYITHHX YHHHJIALAa 1 JOKa3a

v
Onpe/esbHBame 3a Je/IHY aITCpPHATHBY

v
'.\r"[ﬂ.'l”(l]lll\‘?lllﬂjil AJNTCPHATHBE 10 YCIIOBHMA HA TEPEHY
v

VICIUTHBAE PEAKIIN]A JABHOT MIBEILA suseessnssrassnsssenssnsnnnsi

Hujarpam 5.: [Ipoueaypanna cxema 3a eBanyanujy West — Midland mnana Ussop: Lichfield, N. et al.
(1975). Evaluation in the Planning Process, Oxford, Pergamon Press Ltd.
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VY Be3u ca IIaHepCKUM MPOLIECOM, 3a THM KOjH BPILU €Bajlyallljy ajdTepHaTUBA OWIIO je BaXKHO Ja
ce cno3Hajy ropyhu mpo0iieMr Ha MojApydYjy M Jia ce MPBO YCIIOCTaBH TEKWHA / XUjepapXuja TUX
npobnema. 3aTuM je Tpedano Hahu onpkuBe GpopMe Au3ajHa 3a 0Aa0paHO TUIAHCKO peleme, Koje he
MIOJIPKATH U/Iejy O HOBOj KOHYpOAIHju ca 3eJICHUM TaMIIOH — 30HaMa.

OBuM myTeM, WACHTU(PHUKOBAHA Cy TPHU pa3IMdYWTa THUIA CTpaTeTHja 3a JeTalbHU]y CTYIH]y, OJ

KOjHX C€ jeZlHa OJHOCH Ha IUIAHMPAam-E y MPAaBIly TUCIEP3UBHOI pa3Boja, JApyra cTpaTeruja kKoja ce

kpehe y mpaBily BHCOKE KOHIICHTpalllje aKTHBHOCTH (MEUIOBHTHUX (YHKIHja), JOK je Tpeha

CTpaTervja HajonTHUMajHWja W yCMEpeHa je Ha JIUCIEP3WBHHU pa3Boj (MpuMmemyjyhu pe3nuuute

MEXaHHM3Me CTUMYJIaIje, 3a ofjpeljeHe mpaBiie pa3Boja).

[Tpumapuu kputepujymu, y Ga3u nouetHor uzdopa anrepHatuba (paze I — [V), umajy Texumre Ha

crenehum nmpumMapHUM HUJbEBUMA!

1. 3amoBospaBajyhmt HMBO OCTBApEHOCTH OJPKHUBOT EKOJIOIIKOT OKPYXKeHma 3a CTaHOBame, ca
MPETHOCTaBKOM Oyayhmx KapakTepucThka momyianuje (pact u HoBe moTpede) (Stevenson,
1971).

2. 3anoBosbaBajyh HHBO 00e30eheHocTH yciyra u MoryhHOCTH nM300pa MOTpoliavya Ha TPXKHUILTY
HEKpPETHUHA / CTAaHOBA.

MebyTum, jaBiba ce mpobaeM IITO OBOM MPUIMKOM HUCY paspal)eHH MHAMKATOPU M TapaMeTpH 3a
Mepere TOCTUTHYTOCTH HaBeIeHHX Kpurtepujyma.  Taxolje, TONUTH CMO [0 3aKjbydKka aa Cy
HajBehW TPOIIKOBH MPEBO3a, KA0 W opraHu3anuje caobpahaja xon antepHaTHBa Koje (GaBOpHU3Yjy
[IEHTPATN30BaHe MOJIelie TUCTPUOYIIHje AKTUBHOCTH.

VY mukiycy eBanyanuje anrepHatuBa y pazama ox IV — VIII, 3a uzabpane yetnpu Bapujante pahena
je cost — benefit ananu3za. Konauna BapujaHa 3aTuM je TecTupaHa y3 IoMOh MaTpuIie Kojy je 3a OBy
notpely cacraBno CtuBeHcoH (Stevenson, 1971).

Test 6. Direction of growth Test 7. Diraction of growth
North-East South-West

Ca. 1.: Ilpukas mmpema npocropHe nenmnae West — Midland: wetupu antepHatuse pasBoja,

n3a0paHux y ApyroM LUKIYCy eBanyaluje. Uspop: West — Midland Study: Report 1971, Tehnical Appendix 4.
V Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd.

7 AKO rOBOPHMO, Ha TIPUMEP, O IPOBEPH MOJIENA I10 YIIUTY AUCTPHOYIHje CTAMOCHNX jeIUHUIA Y 3eI€HOM T10jacy,
KpHUTEpHjyM ,,BUCHHE TPOLIKOBa MpeBo3a‘“ oplie he ce Halin kao moys3aaHa mpoBepa OApPKUBOCTH TUTIAHA
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Hakon neduHucama npumapHUX [HJbEeBa Yy IUlaHepckoMm mporecy West — Midland crynyje,
(hoxycupahemo ce Ha ePUKACHOCT IJIAaHUPAka Y CMUCITY yroTpede mojaraka 3a Mepeme 1 IHJbeBa
y TeHepHcamy PETHOHAIHOT IJIaHa U Mepemy edekaTa mo okpyxkeme. Y ciaydajy West — Midland
CTyAMje, aHAJIM3a pe3yJiTara 1Mo KPUTEpHjyMUMa KacHHJIA je JIeBEeT MECEelH Yy OIHOCY Ha IpOLeC
IUIAHUPAaba AJITEPHATHBA, 114 je CaKyIJbahe yJIa3HUX M0JaTaka U30CTalo y paHoj Ga3u eBaryaryje.
Pagn cmamema TpPOLIKOBA TPAHCHOPTA, MOTPEOHE Cy Mame yNa/beHOCTH, Ha IMPBOM MECTY
aKTUBHOCTH CTaHOBama W pajia, MTO y TOrJeay Au3ajHa y3poKyje Behe rycTuHe cTaHOBama U Behy
cpatHocT. Tek kaga cy cMepHHIe 3a (HopMHpame IU3ajHA OCMUILJBEHE, aITepHATHUBE Cy Ouie
eBajyupane, IITO He MOXKe Ja JJoHece go0pe pesyatare (npema Lichfield, 1975).

3axmyuax o West — Midland pecuonannoj cmyouju

Wzabpana antepHaThBa HHjE TPYXKHJIA aIeKBaTaH OATOBOP HA ITOCTABJHEHE T'CHEPATHE IMJHEBE
wiaHa (kejbeHe edekrTe), jep TMOCTOoje BeNHMKe pa3iuke m3Mmel)y HubeBa W KpUTepHjyMa 3a
IUTAHUpAake U IIMJbEBAa M KPUTEPHUjyMa 3a eBajyalujy (Ha MpUMep, KPUTEPHjyMH 3a T€HEpUCAHE
mporpaMa u 00JMKOBama, KOju HUCY HU CIIMYHU OHMMA 3a eBaiyanujy). Kao OutHa mMeromonomka
CTaBKa 3a eBalyalujy y AajbuM (hazamMa HCTpaXHBamba, jeCTe YMIEHHIA /1 je y OBOM CIy4ajy
ynotpebibeHa KocT 6eHeduT aHanuza (pasznuka u3Mmel)y MOTEHIMjaTHUX TPOUIKOBA U JOOUTH MPHU
peanr3aitjy MIaHCKUX Pellekha).

3.2.3. EBaayanuja niana yp6anor noapyyja Nottingamshire — Derbyshire, Enriiecka

Oy ctyaujy nokpenynu cy Nottingamshire — Derbyshire Country Councils, Nottingamshire City
Council u Derby Borough Council. ['maBun 3amatak OuMo je na ce u3BpIIM oArosapajyha
ONTUMH3ANMja JIOKAalWja 3a HWHAYCTPHjCKA MOCTpojema, y3 mpenasuhame Oyayher mnporoka
caobpahaja W wuWHTEpakIyje ca OCTAIMM aKTHBHOCTHMA. 3aTo je Hapoumto Owjia OwWTHa
KoopauHanMja u3Mel)y mnpencTaBHMKAa BJIacTH M OCTallMX CekTopa / akrtepa. Takohe, 300r
3IpyKeHuX mHTepeca okpyra Nottingamshire u Derbyshire, yzere cy y 003up u nHTepakimje kKoje
ce oJBHjajy n3Mely BUXOBUX aJMUHUCTPATHBHUX TPAHUIIA.

BaxxHo je HamoMeHyTH Ja je Mpolec eBalyallfje OBJEC OCMHIIJBEH Tako Ja MEpPH YCIEIIHOCT
ITAHEPCKOT TPOLEca, a He TITAHePCKOT perierma. - [IpiuMapHi [HJbeBH Cy creaehn:

006e30eauT Op30 U ehUKaCHO KBATUTETHE YCIOBE 32 KUBOT JbYH Y PETHjU

[Toctuhu HajkBamuTeTHHje Moryhe GpU3MUKO OKpyKeHe

3. TloactuuaTu pa3Boj COLMjATTHUX W KyJITYPHHX MHCTUTYIMja, HpaTehux cepBHCa KBaJTUTETHOT
KHMBOTA, Paaa M JOKOJIHIE

N —

OBpie ce MOXKe MPUMETUTH Ja y CTYAUjJU HE MTOCTOjU INJb KOjU C€ OJHOCH HA jeJHAKY 3aCTYIJbEHOCT
MHTEpeca akTepa y OJUIyYMBamy M jEe[HAKOCT CBHX COLMjaHMX Tpyna. Jlasbe, ca IMyHHMM pajHUM
BPEMEHOM Ha CTYJIUjH j& PAUIIO CaMO TPHUJIECETaK CTPYUmhaKa, JIOK je POK 3a JIaBame cTpareruje ca
Ipernopykama 3a pa3Boj mojpydja 6o Beoma Kparak. 300T oBora Cy ce MExaHH3MH 3a eBajyalujy
(KpuTepHjyMH U MHIUKATOPH) TI0jaBHITU KACHO, OJTHOCHO TEK y Jpyroj (a3 reHeprcama 1iaHa.

78 Ha oBakaB TOK pa3smaTparma npoliemMa y cTyauju yTumao je A. Thornburn, mupextop crymumje. V Lichfield, N.,
Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., ctp 58

78



Mertop pemaBama npodiemMa y CTyIUjU U mpuia3 npobieMy je crenuduuan, ma je mpBo OTBOPEH
JIUjaJIoT ca JIOKATHUM BIIACTHIMa O MpaBily KojuM he ce CTyuja OfBUjaTH, y TPH IIIaBHE TE3€:

1. Cnos3Haja mHTepeca CBHX OpraHH3alHja KOje Y4YecTBYjy y HMMIUIEMEHTAlWju TulaHa (OBIE ce
MojaBWiia Mjeja O jeJHAKO] TEeXHHH HHTEpeca CBUX aKTepa, HITO je 3a 030MJBbHHU]Y KPUTHUKY
JTUCKYCH]Y)

2. ApnexBaTaH OJIHOC TpolLeaypa M JIETUCIATHBA JIOKAJHE IIOJWTHKE IUIAaHUpama IpeMa
HAI[MOHATHO] ¥ PETHOHAIHOj pa3uHU

3. Iloctuzame yciaoBa 3a KOHCEH3YC CBUX MHTEPECHHX IpyNa Koje OIIydyjy O MpaBlly KpeTama
TUTAHEPCKOT TpoLeca U 0 BerOBOM HCXO/Y, aJli M3HAJ CBEra 3a KOHCEH3ycC IpodecnoHanamna —
TIaHepa

Tum je y mmipy paspane Te3a M3HEO alTepHaTHBE, YujuM he ce omabmpom mohu 10 KesbeHOT
pa3Boja, 3a MpOBEPY OCTBAPEHOCTH 3alPTaHUX IUJbeBa. Panehn Ha cTyamju, THM HUje y4eCTBOBAO
camo apburtpaxom u3Mmely akrepa, Beh je akTuBHO M3pahuBao CBOje mpesyIore 3a pacrpaBy ca
JOKaTHUM BiacTuMa. [la Om ce ocurypaia MoJpIIKa MPEICTaBHUKA JIOKATHUX BJIACTH, OJ KOjUX
N00Mjajy MaHAaT, HajBUIIE MaXKHE MOKIAkaHo je aHaIn3aMa HHTepeca caMux Oupayva.

Tum 3a eBanyanujy je, npema KOHCyJITallMjamMa ca IIAHEPCKUM TUMOM, Y Ipoueaypu (GopMyucao
TA4YHO JIBAJIECET JIBa IIUJba y3 Momoh kojux he ce mcnuTuBaTH KBaIMTET antepHatuBa. OBie ce
eBajlyallja KpeTaia y TpH IpaBla:

1. Amnanu3a MOTEHIIMjaa CTpaTeruja y mo MUTamy OAr0oBOpa Ha pa3Boj Aorahaja y OyayhHoctu
2. TlporeHa MoYeTHUX WHBECTHUIIH]A 3a peaU3allijy CTpaTeruje
3. Chomcak muTama y Be3W ca LWJbEBHMa 4YHje TocTH3ame Hehe mohm nma Oynme u3paxeHo

KBAHTUTATHUBHO

Mel’)YTI/IM, IIpHU pasMaTpamy KBAJIUTCTA AJITCPpHATHUBA HUCY Y3CTHU Y O63Hp TPOIIKOBU MPHUBATHHUX
Jinga, Kao Ha IMpUMEpP TPOIIKOBU TPaHCIIOPTA.

[Iponec eBanyanuje ce oze femana y ase dasze:

1. ®aza I: popmynanuje uieja y Be3n ca (PU3MUKUM acrekTOM IIJIaHa, TeCTHpama wujeja /
anTepHaTHBA M, KOHAYHO, TUCKYCHje O Haja3uMma y eBanyanuju (y HaMmepu jia ce 06e306emu 6aza
nmoJiaTaka 3a MOHOBHY (pazy qu3ajHUpama nmpocTopa).

2. ®aza II: Qopmynanmja aBageceT jenHe aiTepHATHUBE (ca Pa3NUYUTOM AUCTPHOYLIHjOM
CTaHOBHHMKA M MeCTa 3a paj), n300p IIecT anTepHaTHBA (Ca TECTHUPAHEM HAa JUCIIO3HLH]Y
pa3IMYNTUX aKTUBHOCTH), CBOhemE Ha TPH JAeTalbHHUje pa3paleHe anTepHaTuBe (Ca MPOBEPOM
€KOHOMCKOI' pacTa, MHUTpalyja KOPHUCHHKA W KpeTama jao0apa) U KoHauHO u300p ¢uHaIHE
BapHjaHTe / TUIaHepCKe cTpaTeryje (1 MoauduKaIyja npemMa 3axTeBuMa JIOKaTHE 3ajeTHHUIIE).
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Mopmynanuje (PM3NUKHX acrieKaTa rjaHa

¥
Tectupama naeja / anrepuatusa

Juckycuje o Hanasuma y epanyauuju

A3  iesessssesssssssassssassennesannanns A PR
.

®opmynauuja 21 anTepHaTuse

[IpuMapHU KPUTEPHjYMH eBallyal1je

M300p wect antepHaTUBa

TecTupame y 0JHOCY Ha JIUCIIO3ULIH]Y
ssissi s bR SR SRS e saiasssenssuen insr s DRI A R TP HORIR
Tpu paspahene anrepnaruse

: [TpoBepa ekoHOMCKOT pacTa, MUTpalija
: KORHCHUKA 1, KRELaika /100apa
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H300p punanne antepnatuse
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JIOKAJTHE 3ajc,-1m|uc

Hujarpam 6: Ilpoueaypanna cxema 3a eBaiyanjy miaHa nojapydja Nottingamshire — Derbyshire
WzBop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press
Ltd.

VY mpouecy eBanmyamuje jaBmia Cy Ce W OrpaHHuYeHa, Hapoyuto y Oymery um y Ttemkohama
WHCTUTYIIMOHATHOT W OpraHu3alioHOr THma (Ha mpumep, Huje yckinahen I[Iporpam mmana ca
mporpaMrMa HWHCTHTYIMja KOje Cy 3aayKeHe 3a HMMIUIEMEHTAlWjy IulaHa, HHje YTBpheHo Ko
CIIPOBOJM IUIAHCKE IpEUIore — HeMa CTPYYHHMX CIYXOM 3a crpoBoleme IUIaHOBAa Yy JIOKAIHO]
3ajennui). OrpaHnyema Koja ce cpehy mpu eBaityanuju, oBae cy U y (GopMu KpuUTepujymMa Koju
OIUCYjy EKOJIOUIKH, I1€j3a)KHU, KOMIIO3UIMOHW M BH3YEIHH KBAJIUTET, 3€MJBUIITE TJ€ MOCTOjH
MOTryhHOCT miaB/berba, KBAIUTET M IUIOAHOCT ITOJHOTNPHBPEIHOI 3€MJBHINTA, KAaO U IMPOPavyH
MOryhnx HeraTMBHHMX EKCTEpHHMX HEraTHBHUX egeKara NPHIMKOM aJloKalhje WHIYCTPH)CKUX
HOCTPOjerba. 3a orpaHryeha y GU3MUYKOM CMHUCITY, KBAIUTET aTepHATHBA IPOBEpaBao ce y3 nomoh
HIECT NPUHIIUTIA.

VY crpareruju eBanyarnuje tuiana Hacesba Nottingamshire — Derbyshire pazmatpajy ce Tpu acmnekra
CTpaTerHje uJbeBa:

1. Amnanmu3za uHTEpeca akTepa KOju ce Kpo3 IUJbeBe PaBOpU3Yjy

2. OmpaBnaHocT / moka3 n300pa IuJbeBa Koje je ocMuciano Tum 3a eBanyanujy

3. Tlaxmwa Koja ce moknama eeKTy / CTaBLHU jeIHAKOCTH aKTepa y MpoLecy OATyYnBamba

VY 0BOj CTyIUjH BpLICHA je OHAepalHja IUJbeBa U KPUTEPUjyMa, MIOLITO Cy IPUOPUTETH CEKTOPA 32
CBaKM IIJb PA3IMYUTH (BaXKHOCT, OJHOCHO XHjepapxuja nuibeBa oapehiBana je o cTpaHe aenerara
y rpaackum Behnma - Nottingamshire City Council u Derby Borough Council). IIpu eBanyanuju ce
obOpahana naxxma Ha TpEeTMaH joll HEypOAHW30BAHMUX MOJPYyYja W EUXOBY BH3YEIHY, JIOKAIHY,
NPEJIHOCT 32 CTaHOBaWbe, Ka0 M KamanuTeT npocropa. Kao riaBHH METOJ peliaBama COLMjTHUX
npobiema, TIIaHePCKH TUM BHIM Y Me€paMa CMamemha MUTpanuja (Hapouuto Miaher oOpa3oBamor
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CTaHOBHHUIITBA), MPOjEeKTOBAEM CBHX IUJbEBA W KpUTepHjyMma (CTaHOBame W paj y3umajyhu y
003up TpeH I MopacTa CTAHOBHUIIITBA).

AcnekTH Mepema Ipu eBalyanuju IulaHa Hacesba Nottingamshire — Derbyshire yrimaBHom ce
OJIHOCH Ha KOHBep3Hujy / mpeBoleme edekara nnibeBa, Ha orpaHnyuema u MoryhHoctu ¢popmu Koje
Cce MOTY MEpUTH M WCKa3aTH Pa3IMYUTUM YIOPEAMBHM IapaMeTpuMma. 300T OBora je 3a CBaKy
anTepHaTuBy OWJIO TOTPEOHO YTBPAUTH peIpe3ecHTaTuBHE ocoOuHe — Kputepujyme. OBH
KPUTEPUJyMH C€ OJJHOCE Ha OMMC Pa3BOJHOT MOTEHLMjasla, MHBECTUIM]E€ U TPOILIKOBE U TPOIIKOBE
caobpahajue nmpe3zacuheHoCTH.

CBakoM KpUTEpHUjyMy JaTa je HyMepHiKa TeXHHA, TPpeMa BEeroBoj pelaTuBHO]j BaxxHOCTH. HoBHHA
y OBOj CTYJIUjH jecTe Mepeme eKCTepHalIrja 3a akTepe. Mel)yTum, eKcTepHanje Cy ce OunTaBajie u3
MperJieia TPOIIKOBA JIOKAJTHE 3ajeIHHUIIE, IITO HUje 1o0ap MoKa3aresb 3a ’bUXOBO Mepeme, 300T Tora
ITO C€ HE y3WMajy MPOrHO3e O CTaBOBHMMA jaBHOCTH KOje ce THUYy Kopuimhema pecypca y
OynyhHocTn, anu 1 300r Op3uX IMpoMeHa W O0pTa Ha TPXKUIITY HEKPETHUHA W 3eMJbHINTA. 300T
CBera HaBEJCHOT, KOPUINNEH je W KpeaTWBHU / MMarMHATHBHHU TPUCTYN IW3ajHUpaAmy MpoCcTopa
(6a3upaH Ha UHTYHLIU]H).

3axmwyuax o cmyouju Nottingamshire — Derbyshire

Y npumapHOM TIOCTYTIKY eBanyaruje (dasza ) 6umno je 3actymibeHo 47 MIaHCKUX alTEpPHATUBA, JOK
je y dasu II ocrano ga ce pazmarpa 13 Bapujantu. MehyTum, momro THM HUje UMAO HU CPEICTaBa
HU BPEMEHa JIa pa3MaTpa CBE MPeocTale alTepHATHBE, Y JOTOBOPEHOM POKY HM3a0paHO je IecT
IUTAHCKUX pPEIIeHa, y Koja Cy UMIUIEMEHTHPAHH HEKH NMPUHIMIIN TPEOCTaINX CeaM IUIaHOBa Koje
THUM HHUje pa3MaTpao. Bemmka cimabocT Mozena eBanyanuje y OBOj CTYAHjHU OWJa je U 'y TOME IITO
BUMe HUje Omna omoryheHa koMmapanuja u3Mel)y moTiyHo pa3inyuTHX MO/ieNa / alITepHaTHBA.

Jla Ou Ouia UCTIOMITOBAaHA y TIOTIYHOCTH jaBHOCT y OJUTyHYBaby U €BalyallHjH, JTUPEKTOP CTYAH]jS
y HajBehoj MepH ce aHTa)XOBao Ja Pe3yiTare CTYAHje€ IMPEACTaBH JOKATHHM BJIACTHMA Yy 33 HBUX
npUjeMYnBOM OONUKY. 3aTO ce HHjellaH MPEAJior HHje MPEACTaBhao IHUPOj jaBHOCTH, JIOK CE ca
UM HHjEe HayelHO cloXuia BehnHa M3a0paHuX MpPEACTaBHUKA Tpyla akTepa, U3 TaKTUYKHX
pasora.

3.2.4. Epanyanuja niana noapy4ja Coventry — Solihull - Warwickshire, Earsiecka

VY 0BOj CTyHjH ClTyYaja je BeUKa MaKkha MOKJIOKkCHA MMPOHAIAKEHY EMITHUPH)CKHUX JT0Ka3a, Koju he
MOAPKATH CTPATETHjy IIJbEBA U OCTAJIE MMOKA3aTeJbe KOju ce ynoTpebbaBajy Ipu eBalyaluju.

ITpojexkToBaHO BpeMe 3a mpoBepy mapamerapa nonyheHux ruraHckux antepHatusa je 1990. roguna
(y onHocy Ha 1964. ronuHy), Kaja je M3BPILEH MPECEK CTamba y BE3M Ca MEPEHEM HUCIyHhEeHa
npenBuleHUX IHJbeBa. TUM je OCMHCIMO MPUMapHE KpPUTEpHjyMe NpeMa kojuma he olemuBaTu
penaTuBHE A00MTKE onabpaHMX CTpareruja, Kao M IUIaHepcku mporec. OCHOBa NpUMapHe
eBayalyje y CTyMjH MpeacTaBiba MOAu(pUKOoBaHH XHUIIOB METO MaTpuIle IiibeBa. MelyTum, kao
mTo cMo Beh HaBenmu, HeoCTaTaK OBOT METOJIA j€ Y TOME IITO HHCY MOJEJheHE IPyTe KOPHCHUKA /
aKTepa, 1a HACY y CTYIUjH pa3MaTpane JOOUTH U TyOUIN IpeMa rpynamMa KOpuCHHKA.

IIporec eBanynpama Koju je yCBOjeH Y OBOj CTY/IMjH MTOACJbEH je Ha TpH (haze:
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Ocmunubene cy 42 aaTepHaTHBe, YHje Cy CTpaTertje ousie nmpeamMer aHaause

Bpoj anTepHaTuBa je eBanmyanujoM CBelleH Ha TpH (CMHTE30M 3aKJbydyaka M3BEJCHHX y3 momoh
merona GAM, PBSA u SCBA)

3. CekyHmapHa eBallyalnja TpH BapHjaHTe U 0Ja0up KOHAYHE CTpaTeruje

N —

Habop anrepHaruea
A
42 AntepHaTHBe

§
o, puntapy kpuTepijyM (EMHIAR 1), e cnee e

+
3 Antepuatupe

H
CekyHIapHH KPHTEPH]JYMH (eauMHHaLH]a 2) |

+
Konauua ante pHaTHBA

¥
Ananusa TPOIIKOBA H J00HTH

H(VEDS) rEHIEHE

+
Moandukanunja anrepaaTHea

0

) BIHRLIH

+
AHanunza TPOIIKOBA H JO0HTH
110 CEKTOpHMA / AKTepHMa

(vSd

Hujarpam 7: IIpoueaypanna cxema 3a eBainyanujy miana noapydja Coventry — Solihull —

Warwickshire. M3gop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process.
Oxford, Pergamon Press Ltd.

Leo mpenMeTHH PerMoH 01 OKO 25 KM? MOJIeJbEH je Ha MET MoAueInHa (MPUOIMKHE TOBPIIMHE O
OKO 5 kM?), rIe je 3a CBaky OJf IUX BpLICHa eBajlyalyja OJBOjeHO. Pe3ynartatm Mmepema
KOHBEPTOBAHU Cy Y HOBYAHE jeJIMHUIIE, TJe je Toj To Ouino mMoryhe. 3aTuMm je 3a cBaky BapHjaHTy
BpILIEH 0Ja0up BapHUjaHTH, KpPO3 NMPOBEpy UcHymeHOCTH 16 yTBphenux musbeBa. [lasbe ce 3a cBaky
0]l aJITepHATHBA Jaje T3B. “MHJEKC Pa3BOJHOT MOTEeHIHMjana‘ crparerrja. HaBejaena mporueaypa
MOHaBJbaHA j¢ HEKOJIWKO IMyTa, TJe Cy IJIAaHEPU KOPHUCTWIIM BEIMKH OpOj Pa3MuUTHX CETOBa
BPEIHOCTH, OJTHOCHO “TeKUHA" KPpUTEPHjyMa.

Tpaxehu mecto eBamyanuje y manepckoM npomecy Coventry — Solihull — Warwickshire Plan,
JI0JIa3UMO JI0 3aKJbydKa Jia je OBJIe aKIeHAaT Ha MPOLEIyPaTHOM acleKTy CKyIlbama I0/aTaKa 3a
Matpuny nuibeBa (GAM). Ilpu Tome je TMM 00e30eAM0 Majo MOy3AaHWX, HE3aBUCHUX A0Ka3a
(camo 160 nomahuHcTaBa, AOK MOApyYje OPOjH OKO MUITMOH CTAHOBHHUKA).

Tum je mocraBHO OrpaHHYeHa y OKBHPY OCaM CTpaTeruja, ¥ TO caMO OHAa HEOIXojHa Ja Ou ce
olLleHUJIe TOHyheHe anTepHaTuBe.
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[Ipema OpyTO APYIITBEHOM NPOU3BOAY M OpOjy CTAaHOBHHKA Yy OKpYXKEmYy, NpeaBuleHo je
orpaHHuemke y OyyeTy 3a UMIUIEeMeHTanujy TuiaHa o 89 munvona ¢yHtd. Tum, mehytum, HEje
MOTao J1a IpeABUIM HOBYAHA yilarama Koja He J0J1a3e U3 MPeIMETHOT PETHOHA.

CwmepHurtie 3a onpehuBame orpaHUYeHa IPU eBANTyalldju cTyuje ¢y cieneha:

1. Boheme pauyHa o 00e30ehuBamy MPOCTOPHUX KalallUTeTa, JOBOJHHOT 3a MOTEHITHjaTHH PacT
HaceJba (ca moTpeOHUM npaTehiM cepBUCUMA), pajin TIOpacTa 3arollljbaBamba U MoMyJIalyje.

2. KouTpona mpoiieca uMHUrpaije CTAHOBHHIITBA, pajy CIpPEYeBama HOBOT JI0CE/baBamba PajHe
cHare, TO OU MPOY3POKOBAJIO HE3AMOCICHOCT

3. Ob6e30ehuBame 1OBOJFHOT Opoja KBATUTETHUX CTAaMOCHUX jeAMHUIIA

TuMm je cBe mIIaHUpaHe pecypce OApEaAro peMa MPOjeKTOBAaHO] TYCTHHU CTAaHOBaa, IITO j& Y OBOM
Cllydajy mpoOieMaTudaH mapamerap, jep ce MOBE3WBAkEM I'yCTHHE HACEJbEHOCTH Ca €KOHOMCKUM
pactom mpuberaBa HepeaJTHOM MOJIENy IUIaHHpama rpaja, Koje MOJICTHYE Pa3BOj LIEHTpa, a He
YPaBHOTEKECHH Pa3Boj.

VY cTyamju mocToje jou YeTUPH OAPEIHHIE / OTpaHHYeHa P (HOPMUpPALY MOJIENA 3a eBaTyalHjy:

1. Jloumpame MHIyCTpHja - KaTaau3aTopa pa3Boja

2. 3amTHTa Ba3AylIHUX KOPUAOpPA Y IHJbY 0e30eqHoCTH Ba3AymHOT caoOpahaja

3. 3amrTHTa U KOH3epBalMja KyJITyPHO — HCTOPUjCKHX JIOKAIHja U ApXUTEKTOHCKUX IIeJINHA, KA0 U
MPOCTOPHUX IEJIMHA O] EKOJIOIIKOT 3Hauaja (HallMOHAHU apKOBHU, U.T.1.)

4. CrBapame MoryhHOCTH 3a pa3Boj Mo/pyyYja Koja cy MpHIaroJbuBa HAMEHH peKpearyje

VY crpareruju eBanyanmje cy, 3a Mo4eTak, GopMyIHcaHa YeTUPU MMPUMapHa reHepaliHa [ujba, KOju
nMmajy npunanajyhe oneparuBHe uUJbEBE:

TabGema 6p. 6: TunoBu MuIbEBa 3a CTPATETH]y €BATTyaIlHje

WzBop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press

Ltd.

Tun rerepanHor 1usba OmnepaTHBHU ILIJb
[TocTu3zame NO3UTHBHOT OHIIaHCA, TPOCIIEPUTETA
peruje U COIUjaJIHOT OJIarocTama
[ToGospmrame OKpyKemba 3a JKHUBOT U Paj
JbYIIU Y OKBUPY peruje
N360p moryhHocTn CrBapame Beher 6poja MoryhHOCTH 332 KOpUCHUKE
Anantupame TUIaHCKOT pelieHmha
npemMa IMpoMeHama,
0e3 HapyIaBama COIMjaTHOT M eKOHOMCKOT
pasBoja (TeopHja KanaluTeTa)

ColyjaTHu ¥ eKOHOMCKH

EHBUpOHMEHTATHA

DIIeKCHOMITHOCT y pealn3annju

IMocmatpajyhu mpomec eBanmyanumje y crymuju cimydaja Coventry — Solihull — Warwickshire,
npumehyjemMo 030usbaH HEAOCTAaTaK, a TO je KpeTame Mpolieca eBaTyalfje y CyIpoTHOM CMEpy O[]
yoOu4ajeHor u nedrHucame NOYEeTHUX BPEAHOCTH HAKOH pa3Marpama OlepaTuBHUX IuJbeBa. Besza
n3Mel)y TMOYETHHX BPEIHOCTH W OMNEPAaTHBHUX LUJbEBA j€ XHUjepapXUYHOT M HWHIUKATHBHOT
KapakTepa, IITO 3Ha4M Ja OM pe3ysiTaTH Mepewma JT0OMjeHH OBAaKBHUM IIOCTYNKOM MOIIH Ja Oyay
JIOBEZICHN y cyMmby. M3mel)y kpajimux LubeBa U OHMX ONEPATUBHUX IMOCTOjU BEJIUK PAaCKOpak U
(dhopmynanyje Hucy oxarorapajyhe. Y3aMuMo Ha mpuiMep, Kao MOYETHU LWJb Y eBallyanuju “u3oop
MoryhHOCTH, T/ie je olepaTHBHY IIUJb “TIocTH3ame Beher Opoja MoryhHocTH 32 KOpUCHHKE®, a OBaj
[IMJb MOJKE JIa C€ YIIOTPEOH U 3a COLHMjaTHO — EKOHOMCKY WHTEPIIPETAIIN]y.

VY crynuju takohe HUTIIE HHjEe HABEIEHO YHjU CY TAYHO MHTEPECH / CEKTOPH y3€TH y pa3MaTpame
IIPU OCMHIIUBbaBamY IHJbeBa. CaMo je HaBeJeHO J1a je M300p CaKyIUbEHHX I0/IaTaKa MoJpa3yMeBao

83



MJbEBE TUKTUPAHE O] CTpaHe MPEeACTaBHUKA BIIACTH (Ha OCHOBY 3amucHuKa ['panackor Beha), 3aTum
[IMJbEBE JIOKATHE 3ajeTHUIIC (aHKETa OpraHM30BaHa MPEKO JIOKAIHE 1mTamie). Ha oBaj HauuH, 1B
“Jlonupat HOBO CTaHOBamkE y MOAPYYjUMA Ca BEITMKUM MOTEHIMjaJIOM pa3Boja’“, Moxe aa Oyne
UJb KOJU CE THYE CBHX aKTEpa U CEKTOpa.

Mepem-e edekara y anTepHaTHBamMa CIpoBOJH ce y NBe (aze:
1. Tlponena HUBOA UCITYHEHOCTH KPUTEPHjyMa Y OJHOCY Ha MPOjeKTOBaHE uJbeBe y OyayhHocTH
2. dopmupame YeTUpPH 11Jba, U aHaIu3a ePeKTUBHOCTH BapHUjaHTH MpeMa IUbeBUMa

OBo mozapazyMmMeBa YTBphHBame HCIYHEHOCTH KPUTEPHjyMa, EMIHUPHjCKHM JOKa3uMma yTHUIlaja
edexara UMIUIEMEHTaIMje Ha akTepe. Ha mpumep, 1usb “JIOIMpaTH HOBH pa3BOj TAKO Ja MOCTOjH
Hajseha MoryhHOCT u30opa MecTa 3a CTaHOBame 3a JyJe 0e3 penieHor CTaMOeHOr MUTama‘
(ocTaBka KpPUTHYKE TEOpHje, JIEBO OpjeHTHCAH KOHIENT!), YKJbydyje KPHUTEpPHjyMe MpPOCTOpHE
IUCTpUOYIIMje JIOKaIMja 3a CTaHOBamke (Opoj, BETMINHY, O0JIMK), 3aTUM acleKT mparehux camgpxaja
(y Bugy Opoja cnenuuUHUX KapaKTepUCTHKA KOje yTH4y Ha moBehame KBanuTeTa M Ha M300p
yciyra). 3aTUM, OBJE MOCTOjU acleKT mpaTehrnx coluo — eKOHOMCKOT KapakTepa mojapydja, Oyke,
HUBOA 3aral)eHOCTH Ba3ayXa, IPUCTYNAYHOCTH PAJHUM MECTUMA U TProBauKUM 30HaMa, U.T.1I.

W nopen yTtBphuBama HE3aBHCHHX J0OKa3a O yTUIajUMa IUIAHCKUX AITEpHATHBA HAa KOPHUCHUKE
pOCTOpPa, HHjE Ce PAa3MUILLIBAJIO O JaBamby PEIaTHBHUX BKHOCTH e(eKara y OJJHOCY Ha Pa3IHINTe
rpyne aktepa. Pesynratm mepema uM3paxaBaHH Cy y ckanama (Hajuemihe TMpOICHTHMA), WU Yy
“3ajeTHUYKHUM jeuHUIIamMa’ (common unit).

OHO mTO Cce MOXE HaBECTH Kao JparoueHo uckyctBo u3 cryauje Coventry — Solihull —
Warwickshire, jecte crenen ¢ekcnOMITHOCTH METO/Ia eBajyallyje, OJHOCHO “UCIpaBibame Kypca'
CTyAMje TpeMa TpeHAoBMMa y OyayhHOCTH, WM TNpeMa akTyelIHOM CTalmy y pEeruoHy (T3B.
Sensitivity analysis). Y oBoM IIHJbY, y CTYIUjH Cy U3BpIIEHA TPH TECTA!

1. OmnpaBaaHocT, epEeKTUBHOCT U yIOTpeda MojelMHuX pe3yitaTa y CTyAuju

2. AnmanTaOWIHOCT MEPHUX JeIMHUIIA U PE3yJITaTa Ha HOBE yCJIOBE / TPOMEHE

3. TecT KOju MEPH yCIEUIHOCT KOHBEP3Hje PA3INUUTHX BEIMUMHA Y COMMON units’”

Mepeme je y ctyauju neduHICcaHO Kao MpoIec yCTaHOBJ/baBamba PEIATUBHUX BPEJHOCTH y BE3H ca
[MJbEBUMA KOjU C€ KOPHUCTE y eBajyaldju. Y CyIOuju ce HEe TIOMHUILE YWjU CYy MHTEPECH y3eTH Y
003up MPHUITUKOM JIoZIe]ie pellaTHBHE “TexuHe kputepujyma. Ynan tuma, uranep Banon (Wannop,
mpema Lichfield et al., 1975) mpumerno je ma cy cucreM TOHJepaldje KpUTEpUjyMa OBJE
OOJIMKOBAJIM TOHOCHOIM OJUTyKa / TOJMTUYAPH, WHBECTUTOPU M TUIAHEPCKH TUM, JIOK Cy OCTalll
KOPHCHHIIM MTPOCTOpA UCKIJBYUYECHH W3 MPOIeca eBalyallrje IIAaHCKOT penlerma. OcTanyu akTepu OBIe
Cy, JaKje, yCMEpaBaHUW Ha CTPATETHjCKE OATOBOpE, YMME C€ MAcKUpPajy HM3BOPHH IMJBEBH H
acrupanyje TOMOHAHTHUX MHTEPECHUX TPyTIa.

ITocraBsba ce u nuTame MEPOIABHOT Y30pKa 3a Mepeme ehekara Koju je oBzie Beoma Maiu (camo 16
nomahuHcTaBa). Y gokyMmeHTy Supplementary Report 4, TuM je mpokiiaMoBao W TayHe BPEJHOCTH
napamerapa 3a ojpeheHe KpUTepHjyMe, KojuMa ce MpoBepaBa MOCTUTHYTOCT IUJba 33 3ajeIHUILY
Kao IEJHHY, MPe HEro BPEJHOCTH JaTe O]l Pa3MUYUTHX aKTepa / CEKTopa, Ma je HalpaBJbeH
avjarpaM  MHAMGEPEHTHOCTH aKTepa 3a pasiIHyuuTe IMOCTUTHYTOCTH IMJbEBA Yy Pa3IHYUTUM
antepHaruBaMa (b “a’ u Iuib “0°)

7 Kao y crymmju Paul, M. E. (1971). Can Aircraft Noise Nuisance be Measured in Money?. Oxford, Economic Papers.
V Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd.,
Headington Hill Hall, ctp 211
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Hujarpam 8: MHIupepeHTHOCT akTepa 3a Pa3lIMYMTe MOCTHTHYTOCTH IHJbEBA Yy alTepHaTHBama
WzBop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press
Ltd., Headington Hill Hall

MecTo o6enexeHo ucpeKuaaHoM JTMHUjoM RS, rae je HUBO MOCTUTHYTOCTH 1IMJba 3a BapHjaHTy a
U 3a BapujaHTy 0 jeaHak taHreHTH CCl, mpeacraBiba TpaHUIly MaprHMHalHE KOPUCHOCTH HHMBOA
MOCTUTHYTOCTH I1Jba 32 00e BapujaHTe (a U 0).

3axmyuax o cmyouju cayuaja Coventry — Solihull — Warwickshire

VY eBamyanmju noHyheHHWX anTepHaTHBa, CTyAHja ce 0aBM ca JBa OCHOBHA NHTama: 1a JH CY
pasmarpane HajOospe Moryhe anTepHaTHBE W J1a JIM Cy CTpareruje koje ce aeduHumry mpe
eBallyanyje oAp)KuBe (IpeMa MPeTXOaHO (GOopMyJIMCaHMM OrpaHuuyewmuMa). [lopen oBora, HUCY
CIIPOBE/ICHE OCTajle OUYCKHBAHE MEPE Y BE3H Ca €BAIYaIHjOM y CMHCIY aHAJIN3€ KpUTepHjyma (Ha
IIpUMEp, PEUeHO je Jia je jefaH O]l HMJbEeBa 3MEIITAkEe TeIIKe U MpJbaBe MHIYCTPHje BaH rpaja, a
3a OBO HHj€ C€ MMaja MOJPIIKA JOKATHUX BJIACTH, NMPEBACXOJHO 300T BEJMKUX TPOILKOBA paau
onpemama HHPPaCTPyKTypoMm).

I'enepucame oaroBapajyhnux antepHaTuBa YKJbYUYHIIO j€ acleKTe:

1. Tlporene mapamerapa ¥ KpUTepHjyma, Koja ce adTepHaTHBamMa 0aBU TakKo INTO Jiaje akIeHaT Ha
Pa3BOjHOM IMOTEHIIM]jaTy, MHTETPAIN]OM Pa3IMIUTUX (YHKIIMOHAITHUX 30HA.

2. Orpanmuema y mporeHd 300r mpenBulleHMX NPOMEHa, H3a3BaHUX HMMILIEMEHTAIN]OM
aNTepHaTHBA

3. Orpannuema 300T yTHIIaja TOKAa HIMIUIEMEHTAIN]€ KOJOM C€ MEHa CTPaTeruja eBaryamuje

On 22 crpareruje, 300r oBora je camo 10 moaBpryTO eBallyalldju CEKYHIAPHUM KPUTEPH]YMHUMA,
Ol KOjUX Cy caMmoO JiBa pa3MaTrpaHa Kao Moryha nma ytudy Ha oOpasall mpOCTOpHOT pa3Boja, a
IUTAHMPaHH TIpeceK cTama odekuBaH je 1991. rogmne. 300r oBora je Ouio mMayno motpebe na ce
TECTHpa ONPaBJAHOCT CTYy/IHje IpeMa OrpaHuueHUMa Ipe eBajyalyje.

[umeu 3a Gopmupame crpareruje cryauje Coventry — Solihull — Warwickshire cy cnenehn

(Lichfield et al., 1975):

1. Tonctumame pa3Boja y Hujby MOOOJBIIAkA TPXKHUILTA PagHE CHAre, TE je 3arapaHToBaH n300p
MIPY 3aN0I1JbABAY

2. OgroBapajyha anokamuja akTUBHOCTH (HApOYMTO 3a IIOCIOBAKkE W HUHIYCTPH]Y), Y
oarosapajyhem ogHOCy Ipema mnmpodeMumMa )XKUBOTHE CpeinHe U caoOpahaja (KoMyHHKaITH]a)

3. TpajHa onTUMHU3IHMja UHAYCTPH]CKHUX JOKaIKja, OJIM3y paJHUYKUX HaceJba
4. Tlpomomrja MOJUTHKE TUIaHA Y CKIIQIy Ca CTUMYIIMCAEM pacTa KOMIIaHuja
5. OnrumanHa anokaiuja aTpaKTUBHHX MECTa 3a CTaHOBame, yKIbydyjyhu CBE COIMO — EKOHOMCKE

Kareropuje
6. Ob6e30ehuBame oarosapajyhux KamamureTa 3a TpPaHCIOPT Aobapa u Jbyau
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7. Crumynucame oaroBapajyhe nuctpuOynmje oOjexkaTa TpProBHHE, KyIType, peKpeanuje Hu
IIKOJICTBA

8. VYuampeleme BU3yeTHOT WACHTHTETA MTOIPYTja

9. CrBapame OKpyKema MO0 KapaKTepy NPUIIAroJJbUBOT, y 3aBUCHOCTU OJ TPOMEHE MoTpeda
JpYyIITBa

10. [Ipomonnja 3amTuTe rpauTeIbCKOT Hacneha win ypbaHe 0OHOBe, y3 yKIIalame ca moctojehum
OKpYKEHEM

11. OcmunbaBame aTpakTepa y OKpyKemwy, Koju he mpuBiIauuTH ocrase cajapikaje, y3 yaoOHOCT,
CUTYPHOCT U 3J]paBO OKPYKEHE

12. 3amTuTa MIOJHOT MOJHONPHUBPETHOT 3E€MJBUINTA W OrpaHWYaBame KOpullhema HEroBor
MOTEHIWjana

13. Cmameme Opoja 3arahuBaua Ba3myxa

14. U30eraBame monpydja 3a CUTYHpame Hacesha y KOjUMa Ce YeCTO jaBJha Biara (TOMITO je y
nutawky EHrnecka)

15. Cmameme Opoja 3araljuBava BOJEHUX pecypca

16. KynTuBanuja MOYBapHOT 3¢MJBHINTA

17. 3amTuta nmoapydja o HaAlMOHAITHO — HCTOPHU]CKOT UHTEpeca

18. Paronanno xopuniheme 3eMIJBUIITHOT pecypca

19. KoHTposna nHBeCTULIMja, HAPOUUTO Y jJABHOM CEKTOPY U IIyTHOj MH(PPACTPYKTypH

Takohe y cTyIuju MOCTOjH U IIECT TIABHUX KOHIIETIaTa MPOCTOPHOT pa3Boja:

Pa3Boj y moapydjuma y Kojuma je motpedHo yHampelheme y npaBily NocTH3ama Oarocrama
Pa3Boj y moapydjuMa ca BEIMKHM Pa3BOjHUM MOTYhHOCTHMA

Pa3Boj y moapydjuma e cy BeIrKa MPOCTOPHA OTpaHHYCHa

Pa3Boj mpruMeHOM uieaTHuX MPOCTOPHUX (HOPMH U MOZeTa

Pa3Boj muktupan TpengoBuma y OymyhHocTH

Pa3Boj y moapydjuma ca BEJIMKHUM ITOTEHITH]aJIOM pa3Boja y Oy yhHOCT

AN S

U nopen nerassHO paspaljeHoOr certa NPUMapHUX M CEKyHIApHHUX KPUTEpHjyMa, HCIIOCTaBUIIO CE J1a
OHH HE MOTY JIa c€ CMaTpajy perpe3eHTaTUBHUM (KeJbeHHM) OCOOMHaMa, jep 3a BehnHy He TOCTOojH
KOHCEH3YC U MOJIPIIKa aKTepa.

3.2.5. EBaayanmja ypOaHuCTHYKOT IUIaHa rpaga bpajTona

N3paja oBor miiaHa je MOKPEeHyTa 0J] CTpaHe JIOKATHUX BJIACTH U TUTaHepcke uHcTuTyIHje Cacekca,

ca IuJpeM aa ce odopMu oaroBapajyhm ypOaHucTHUKY TuiaH 3a obanHo mojapyyje (ox Jlecunra mo

Cudopna). [lompydje obyxBara moBpmmHy aykuHe 20 Musba, a mUpUHE 01 2 10 4 MUJBE, TIE Ce

ypOaHo TmoIpydje MPOTEeKEe IIEIOM JJYy>KHMHOM, TadykacTo. Y HaMepu Ja Ce YCIOCTaBH OKBHP

CTpaTeruje 3a MIaHupame, YCIOCTBIbeHE Cy Tpu paznuuute Komucuje:

1. Kowmmucuja 3a ynpasibame, cacTaBJbeHa O]l JeJierata U3 JOKajlHe BIACTH U IJIaHepa

2. CaseromaBHa Kowmwcwuja, cacrtaBibeHa Off WIAHOBA TPAJACKUX M CEOCKUX CaBeTa NMPEIMETHOT
nojapyyja

3. Kommcuja 3a TeXHHWYKA MUTAka, YMjH CYy WIAHOBM W3 HMHCTUTYIHMja OJf BaXKHOCTH 3a
ypOaHUCTUKO TUIaHUPae (TIPECTABHUIIN TUTAHEPCKUX Kyha)

[Tnanepcka mpoueaypa oaBHjaia ce oBae y ABe (asze: Kpo3 eBallyannjy BUIIE aJTepHATHBA U KPO3

MoauduKaujy n3abpaHe alTepHaTHBE, Y LWJBY OJroBapajyhe MMIUIEMEHTAlHje — CIpOBOhema

TUTAHCKOT pelieHha.
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Cn. 2.: Tloapydje cTyauje ca TpaHHUIIOM TuTaHa. Mspop: Brighton Urban Structure Plan (1970). Report 1,
Phusical Environment. Y Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process.
Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp 15

Merononoruja Koja ce OBAE jaBJba IMPEACTaBJba TANAIIy HOBHHY y HPAKCH, jep CE€ OJBHja Kao
KOHCTaHTHU mpouec y4yewa. OBO 3HAuM Ja Cy LWJbEBH U HUMA TNPUAPYKESHH MapaMeTpu |
KPUTEPHjyMH TIOAJIOXXKHU IMPOMEHaMa M Ja Ce MEmajy ca ca3HambhMa M HH(pOpMalujama Kpo3
npolec mwianupama. OCHOB eBaTyallMOHOT METOJla TEMEJbH ce Ha XWIOBOj MaTpuuyU nusbea. Kao
ITO CMO YTBPAWIIU PaHUje, OBaj METOJI JIaje OKBHP 32 OICHUBALE, alld ce He 0aBHM MPUHITUIIMA 32
eBaslyanyjy. 3aTo je cacBUM OMJIO ONpaBJaHO /1a Ce y OBOj CHTYyallWju, paly YCIEUIHE eBalyaluje
ynoTpeOu M MeTojoJIoTHja TutaHupanor Omnanca antepHatuBa (PBSA), anu oBy onmmjy Tum 3a
eBallyallljy HUje HH pa3marpao kao Moryhy. 3aTo je octao 3agarak qa ce JoHece oyka ymje he ce
XHjepapxuje BPEOHOCTH, IMJBEBH W KPHUTEPUjyYMH IPEBACXOJAHO Y3€TH Yy OO3Up MPHIMKOM
eBajyaryje.

[Tnanepcku nporiec oBMjao ce y Tpu dase:

1. JlBanmecer jenHa ajTepHaTHBa HaMEHE MPOCTOpa €BallyalldjoM CBEJEHA jeé Ha CEJaMHAaecT,
“mpoBlademeM” Kpo3 mpuMapHe Kputepujyme. HoBUM Kpyrom eBaiyariyje Kpo3 CEKyHJIapHE
KpUTEpUjyMe, Opoj aJITepHATHBA CMALEH j& HA YETHUPH.

2. Wzabpane uetwpu anTepHaTHBe paspal)eHe cy JeTasbHHje. BapujaHTe cy 3aTUM IMOABPTHYTE
pHUropo3HOj MpoLieHH edekaTa, y HaMepH Ja ce u3abepe cTpaTeruja 10/elie HAaMEHE 3eMJBHIITA.

3. Yernpu y OCHOBH pa3iW4HTa MpPEUIOTa TPAHCIOPTHUX Monena Owin cy (OpPMYyNHCaHH Y
OJIHOCY Ha M3a0paHe CTpaTerrje KOpUIhema 3eMJBHIITA.

87



:..uu.....-u.uu.uu-u..u..* 2] EI.I'ITCI')IIZITHBEI

: [IpuMapHH KPUTEPHjyMH eBalyaluje

\d
17 anTepnaTnBa

EBanyamnuja CexyHIapHH KPHTEPH]YMH eBaTyaLHje

T

>

4 antepHaruee paspaleHe cy aetabHHje

drnan

C"I'pa'l'(:l‘nja JI0JIeJ1e HaMEHe 3eMIbBHILITa

®rnnas

sEssEEEREEE R R R

SEEEEESEEEEEREEEREREERERE

]‘{CTH})I'I TPaHCHOPTHA MOJICIa

Hujarpam 9: IlponenypanHa cxema 3a eBanyarnujy miana bpajtona. Ussop: Lichfield, N., Whitebread, M.
& Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp 15

Ha uvetnpu craBke Koje onucyjy “IIMPOKH KOHLENT cTpaTrerdje’ 6azupajy ce riaBHe MpOMEHIbUBE,
KpUTepHjyMH 3a eBanyanujy. OBIe ce KOHAauHO pa3Mmarpajy Bojehe eKOHOMCKE aKTUBHOCTH Yy
npeIMETHOM MOAPYYjy, OMIIaHCH JIOKallMja 3a ypOaHu pa3Boj, OMITaHCH MHBECTHUIMja Y IPUBATHU H
jaBHH TpaHCIOPT, Ka0 W JAWCIO3UIIMje TIaBHUX caoOpahajHuMX Kopumopa koju he mpuxBaTaTw
IpojexToBaHu caoOpahaj, y mpaBily MCTOK — 3amaj. CBaka cTpaTertja HamnpaBJbeHa pPa3IHUUTHM
KOMOWHOBameM 0BUX Bapujabmau. CMaTpasio ce J1a je HEOImXOIHO Ja ce OrpaHn4u Opoj BapujaHTH,
3a pemnpe3eHTaTnBHe TumnoBe (Moxene). KomOuHanmje BapujaHTH, KOHa4yHO, (opmupaie cy 84
crpareruje (m3abpana 21 crpartermja, ojakie ce KpeHyJO Ha TMOMeHyTe 3 ¢a3e y IUIaHUpamy).
[IpojexToBanu 6poj craHoBHUKA Y cTyauju Opoju 460.000, 10K ce TpeHYTHO Ha TEPEHY HaJla3u OKO
340.000 cranoBHUKA.

CBakoM KpUTEpUjyMy 3a eBallyaldjy HOojeJbeHa je TexkuHa (monaepuma on 1 mo 10, koje cy
KOHceH3ycoM ozapenuie Komucuja 3a ynpasspame mianom, CaseronasHa Komucuja u Komucuja 3a
TEeXHUYKA MUTamkba), a CUTyalllja Ha TepeHY OLCHUBAHA je, Y 3aBUCHOCTH OJl HUBOA MCITYH-€HOCTH
ycioBa, ox 1 1o 6. Mehytum, dopmynanuje 1ubeBa 3a eBalyanujy ¢y y KOH(MIUKTHOM OJHOCY
(Hmp. “KoH3epBUpAaTH INTO je Moryhe BHIE TMOJHONMPHUBPETHOT 3EMJBHMINTA y OJHOCY Ha
“obe30eauTH MITO je BHIIE MOryhe 3eMJbHINTA 32 MIMPEHE WHAYCTPHjCKUX 30HA™.) Kpurtepujymu
HUCY OWIM aHTaQ)XOBaHH y MPOIEIYPH MPEIMMHUHAPHUX IUIAHCKUX anTepHartuBa. [IpenmumuHapHA
CeT KpUTEpHjyMa 3aIlpaBo je yCTaHOBJbEH Mpe yTBphHBamka METO/1a €BaTyalyje.

VY mpornec eBanyanuje YpOaHUCTHYKOT TUiaHa rpana bpajtona yrpaleHo je mect orpaHuyema: 1Ba
ce THYy HaIOHAJHE M PErHOHAJHE IIAHEPCKE TOJIMTHKE, JIOK Ce OCTajlla YeTUPU OTPaHUYCHA
OJIHOCE Ha CTaHJap/e jaBHUX CEpBHCA, 3paBCTBA, 00pa3oBama, CIy:KOM 3a 1MoOoJbIIAKE YCIOBa
CTaHOBaKbAa U CMambCHA HE3AMOCIEHOCTH.

Y cryamju cy ¢dopMupaHa JBa HUBOA IWJbEBA: Kpajibu IibeBU (“Mandatory objectives”) u
onepaTuBHY 1uibeBH (“Discriminatory objectives”). [locToje Tpu Kpajiba 1iiba y eBaNyaIuju, a To
Cy €KOHOMCKH mpocrepureT (m30alaHcHpaHa €KOHOMHja), ~couujamHa caTucdaknuja”
(moctymHOCT, cTaHmapau, n3dop MoryhHocTH 3a Gorat APYIITBEHU JKUBOT) M (PH3HUKO OKPYKEHE
(cTBapame OKpYKEHa BUCOKOT KBAJIHUTETA, 33 CBE AKTUBHOCTH).

CakyIbeHHU Cy EMITUPHjCKH JIOKa3u OJ1 aKTepa Ha KOje YTUIy Pa3JInYMTH TUIAHEPCKU MPEIUIo3H, y3
noMoh aHKeTe, Kpo3 JaBame MpHOpUTETa oApeheHOM Iby M KpO3 JaBame Ipeaora 3a HOBE
IIMJbEBE KOJU Y MEXaHU3MY eBailyallije HUCY MOHyheHH.
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Konkperan npumep mpobiieMa Koju je Hama MHTEPECAHTaH y KOHTEKCTY OBOT HCTPaKHBamba jecTe y
Be3W ca mpoOJIeMOM Mepema IojaBa: 3a Onmuc / Mepeme IHUJba ~“0uyBaTH aTpakTUBHE JICIIOBE
ypOaHor mojpydYja, Kao U O00jeKTe OFf apXEOoJIOIIKOT W apXUTEKTOHCKOT 3Hayaja”, MocToje TpU
KpUTEpHjyMa:

1. Crenen HapyLUIEHOCTH TPAJICKOT Iejcaxa

2. CreneH cupoBe/ieHe 3allTUTE U caHallje o0jekaTa oj] caoOpahajHux yTHIlaja

3. CremneH HapyIICHOCTH apXUTEKTOHCKOT WJIM HCTOPH]CKOT HJICHTUTETa 00jeKTa

Hu 3a jenan ox oBHMX KpuTepHjyMa He IOCTOjH CKalla, HUTH pe3yJTaT Mepema nomohy kora he ce
ynopehuBaTtu jare BapHjaHTe, a HHUCY OCMHIJBEHHM HU KOe(UIMjeHTH Kojuma Ou Owia nara
BAXHOCT II0jeIMHAYHOM KpuTepujyMmy. OBo je Heoaromapajyh HauumH crpoBoljema eBaiyanuje u3
pasiiora mTo ce MOMEHYTH MOHAEpU opelyjy mpe Hero mrTo ce NpoleHe Y3pOYHO — MOCIICIHYHE
Be3e u3Mmel)y rope HaBeleHUX KPUTEPHjyMa U BPEIHOCTH KOjUMa C€ OHU Mepe.

Haxne, Tum je gomao A0 NET HAJBUINE PAaHTHPAHUX IUJbeBa MPHU €BalyallMju alTepHATHBA
ypOanuctuukor rana bpajtona:

1. Onpxkatu MUHHUMYM OyKe, OITACHOCTH 0] caoOpahaja u npyTrux u3Bopa 3arahema

OuyBaTH aTpaKTUBHY OKOJIMHY U MOAPYYja O IPUPOAHOT U HCTOPU]CKOT HHTEpeca

Omoryhutu ycrioBe 3a IpUBaYHOCT MECTa 3a KUBOT, Pajl, PeKpealnjy U IMyTOBambe

OuyBaTH TUIOIHO MOJHOIPUBPEIHO 3EMIBUIITE

06e30eauTtn Hajsehn Moryhu mpocTop 3a MPUBATHOCT OKO MECTa CTAaHOBAbA

kv

HIupoxo roBopehw, OB HWIBEBH Cy y KOH(DIMKTHOM OTHOCY, ca IMOCIeIUIlamMa CTAJHOT pacTra
oIy Jiaryje (CTaTHOM UMHTPALjOM CTAaHOBHHUKA M3 YHYTPAIIKH-OCTH Y MpHobatHa moapy4dja Jyxue
Enrnecke) y bpajtony.

VY rtectupamy antepHatuBa, TuMm je m3abpao Tpu cueHapuja pa3Boja morahaja. [IBa crenapwmja
rmojjpasyMeBana Cy MakcuMajaH (PU3WYKH pacT MomyJaldje W 3amnomnubaBama 10 2010. roamne
(momataux 117.000 cranoBuuka u 48.000 pagHux MecTa). Jegan cueHapuo moapaszymeBa (pU3HUKH
pacT y mpaBlly BUCOKHUX I'yCTHHA CTaHOBama, a APYI'H CPeAe I'YCTHHE U IIUpPEHne Ha nepudepujy.
Konauno, tpeha Bapmjanta ¢daBopu3oBaia je TOIWTUKY WHTCH3WBHE 3allTHTE Hacjeha,
npensuhajyhu camo 75.000 cranoBuuka Butie y 2010. roguau u 17.000 HOBUX pajHUX MecTa.

3.2.6. EBanyanuja ypOaHUCTHYKOT IUIaHA HOBOT rpaga UpBuna

Mertoponoryja eBatyanyje oB/ie yKJbydyje TEXHUKE ONITUMH3AIM]jE JIOKAIKja, Kao To1aTaKk (ha3zHOM

IUTAaHUpay, TU3ajHy U eBalyallljyu ajdTepHaTuBa tuiaHa. OBaKBUM MPUCTYIIOM, ayTOPH OBOT IUIaHA

KOH(POHTUPAJIH Cy C€ ca MPEICTABHUIIMMA JIOTAIalllkhe, CTape TOKTPUHE TUIaHupama. [Inannpame

HpBuHa Tpajaio je mer roJuHa U CIpoBoheHo je y aBe dase:

1. Pa3marpame mmper ruiaHa paau ypOaHe eKTeH3Hje

2. I'maBHM mpernen, peBu3Wja M ycBajame mpeayiora mnpema kputepujyma CaBera 3a pasBoj
(Development Corporation)

Hamy naxmy ycMmepuheMo ympaBo Ha OBY Apyry ¢a3y IaHHpama, J1a 0N pa3MOTPUIM METOJE Y
MIPOIIECy eBayallyje BapujaHTH.
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Cn. 3: Ipuka3 moapyuyja/ iokaruje HoBor Tpana UpBuHa. Useop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P.
(1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp. 34

[ToBpminHa monpydyja 3a OBO Hacesbe Ouia je mpuOMMKHO 15 KM ayxuHe M 8 KM HIMpUHE, ca
HCTOYHE cTpaHe crapor rpana Mpsuna.

Meron ontumm3anuje u3abpaH O]l CTpaHe IUIAHEPCKHX eKCIepara HHUje MOoApasyMeBao camo
IpOHANIAKEHE MOTOJJHUX JIOKAIMja 3a oArosapajyhe akTMBHOCTH y HOBOM rpany, Beh u aHanu3zy
CBUX ()MHAHCH]CKHU OINpaBJaHWX BapHjaHTH pa3Boja. MeljyTuM, oBe aHanmu3e KOpuIheHe cy camo
panu onapehuBama cTaBoBa y Be3u ca (PU3MUYKOM CTPYKTypoM rpazna. OBaj METOJ UMao je YeTUPH
3ajarka:

1. [a omabepe HajaeTOTBOPHH]jE TUIAHEPCKE BapyjaHTe Y JaTUM IpaHUIIAMa M OKOJTHOCTHMA

2. Jla ompenn MakcHMaliaH IOMET BapHjaHTe KOja Ce BpEIHYje

3. la ce muMe NpeIBUIM BUCHA TPOIIIKOBA KOjU CYy M3a3BaHH OTpaHUYCHUMA

4. JlaBame mpemnopyka 3a (pa3HOCT pa3Boja oadpaHe aITepHATUBE

Opnabup kpuTepujyma y OBOj CTYIWju Oa3upaH je Ha MPUHIUMINMA COLHUjaTHE KOCT — OeHepuT
ananmmze (SCBA). Ha mpumep, akTHUBHOCT CTaHOBama pa3MaTpaHa je IpeMa OBOM METOJy, e
TPIKHUILIHA BPEIHOCT MPOCTOpa Ma JIBa JIeNa:

1. TpxkwuiHa BpeTHOCT aKTUBHOCTH CTAaHOBAMA
a) TpomkoBu u3rpagme
b) TpomkoBu pa3Boja (KBaJUTET CTaHOBama U npaTehux cepBuca)
¢) TpomkoBu paau noOHjama pa3HUX MOBOJFHOCTH Ha TpaljeBUHCKOM 3€MJBHINTY

2. HoBuaHa BpeIHOCT TPAHCIIOPTA, YCIOBJbEHA JOKAIIMjOM CTAaHOBaHbA
d) TpomkoBu U3a3BaHU I'yOUTKOM BpEMEHA Y TPAHCIIOPTY
e) TpolkoBu OpraHM30Bama U peannsaluje TpaHCIopTa

[Ipema HaBeneHoM, Mpolenypa eBalyaldje BpIIM C€ y TPH LUKIyca. Y TPBOM LUKIYCY

OCMHMIIJBEHO j€ IIECT alTepHaTHBa YIOTpeOe 3eMJBHUINTA, KOje ¢y 3aTuM mnopeheHe u uzabpana je
BapwujanTa 6poj 3. YV apyroMm mmkiycy, oBa BapujaHTa paszpalieHa je mpema JaTHM yCIOBHMa 3a
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nMivieMenTaiyjy. Konauno, y tpehem mukiycy BpmieHa je Moaudukanuja oBe paspahene
BapujaHTe, MpeMa IpernopyKaMa IIaHepCKOr THMA.

[lect AITEPHATHEA HAMEHE 3CMJBHILTA

Kpurepujymu 3a epanyauujy

[ esedp

v
ORI =111 111§ £ 01 L R A

v
Pazpazna npema yclioBHma 3a Ir'[I\rIIIJIL‘,\riClI'l'ilillrIaiy
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¥

Moandukanuja paspaliene Bapujanre
nmpeMa npenopykama rjiaHepckor TuMa

eeRD

c
L

Hujarpam 10 :IlpouenypanHa cxema 3a eBallyalujy ajdTepHaTHBa uaHa MpBuHa. Ussop: Lichfield, N.,
Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill
Hall, ctp. 34

be3 003upa Ha opMupaHe KpUTEpPHjyMe, 3HAJIO CE jOII O] caMor TodeTka na “Bapujanra O0poj 3”
HUje Y OJHOCY Ha OocTalie IoHyheHe Omiia HajloBOJbHUja 3a peanu3allijy, jep Cy TPOLIKOBH 33 HEHO
cnpoBoheme Ounm oko 28 munnoHa QyHTH (oK je, Ha mpumMep cnpoBoheme “Bapujante 6poj 5
komirano 25 munrona ¢GyaTH). Hajjedtunuja BapujanTa omdadeHa je 3aTo mTo npeaBula mpoMeHy
JIOKaIuje mocrojeher rpaJckor meHTpa, ca YuMe Ce HUCY CIIaralid MOTEHIIMjalTHd KOPUCHUITH.

[Ipu onpehuBamy orpanmdyema W MoryhHocTH 3a eBamyammjy YpOanuctwdkor rmiana Hosor
WpsuHa, moapydje je moae/beH0 Ha 3eMJBHUINTE HETIOBOJHHO 32 M3TPaAly W pPa3Boj, U 3eMJBHIITE
NPUKIAAHO 3a ypOaHu pa3Boj. HemonecHo 3emibminTe mopasymeBa MOJpydYja CTApuUX pyTHHKA,
HOJpydja Ol W3y3eTHOI MCTOPHUjCKOT MHTepeca, Beh mocrojeher oTBOpEeHOr rpajckor MpocTopa u
3eMJbHINTa TpeaBuljeHor 3a Baheme rpaljeBUHCKOT NIJbYHKA. 3a alOKalWjy HWHIYCTPH)CKUX
KoMIuTeKkca Omio je npeasuheHo camo oxo 400 ha.

Cn. 10: I'padmuky nprka3 HaMeHe MOBPIIKMHA y YPOaHUCTUYIKOM IUIAaHY, YCBOjeHOM o]l cTpane The

Irvine Development Corporation. Ussop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the
Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall
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Benuku Opoj orpanmuema yrpahen je u y cost - benefit ananusy. OBa orpanuyema MOTy Ja ce
mojesie 'y JBE KaTeropHje, KBAJUTATUBHOI W HEKBAJIMTATHBHOT Kapaktepa. HauuH ma ce
KOHTPOJIMIIY HEKBAJUTETHA OrpaHWYECHa OCTBAPMBAO C€ KPO3 MOHHUTOPUHI mparehux IieHa u
TPOIIKOBA y OKpyXewmy (MepemeM M KOoHBep3ujoM y “common unit). Cost — benefit ananuza
HE3HATHO j€ yTUIlaJlla Ha aJIOKaIlHje pecypca y ITAHCKUM pelleHhIMa.

Ha anokanujy pecypca HHje yTHIANA HA KpyTa MaTpUlia IUJbeBa, Beh yriIaBHOM 3aXTEBH I'€OJIOIIKO
— MeXaHWuKe Ipupoje (01 IMOJ0Kaja TaMOIIBUX PyIapcKux uckoma). CBe anrepHaTuBe Ouie cy
BeOMa cIMYHe, a Beha pa3nuka oj anTepHaTHBE 10 aJTepHATHBE OHJa je y T0JI0XKajy 3€MJBUINTA 32
WHIYCTpHjCKE OO0jeKkTe W y TIO3WIMjH IeHTpa rpana. Mojen Koju ce KOPHCTHO Y TMpolecy
IJIaHMpamka W eBalyalldje oclama ce Ha oJpehuBame WHTEH3UTETa CcTaHoBama W mparehux
caapxaja. ['maBam pasnor O6uo je Taj mrto cost - benefit aHamM3a 3axTeBa MPUKYIJbAkHE MHOIITBA
mojiaTaka, mro OW Tpajaso 3HATHO AyXKe O/ BpeMeHa mpeasulieHor 3a aHanmsy. OyHmIaMeHTATHA
3a0KpeT y METOJIOJIOTHjH THMa JECHO Ce HaKOH ojabupa koHauHe BapujaHTe (Bapujanra 6poj 3), n
TO HAaKOH IITO Cy WIAHOBMMAa THMa IIPEACTaBJ/bEHH pE3yNTaTH cyOpernoHanHe cryauje. Kao
pesyJrar, HacTajle Cy BEIHKEe IIPOMEHe Ha 01a0paHo]j adTepHATHBH, Y AJOKAlUjU UHIYCTPH]CKUX H
cTaMOeHMX 30Ha y Tpajy.

3akmyuak o cmyouju esanyamugnoe npoyeca ypoanucmuukoe niana nosoe epada Hpsuna

VY 0BOM 3aKJby4Ky TEXKHIITE pa3MaTpama jecTe MpoBepa CIOCOOHOCTH MOJENA J1a MPYKU BalIHIHE
MPOILICHE Y BE3M ca M30alaHCUpaHuM eeKTUMa 10 aKTepe (COLUjaTHIM 0JIaroCTamkeM ).

Mehytum, Mama je TpKHIIHA BPEIHOCT CTAaHOBA Yy CTYIWjH IIOBE3aHAa Ca BPEIHOBAHEM
MPUCTYTIAYHOCTH JaBHUM J00pHMa, y cost - benefit ananu3y HUCY YKJbyYEHH TPOIIKOBH OTPEMamba
3eMJbHINTA HHYPACTPYKTYPOM, ITO OU CE MOTJIO CMaTpaTH 030MJEHUM MPOITYCTOM Yy €BaTyalldju.
Taxohe Huje Ommke oxpelheHo HU Kako he ce MEpUTH BPETHOCT IMOJBONPHUBPEIHOT 3EMJBHINTA TI0
anTepHaTHBaMa. [IpUCTymayHOCT jaBHUM J0OpMMa MEpeHa je TPOIIKOBMMa IyTOBama OJf MecTa
CTaHOBaWka JI0 MECTa paja, ajl HUTJC HUCY HaBEJACHW METOIM padyHama YIITeIe BpEeMEHa
IyTOBambha 32 KOPUCHUKE MPEBO3a.

3.3. Pe3yaraTm aHanu3e npoueaypa epajiyainuje y cTyaujaMa cjiydaja y OqHOCY Ha
NOCTaB/bEHE XUIOTe3e - AUCKYCHja

[Ipu mpaBibemY KPUTHYKOT OCBpPTAa Ha XHUIIOTE3€, OJHOCHO Y3pPOYHO-TIOCIEIUYHE Be3e m3Mmely
MecTa eBalyalyje y Ipolecy IUIaHupama U Moryhux edekara IIaHCKUX pellemha Ha CTEjKXOIIepE,
Ha Kpajy OBOT NOIJaBJba KOMeHTapucahemo HaBeieHe IpUMepe IUIAHEPCKOr IMpoIeca, OJXHOCHO
no3uiuje TmpoleHe edekata NpeTMMUHAPHUX alTepHATHBA Yy IUIAHUpaWmy, Ca OCBPTOM Ha
HpPEAHOCTH ¥ MaHe U3HETHX CTyAMja cllyyajeBa y pany.

[Tonazehn ox mpernocraBke Ja yHpaBO palMOHAIHH H300p NPEACTaBJba OCHOBY 3a aHAIHM3Y
mpoleAypa TpH OJUIyUYHMBamy 3a JOKalHje ypOaHe pereHepanuje, y TNPETXOAHOM IOTIaBIbY
AHAIM3UPAIA CMO MECTO M OCOOMHE eBayalfje y IIecT CTy/dja ciy4aja MIaHoBa, MPUKa3aHuX y
cTyauju kojy je naunuuo Jlnaduna (Lichfield, 1975).

Cryamjom Grangemouth — Falkirk je y u3panu nnana npenBuljen nporec eBanyanuje mo ¢azama.

OBpe je miuaHepcKH MPOIEC 3aCHOBAH Ha €BaNyalllju BapHjaHTU MO OAa0OpaHUM MPUMAPHUM H
CEeKyHJapHUM Kputepujymuma. OBUM KpUTEpHjyMUMa pa3MaTpaHd Cy MOTEHIMjadd pPa3Boja H
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€KOHOMCKO — (DMHAHCH]CKU acleKTH TutaHa. Hamasu oBe aHanm3e, MeljyTUM, y MHOTOME HHUCY
UCKOpHUIINEHN Yy HUMIUIEMEHTAlMju. JenaH oj IJIaBHUX HeIOCTaTaka aHalM3e jecTe Taj IITO je
eBaJlyalyja CIpOBEJeHa CaMO Y jeTHOM LUKIYCY IUIAaHUPama, Ia Cy HeKe 0] 0JJ0aYeHUX BapHjaHTH
u3 ¢ase | morue na najy 6osbe pezynrare o oHUX u3adpanux y dasm 1.

W u360p antepunatuBe y West — Midland ctyauju He mipyska ajgekBaTaH OJIrOBOp Ha IpoOiieMe Ha
TepeHy (y JIOKaJTHO] 3ajeTHUIIN), jep Cy C€ Y MPOICHHU ajTepHATHBA jaBHJIC BEJIMKE pa3iiuke u3Melhy
IIMJbEBA U KPUTEPHUjyMa 3a IUIAHUPAE U [IUJbEBA U KPUTEPHjyMa 3a eBalyalujy.

VY moctynky eBanyanuje cryauje TuiaHa Nottingamshire — Derbyshire, THM HUje UMao HOBYAHUX
Cpe/CTaBa M BpeMeHa Jla pa3MaTpa cBe noHyheHe anrepHaTuBe. 3aTo je BeJIHMKa CiadocT mpoLenype
eBajyaldje 'y OBOj CTyIWjU Yy TOMe ITO HHje omoryheHa kommapamuja u3mely mMmoTmyHO
pa3NMYNTUX ANTEepHATHBA MOHYEHHX OBUM IUIaHOM, Beh ce mopelheme Jecusio Ha cCaMOM Kpajy
mporieca, Kajia cy Heka pemiema Beh Omma ogdadena, 6e3 oarosapajyher oopasnoxema. HoBuna y
OBOj CTYAMjU y OJHOCY Ha OCTaje IpeJCcTaBjba IOKYINAj Mepema eKcTepHanuja. MebhyTtum,
eKCTEepHAJIMje Cy Ce OuYMTaBaJe M3 Iperjejga TPOIIKOBA JIOKAJTHE 3ajelHHIEe, LITO HUje n00ap
MI0Ka3aTeJb 3a BbUXOBO Mepeme, 300T Tora mTo ce He y3UMajy IPOrHO3€ O CTAaBOBMMA JaBHOCTH KOje
ce TH4y Kopuiihema pecypca y OyayhHocTH, anu U 300T Op3uX MpOMEHa U OOpTa Ha TPKUIITY
HEKPETHUHA ¥ 3eMJBHIIITA.

VY1Bphyjyhu mecto eBanyanuje y mianepckoM mpouecy 3a mian Coventry—Solihull-Warwickshire,
JI0J1a3MMO 10 3aKJby4Ka J1a je OBJIe aKIeHAT Ha MPOLEAypalHOM aCHeKTy CKyIUbama MojaTaka 3a
nHpopManmoHny 0Oa3y, a He 3a eBamyauujy. IIpm Tome je TuM 00e30emmo Maio TOy3AaHUX,
HE3aBUCHHX JT0Ka3a (camo 160 nomahmHcTaBa, 10K 1e10 MoApyYje Opoju OKO MUJIMOH CTAHOBHHUKA).
JlparomeHo UCKyCTBO M3 OBE CTYy/Hj€ jeCTe CTeNeH (IEKCHOMITHOCTH METOIa eBallyalnuje, OJJHOCHO
“ucrpaBJbame Kypca' CTyadje IpeMa TpeHAoBuMa Y OyayhHOCTH, Wiu TipeMa aKTyelTHOM CTamy Y
peruony (Sensitivity analysis). Y cTyauju HUCY, Mel)yTuM, CIIpOBEIEHE OCTajie OUYEKHBAaHE MEpe Y
BE3M Ca €BAIyalldjoM, Y CMHUCIYy aHAJIN3E KPUTEPUjyMa M BPEIHOCTH 3ajeHHIE (TCHEPHUCAHH CY
UJBEBH 32 KOj€ Ce HHje MMaJjia MOJIPIIKa JIOKATHUX BIIACTH).

VY cTyamju anTepHaTHBA IUIaHa rpajaa bpajTona, y mpouenypu eBanyanuje popMupaHna cy J1Ba HUBOA
UJbEBa: Kpajiu, o0aBesyjyhu nunssesu (“Mandatory objectives”) U onepaTUBHU, ONIIMOHH ITHJHEBH
(’Discriminatory objectives”). Onu, Mel)yTuM, cTOje Y KOH(DIUKTHOM OJTHOCY, a HEXEJbeHU edekaT
Ha TepeHy je HeIUIaHWPAaHU PacT ToIyanyje (cTaaTHa UMUATpallija CTAHOBHUKA).

Konauno, meromonoruja eBamyanuje ypOAaHHCTHYKOT IUIaHA HOBOT rpana MpBuHa yKIbydyje
TEXHUKY ONTHMH3AIMje JIOKAIMja ¥ TPOBEpaBa CIIOCOOHOCTH TOHYheHWx Momena y Be3u ca
epexTrMa H30aaHCUpaHe pacnojesie NJOOMTH M TPOILIKOBA TpeMa akTepuma. Mama je y OBOM
KOHTEKCTY TpPJKHUIIHA BPEAHOCT CTAaHOBama IMOBE3aHA Ca BPEAHOBAHEM NPUCTYMAYHOCTH jaBHUM
nobpuMa, y commjasiHy cost - benefit aHanM3y HHCY YKJBYYEHH TPOIIKOBH ONpPEMama 3eMJBHUINTA
MH(PACTPYKTYpOM, IITO OM Ce€ MOIJIO CMaTpaTd O030MJBHUM HpoIycToM. [IpHcTynmadyHOCT jaBHUM
no0prMa MepeHa je TPOIIKOBHMA ITyTOBama OJ] MECTa CTaHOBaba /10 MECTa pajia, ajld HUTAE HUCY
HaBEJICHU METO/M padyyHara yIITe/Ie BpeMeHa MyTOBamka 32 KOPHCHUKE MPEBO3a.
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4. YrTBphuBame MeTO10/101IIKE OCHOBE 32 €BAJIyallHjy a1TepHATHBA Y
IJIAHOBMMA pereHepanuje HHAYCTPHjcKOr Hacaeha

Haxon mTo cMo aHanmu3upaid HEKe O MpoIenypa y CTyIujaMa CiIydajeBa, y OBOM IMOrIaBjby hemo
W3HETH, Pa3MOTPUTH U YTBPAWTH HA4MH (METOM) Ha KOju heMo mpoBepaBaTy MO3UIIHM]y eBaTyalmje
y TIpoliecy IutaHupama. Jla Ou oJpenun MEeTOJOJIONIKY OCHOBY Y OKBHPY PAl[OHATHOT MOJENa,
Hajupe hemo ananmsuparu penanuje u3mel)y akTHBHOCTH eBajlyalfje U OCTAIMX aKTHBHOCTU TPU
reHepHUcamy IJIAHCKOT peliemha. 3aTuM heMo HaBeCTH MeTo/e, TEXHUKE U MHCTPYMEHTE y TPaKcH,
3a Mepeme edekaTa IIAHCKUX alTepHaTHBa NPU pereHepaluju nHaycrpujckor Hacneha. Konauno,
yTBpauheMO HadyWH 32 ONepalMOHANU3alUjy XHjepapxuje BPEIHOCTH Yy €BalyalHju IUIAHCKUX
antepHatuBa W JeUHUCATH YJIOTY, KapakTep W ynorpeOy KpUTepHjymMa W HHIUKATOpa 3a JaTH
HCTPAKUBAYKU KOHTEKCT/pobneM. Tume hemo 3a mabu y uUcTpaxkuBamy OMOryYhUTH aHanmuzy u
MPOBEPY Hala3a y CMUCIY MOTBphHBama WM ONMOBpPraBama XUIOTe3a.

4.1. Penauuje usmel)y akTHBHOCTH eBaJjiyalyje U OCTAJUX MJIAHEPCKUX AKTUBHOCTH Y
¢yHkuuju perenepanuje HHAYCTPHUjCKOT Hacaeha

Ja 6u ce yrBpauie penanuje usmely eBanmyaryje U ocTaiaux ¢asza y IIaHUPamby, IPETXOAHO CMO Y
HOTJIaBJby 3. YTBPAWIH, Y CTyAHjaMa CilydajeBa, Y KOjuM ce (a3ama IUIaHupamba MOXKE I0jaBUTH
esanyanuja. daze y 1anupamy (y IUIypaMCTHYKOM OKpyXkemwmy) cy ciuenehe (mpema Lichfield,
1975): cakymbame mojparaka, ojapehuBame IUbEBA W BapUjaHTH, TECTUPAKE aJITEPHATHBA,
OJUTydnBame / 1300p anTepHaTHBE W MMIUIEMEHTAlMja IJIaHCKOT pemiema. OBe ¢asze, Kao U Mecra
eBallyalyje y miaHy, rpaduuke Cy MpeCcTaBJbeHH Ha Tujarpamy Op 5.

1. Mapentndukaunja u geduununja npobiaema
v
2. Jleduuncarse naaHepeKor 3a1aTka i 1e10Bakha
+
— 3. Caxynbame Nojaraka, aHaan3a o TPEeHI0BH
+
4. | Jlerepmunncame notpeda u 1MIbeRa
+
5. opMynanuja onepanHoOHHX BPEAHOCTH H HHAHKATOPA
+
pessessssenens . M3pana niaxa
: +
Fraassas + 7. Tecrupame anrtepHaTHBa nIaHa
¥
o A . " p: T
8. | Epanyaumja anrepHariea niaHa
e -
I :
+
9. Ipenysumarbe o1yKa / OUIyUHBAILE 32 BAPHjaHTY
+
10, | Mmnaementauuja niaana
+
11, MoHHTOPHHT / Nperieln pa3Boja akTHBHOCTH KPO3 BpeMe

Jlerenna:

DopmanHa eBanyaunja i Hedopmanna epanyaunja
I (Bazupana Ha AMCKYCHjH
H IIUIl}leM{L‘IE[I[M JiL"iElMEI]
Hujarpam 6p. 11.:I'paduuxu npuka3 Be3a nusmely eBanyaruje u octanux (asza y miaHupamy. Ussop:
Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd.,
Headington Hill Hall
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Penanuje n3mel)y akTHBHOCTH eBallyalMjeé M OCTAINUX TUIAHEPCKUX aKTUBHOCTH, OCHUM IO3HUIHjE Y
NpoLecy IUIaHUpaka, MMOCMATPajy €€ y KOHTEKCTYy MOCTAaBJbEHHMX IMJbEBA 33 CBAKy aKTHBHOCT
noHaoco0. [Ipomec ypOanor miaHupama oapeheH je OKBUpPOM Koju (OpMUPAjy IHJBEBH, Ta CE y
HCTOM KOHTEKCTY CIIPOBOAM M €Bajyalja IUIaHCKuX anrepHatuBa (Jlazapesuh - Bajem, 1995).
HckycHu maHepH y mpakcw HacToje Jia yKJbyde eBallyalujy y cBaky of (asa mianupama. [lpu
OBOME Ce€ BOJIM padyHa Jia ce He U3ryOH M3 BHJa HUje/IaH IHJb U3 eBaNIyallrje, OCHM aKo Ce yHaIpe.
HE 3Ha /1a HKEeroBo ocTBapeme Huje ucmiatuBo (Buchanan, 2002), mro he mokasarn ekoHOMCKa
anaimmza (CBA). ¥V upeanHoMm ciyyajy, HOXKEJPHO j€ YKJbYYUTH CBAaKd LWJb Y M3paly IIaHa U Y
eBanyanujy.

[Ipenosnasambe 1 geduunLnja npodiema -
¥
Jledunucame nnanepckor 3aaaTka v Je10Barba

Esanyaumja

senannnni

.
H

¥
C.aKylthﬂ}bC NnoJaaTaxka H aHAJIH3a | g
i : Esanyaunja
().:IF}C}}IIBHII:C IIH/BEBA H BPEIHOCTHF ="

-

HenutHeame ant

[1]

pHATHBA IL1AHOBA ,,,

*  Esanyaunja

e

Epasnyaiija anTepHaTHBa = sssseess

+

OnyunBame 3a AITePHATHBY <%
¥

MmmiemenTanuja nnana "7

»  Esanyaumja

;

MDHHTOIJ]IHI‘ .........

Esanyaunja

Hujarpam 12.: Moaen mnanupama / npumMep anokanuje Tpeher nonmoHckor aepoapoma, rae ce

eBajyalyja miaHa BpIIH ociie cBake ¢aze. Ussop: Commision on the Third London Airport: CTLA Report,
HMSO, London, 1971. Y Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process.
Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp 5.

VY mpoliecy miaHupama, a CaMUM THM Uy eBallyallljH, He MOXKE C€ MOCTaBUTH OWJI0 KOjU IUJb (Kao
MPOjeKIHja jkeJbe Win 1o0pe BoJke TutaHepa). Llib ce He yKibydyje y IUIaHupamkhe Wi eBallyalujy
OHJa KaJa TepeT paau IEroBe peanu3anuje Hema notpedy u Hehe nma moxHece mojedwHan, a
JIPYIITBO / OKPY’KEHE TO HHje y CTamy' . 360r JaKuler carieaBama HABEICHOT MpobieMa ca
n300pOM IMJBbEBA, TPaBEe C€ MOJENU TUIAHOBA, Iie ce JAe(UHHIIE U MECTO eBallyalldje y IpoIecy,
rae ce yTBphyje m permanuja u3Mmely eBamyaruje aaTepHaTHBa W OCTAIMX aKTUBHOCTH Y TIPOIECY
IUTAaHUPAkba.

% Ilesnecernx u cenamaeceTnx roquna XX BeKa NpepacriozieNa MJbeBa MOKyIIABaHa je K MATEMATHIKHM ITyTeM
(Monenuma), IITO y BeNUKOj BehUHU cllydajeBa HUje Aajlo 1o0pe pe3ynaraTe

#1 ViynHe KOPHCTH y IpopadyHy MOTEHIMjaTHHX 100uTH he YKIbyqHBaTH M TIOTPOMIAYKH BUIIAK, OTHOCHO H3HOC KOjH
IpeCTaB/ba Pa3iIMKy OHOTa IITO OM MOTpomayy OUIN CIPEMHH Jla IUIaTe U OHOTa IITO MOpajy Aa miate. Y
Stiglitz,Joseph E.(2004) Exonomuja jagrnoz cexmopa. beorpan, EkoHomMcku daxynrer, ctp 282
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EBanyamnuja y mpolecy IulaHuUpama YIJIABHOM C€ Y aKTYyelHOj MpakCcH arjuiupa Ha Qasy
TECTHpama ajlTepHATHBA, Py BPEJIHOBAkA BApUjaHTH Y YpOAHUCTHYKOM IaHy (IpH nopehemy
BapHjaHTH, Oupahe ce OHa yrilaHOM OHa TJe Cy TPOILIKOBH peann3alje Mame, a 100utu Behe, u y
MaTepHjaTHOM M HEMATEPHjaTHOM CMUCITY ).

3a ycremHy eBalyaiujy, Ol CTpaHe€ CBUX KOPHUCHHKA NMPOCTOpa, HAjOMTHHjE je TMPEeTUMHUHAPHO
CKYIUBECH-€ MOJ[aTaKa M JIaBabe MPETUMHUHAPHOT peliema 3a (U3NYKH U (PYHKIMOHAIHU aCIeKT
IUTaHa, a y MPaKCH je OBa aKTUBHOCT MO3HATa 1MoJ Ha3uBoM “KoHTakT man”™. [{usbeBH KOjU TIpU
TOME YKJbYUY]y WM MCKJbYUyjy pasHe MHAMBHIYyaJIHE MHTEpPECE aKTepa ca I'PYNHUM JEI0BabEM,
Ha3MBajy ce “‘CeKTOPCKH’’ MUJbEBH. (TIOTJIeAAaTH MoriaBibe 1.9)

[IpenosHaBame 1 neduHuIMja npobaema D (R

\d
ﬂt‘.(l}}iHliCﬁl-bt‘. TUTAHEPCKOr 3a/1aTKa U J1e/10Batba

L 4
Cal{}"ll.'h‘dlbc nojaraxka H aHajiiia

+ :
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Juzaju : :
: ¥ H
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¥ :
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MOCTARBLEHHX : H
UHIBCEA ¥ :
OmnyuHBame 3a anTepHaTHBY :
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H3MEPEHHX H s
aarepHaTHBa * . E
HMmnnemenTanmja riana :
HMoznunonnparse H E
TYMAqCHe L 4 H
OHphs MOHH‘I'OPHHI" A AR e e R
[penopyke 3a
OUTYMHBAILE

Hujarpam 13.: Ommru Mozen IUIAaHEpCKOr MpoIleca, ca aKLEHTOM Ha BPEIHOBAaWkY BapHjaHTH

/:[1/13ajHa. WzBop: Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford,
Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp 4

a 6u ce n3berna cuTyanuja na HUjeqHA oX MoHyheHux He Oyzae onaroBapajyha, HEKH ayTOPUTETH
cMarpajy Ja IUJBEBH KOJ TeHepucama IUIaHa Mopajy na Oyay MCTH Kao LIUJBEBH TPHU HHETOBO)
esanyanuju (Hill, 1968). N360p nusbesa je, MehyTuM, CI0KEHO MUTAHE, TOTUTHYKE WU CTPYUHE
npupoie (mornasibe 2.3)

82 AKTHBHOCT CITHYHA [Iporpamy muiana. [TonpasymeBa u3paay “cKulla” HaMEHa M peryJialyje 3a CBe MPOCTOPHE
L[eJIMHE- 30HEe, HEMIOCPEAHO HAKOH IIPBOTI CACTaHKA Ca KOPHCHUIMMA U HAKOH IPBOT CHUMama TepeHa. Kox Hac ra jey
M3paly IIaHoBa y npakcu npBu crposoano LIEI, [enrap 3a miuanupame ypOoaHOT pa3Boja. Y HHOCTPAHCTBY je Mpakca
KonrakT miaHa npBu nmyT peann3oBana y m3paaun Notts — Derby - Subregional Study, 1970. ronune
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Heghunucarve, u300p u erumunayuja armepHamusa y NIaHepCKoOM npoyecy

Caaka eBanyalmja y mpolecy IuraHupama 0a3upana je Ha MeTOJI0JIOTHjH KOjoM ce oMmoryhasa ya ce
Kpo3 m300p BHIIE ajTepHATHBA J0he 10 OHE Koja he ce MMIUIEeMEHTHPATH, JOK Yy MPaKCH aKTepu
(cTpyumanu, MOJWTUYAPH) YecTO NpuberaBajy HedOpMaTHOM HAuyMHY M300pa anTepHaTHBa. 3a
CTYIWjy KOjJOM ce ojabupajy WM HCKIby4Uyjy alTepHATHBE, pEUICHE JEeKU Y IUKINYHOM
MOHaBJbaky TeHepHucama 1 u3bopa antepuarusa (Davidoff; Reiner, 1962).

VY mpakcu je, mehytum, Moryhe Ja antepHaTHBE KOj€ Cy MCKJbYUEHE y MPeTXoJHOj (a3u u3bopa,
IIOCTaHy AaKTyeJHE MPOBEPOM CEKYHJApHHX KpUTEpUMyMa M HMHIUKATOPa, Y HOBOM IHKIIyCY
esanyanje. Kon dhopMupama kKpuTeprjymMa ¥ HHIUKATOpA 3a eBaNTyaldjy, lUX0B N300p MOXe Ja
npomsalie W3 anTepHATHBA KOje Cy caMe MOTIYHO HemojecHe 3a m300p.*’ 3aro je cemekumja
antepHaruBa eUKacaH Mocao, caMo ako rnocroje popmanne Bese u3mehy daza epanyanuje u dazay
TUTaHy.

V ciyuajy eBanmyanuje Moryhux HaMmeHa 3a ypOaHy pereHepanujy, Be3e ca OCTIUM IUIaHEPCKUM
AKTUBHOCTHMA Cy Haj0O0Jbe BHJIJbUBE KaJla CE KOPUCTE T3B. “CEKTOPCKU" IMIBbEBU (HIP. “TIOBE3aHOCT
MeCTa CTaHOBama ca paJHUM MecToM). Pasmarpame mecTa eBalyalyje U OCTAIMX IUIAHEPCKUX
aKTHUBHOCTH, OBJIE Cy YCMEPEHU TaKo JAa J1ajy MH(pOopMallje OHUM aKTepuMa KOjU JOHOCE OJIYKEe O
peKuMy yrnorpede 3eMJbUIITA.

Ha npumep, mocMatpajyhn ypGany pereHeparmjy Kao jaBHO 106po°’, pasMarparme KOHIIENTa

JIOCTYITHOCTH JIOKaIija ypOaHe perenepariyje Tpedano Ou 1a ce BpIIK Ha JIBE PaBHU:

1. Tlpomena TpomkoBa MpeBO3a, MpOIEHA KapakTepa ao0pa Ka KOjeM KOPHCHHUIM TPaBUTHPA]jy,
TOJT IPETIOCTABKOM J1a ce KapakTep nobapa Hehe Mematn (y TaHAIIBIM OKOJIHOCTUMA, OBO he
OuTH peTKoCT y mpakch). Ha oBaj HaumH, MOTy C€ YNOpPEAWTH IUTAHUPAHH TPOIIKOBU
TpaHcnoprta. Takole, ako ce yTBp/ie KOHCTaHTHH TPOLIKOBH TPAHCIIOPTA, MOXKE CE YTBPAUTH U
TOXEJBHH KapaKTep jaBHOT J00pa, ONTHMAHA yIaJbeHOCT JTOKaIHja 1 penTa’ . MelyyTum, Heke
JITepHATHBE IIaHa MOTY Jja Oy/ly HEOAPIKUBE KO j€ U3HOC PEeHTE HEyOOHuajeHO BUCOK.

2. Ilpouena nmemorpad)CKuxX KapakTepUCTHKa (MOApa3yMeBa MOAATKE O aKTepuMa M O HUXOBOj
nuctpubynuju). Kop nmemorpadckux KapakTepuCTHKA, WHAMKATOPH Cy YECTO HEjacHO
JneduHUCaHH, TIa UX je BeoMa TEIIKO WK YaK HeMoryhe KBaHTU(UKOBATH

Oepanuuerva

llIto ce Tuue orpaHMYera y MO3MLIHOHHPAKy €Balyaldje Yy IUIAHEPCKOM IPOIecy, MpeaMeT
HCTpaKMBamka OBJIE j€ CTaBJHEH y KOHTEKCT edeKaTa Ha MojeJUHAYHE aKTepe, TAUHH]je Ha PACKOpaK
n3Mel)y KeJbeHHUX pe3yiraTa W TPeHyTHOT, moctojeher crama Ha JIOKaluju, Ha KOje Ce MOXKe
YTHLATH TUTaHEPCKUM Mepama. OBJie TIOCTOje OrpaHNueHka Y OJTHOCY Ha MIPOMEHE TOKa peain3almje
IMJbEBA y IUIaHYy, Y OJHOCY Ha IpoOieM CKymjbama IojaTaka M yTBphHuBama TpeHJoBa. 3aTo je
OWTHO YCIIOCTaBUTH LUJEBE M BPEIHOCTH Yy CKJIAJy Ca aHAJIMTUYKHX MOTYhHOCTMMA ITAaHEPCKHX

8 Roskill Commision: Government Criteria for Choice. V Lichfield, N., Whitebread, M. & Kettle, P. (1975).
Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill Hall, ctp 42

$ Epanyarmja y ucTpaxuamy 06yXBaTa He CaMO HPOCTOPHO- (DH3MUKH, HErO H eKOHOMCKH H COIMjaIHH aCIEeKT, pH
YeMy ce OBJIe OrpaHHYaBaMo Ha ypOaHy pereHepanujy kKao jaBHo J0Opo (pereHepanuja rpaJckor TKuBa oJ Koje BehuHa,
aKo HE U CBU aKTEpH JIOKAJIHE 3ajeIHHUIE UMajy KOPUCTU, KPO3 IO3UTUBHE EKOHOMCKE U COLUjaIHe EKCTEPHAIM]je, ajld U
Kpo3 adupManujy uneHTuTera y Guzndkom cmuciy). Stiglic, 2004

% Penra npescTaBsba LeHy 3eMIBHINTA KOja ce (POPMUpPA HA TPKHUIITY (ITOHY/IA H MOTPAKEba) H pealnsyje ce
ynoTpeOoM 3eMIbuIITa, 00jeKTa 1 Ap.uMoBHHE. J[n(epeHnrjaiHa peHTa HacTaje Kao pe3yJiTaT H3y3eTHE JIoKallje-
JeTepMUHKCaHa je (PaKTOpoM Tpaxibe, a peanusyje ce 1 yBehaHuM oOuMOM IpoMeTa Ha OpeljeHoj Jokanuju. Mzsop:
Januh M. "Ynpasbame IpajijeBUHCKUM 3eMJBUINTEM Y TPXKUIIHUM ycinoBuma", beorpan, Jyrunyc, 2004.
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MHCTpyMeHaTta M MeroJa. Koln HWCIuTHBama ajlTepHATHBA, Y KOHTEKCTY palMOHAIIHE TEOpHje,
Moryhe je ocmuciuTH oaroBapajyhe omepaTuBHE KpUTEpHjyMe 3a TU3ajHUPAmE MPOCTOpa, a KOJ
peanu3anmje iaHoBa oaroBapajyhe mexanusme 3a nmruiemenrtanyjy (Hill, 1962).

VY TeopHjcKOM KOHTEKCTY MPHUCYTHOM Y OBOM HCTPaKMBamy, OKOCHUILY TUIaHa (KaKO CMO M3HEIH Y
noryiasiby 3.2.2.) uMHE jacHO Ae(pUHUCAHW IMJBEBU MPOM3ALLIN M3 HaMepe Jla ce MOAPXKH Haeja O
Oamancy mimel)y mmOepannor, “laissez — faire” mopena, MapTUIMIIATHBHOI MOJENAa W Ipoleca
jaBHOor wm30o0pa (Sager, 2004). IlocTaBipbHE BpPETHOCTH YECTO MOTy Ja OyIy HEHpenu3Ho
neuHUCaHe, TMa je Mpakca Ja ce OHE OMMCYjy Kpo3 NpUMapHe, CEKyHIapHe W TepIHjepHe
KputTepujyme (y XdjepapXujcKoM OJIHOCY), Tj. JAedUHHCATH Koja J00pa M yCiIyre IONMpHUHOCE
UCITy ey PUMApPHOT [I1Jba / BPETHOCTH.

Jla 6u ce HanpaBuo oaroapajyhu n300p BpeHOCTH 32 YpOAHUCTHUKH IJIaH, TpeOa UMaTH Ha yMy U
onropapajyhe momasHe npermnocTaBke o morpedbama aktepa / Tpyrna, Kao U O CpOJHUM MHTEepecuMa
3a HeKe BpenHocTH / muibeBe. Kao oxromapajyhe pememe 3a M3HANaKEHE aIeKBAaTHUX IMJHEBA,
300T cBera HaBEICHOT, HECYMILUBO jecTe U npensulame Moryhux edexara Ha akrepe.

W3 mperxoaHor u3narama Moryhe je N3BeCTH 3aKJby4aK Jla IEMOKPATCKO, TLTYPATUCTUYKO JAPYIITBO
noJipa3yMeBa J1a ““...HaJla3u eBalyalje Mopajy OMTH JOCTYITHH CBUM 3aHHTEPECOBAHUM aKTepHMa
npe uzbopa onpehene mmancke antepHatuBe. OBO je jenuHa rapaHiuja na he ce ycBojuTH
JIPYLUITBEHO MPHUXBAT/PMBH TpaBIM pa3Boja M JAa he IUIaH HMMaTH TOAPIIKY Yy MpOLecy
peanmuzanuje...“(Jlazapesuh — bajer, 1995). ¥V mnanepckoj npakcu y CpOuju, eBaiyaiija ce join
YBEK TPETHpa Kao CTPy4YHA JENIATHOCT Koja ce 00aBJhba HA OCHOBY CyOjeKTHBHE MPOIICHE IJIaHepa, a
IpeJl jaBHOCT ce€ HM3HOCH camo (jeaHa) m3aOpaHa BapujaHTa IUIaHa, YAME CE 3ampaBo MPOIEC
eBalTyalldje 3aMembyje TECTUPAEM alTepHATHBA Y OJJHOCY Ha HEKH 3aXTEB.

4.2 Metoa npoueHe NMJAHOBA pereHepaiuje HHIyCTPUjcKor Hacjeha: Texnuke u
HHCTPYMEHTH 32 Mepem-e eekaTa ajJiTepHATHBA

Kao mTo je Beh m3HETO y TEOpHjCKOM pa3Marpamy Ha IOYEKTY pPaja, CBE INPETHOCTABKE Yy
HCTpaKMBamwy JoKasuBahemMo aHaiu3oM peyaTtara, Koja je OasupaHa Ha KOMOWHAIUjU
MHCTPYMEHTAIHOT Jejalka W pPalMOHAHOT, OJHOCHO Ha IOCTaBKama jaBHoOr wu3bopa. Ilo
Xabepmacy, “MHCTPYMEHTAJIHO JEJamke paBHA Ce MO TEXHUYKUM IpaBHIMMA KOja Ce TeMeJbe Ha
emnupujckoM 3Hamy” (Habermas, 1987). [lomohy nHCTpyMeHaTa, y TEXHUYKOM CMHUCITY, CMaTpaMo
na he Outu mMoryhe NpoBEepHUTH Hally XHUIIOTE3y O MECTy eBallyallfje IUIAHCKUX alTepHATUBA y
Mpollecy ITUTaHUpama, mnpeMa edeKTHMa H3abpaHor IJIAHCKOT pellieka. 3akibydak o Moryhum
OlIMjamMa W MeToJama IpoleHe, Takohe Ou Tpebano na IoBeae 0 CHUCKa — CeTa KPUTepUjyMa U
WH/IMKATOpa 3a MPOBEPY IIAHCKUX peIeHha.

Kao mTo cMo mMornm 1o caja Aa 3akjby4MMO, COLIMOJIOIIKO — €KOHOMCKA UCTpaKUBama IpyKajy
BEeOMa TpaKTUUHYy momoh y eBaiyaruju pesysraTa WHUIMjaTUBA U TUIAaHEpCKe moiauTuke. HepeTko
ce JellaBa /a NpeaIokKeHe aKTUBHOCTH y MIPAKCH HE MOTY Jla CE OCTBape Kako Cy HUXOBU ayTOpU
3aMUCIIMIIN, WM J1a YaK MPOU3BOJE HEraTHBHE IOCIEIUIE, jep Ce He y3MMa J0BOJHHO y 003Up
COLIMO — €KOHOMCKHM acHeKT mpobiema. 3aTo ce ykaszaja notpeda 3a pa3BujambeM e(QUKacHUJUX U
MOY3JJaHUX METO/la U TEXHHKAa Mepema, OJHOCHO TNpOILEHE KBaJWTETa MoTe3a Koje Tpeba naa
npeay3Me IIaHep, ajly U MoTe3a Koje Mpey3uMajy CBH OCTaNIM YYECHHUIIM y IUIAHEPCKOM IPOLIECY .

['naBHE MeTOJie M TEXHUKE KOje Ce KOPUCTE 3a eBajyalldjy IUIAaHCKHX ajTepHATHBA (U 32 MEPCHE
edekara pemiema), y KOHTEKCTy JpyIITBEHO — eKOHOMCKe Teopuje cy (mpema Lichfield et al, 1975):

98



1. Tlpomepa / yTBphHBame mopacta MHBECTUIIM]a HA JIOKAIW]H U Y OKPYIKEHHY

2. (CramnHa) KOHTpOJNa KpUTEpUjyMa 3a TEHEpUCame alTepHaTHBa IUIaHa (EKOHOMCKHX,
COLIMjAITHUX, TIPOCTOPHO — (PYHKIIMOHATHUX U €KOJIOIIKHX )

3. Amnanum3za MaTpuIe IHJbeBa akTepa y mianupamy (Goals Achievement Matrix — GAM)

4. AHanu3a BUCHHE OITOPE30BAHUX MPHUXOA

5. Jpymreena Cost — benefit amamm3a (Social Cost Benefit Analysis - SCBA). Ha oBome je,

y3umajyhu y 003up mpeameT UCIUTHBAbA, TEKHUILITE Y OBOM Pay.

Ananmmnza ¢unaHcujckor Omnanca anteprarua (Planning Balance Sheet Analysis — PBSA)

7. AHanuze TeXHUKA ONTUMH3aLMje IUIaHa / yTBphHUBambe aJeKBaTHE JINCTE IIMJbeBa, OUTHUX 3a CBE
aKTepe y IiaHy

o

Y HapemHOM Jeny TekcTa aHanu3upaheMo ocoOrHe CBaKOT 01 HaBEJICHUX METOJa, KA0 U KOHKEKCT
mpo0JyieMa y KOMe CBaKU 0J1 METOJIa MOXeE JIa Ce YIOTPeOu.

IIposepa / ymephusarwe nopacma épeoHocmu uHeecmuyuja

Meroze y 0BOj KaTeTOpHjU pa3BHjaHe Cy Kpo3 oOpadyHaBame (TIPOIEHY U IIpeaBUhame) BPETHOCTH
HekpeTHHHA. CBpXa IMpoIleHe MHBECTUIIMjA jecTe Ja Ce YTBPAE TPEHIOBU TPIKUIIHE BPEIHOCTH
KaruTaaa, ONepaTUBHUX TPOLIKOBA U, ILITO j€ HajBaKHM]jE, NpodUTa 01 UMIUIEMEHTalYje TaHa. Y
aHanm3u Tpeba BOJAWTH padyHa Kako he QuHaHCHjckM OOWTAK y3pOKOBaH WMIUIEMEHTAIUjOM
IJJaHa YTUIATH Ha TIOjeMHaYHe Tpyne aktepa (Ko je o0Mo, a KO M3ryOHO HMMILIEMEHTAIN]OM
miana). 3ato Tpeba Jia MoCcToju KOHTPOJIA Tena Koje JIOHOCH OJITyKe, OJTHOCHO Tpeba Jja ce 0CTBapu
OanaHC jaBHOT M MApPTHKYJIAHTOI MHTepeca (rpaljaHu 1ajy HOBAI, Ia UMajy MpaBo Ja OUIydyjy O
TOoMe Koja he ce akuuja nmpemy3eTu y mpocTopy).

Kako naBomm Jlmuduna, oBae ce jaBjpa mpoOseM HEMOY3IaHOCTH WHAWKaTopa (Ha mpuMmep,
TPOIIKOBU paJIHE CHare Koja HHje 3all0CIeHa TEeXH HYIHW, ajd TO HUje WHAHMKANWja IIeHEe HajMma
pasHuKa, 3aTHM ITOCTOjeé MHOTH PACXOIH IMOPECKe MPUPOAE, Ka0 M JOJAaTHH TPOUIKOBH MJIH TOOUTH
KOj€ ce He MOTy TadHO u3MeputH - ekcrepHanuje) (Lichfield & Wendt, 1964). Metona yTephuBama
MopacTa MHBECTHIIMja MOAPA3YMEBA M PACXOAE y CMHCITY AMCKOHTOBAHA HOBYAHE BPEIHOCTH
kpo3 oxpehenn BpemeHcku nepuoa. OHa ce ynotpedsbaBa KoJI TPOIIKOBA H3TPA/IHhE Ha JIOKAIUJU O]
CTpaHe MHBECTUTOPA, WU 3a TeKyhe mpojekTe Koje peanusyjy JOKaIHEe BIACTH.

Koumpona u ocmumimasarse kpumepujyma 3a 2enepucaroe anmepHamusa niana

Kontpona n ocMunubaBame KpuTepujymMa NOTPEOHH Cy paad paHTHpama alTepHATHBA IUIaHA Y
penanuju ca oAroBapajyhuMm jkeJbeHHMM ocoOMHaMa, YKJbYydyjyhu mpoBepy HHXOBOT MPHOPUTETA
(xujepapxuje). OBaj KOpak HAPOUYMUTO j€ BaskaH KOJ OLCHHBAKa HAMEHE 3eMJBUINTA / aKTUBHOCTH Y
wiany. [Ipakca je na ce 300r oBakBe KOHTpOJIE KPUTEPHjyMa eBajlyaldja MOHABJbA BHIIE IIyTa, Tj.
Jla ce crpoBejie y Buile (a3a, ca BHILIE CETOBA KPUTEPHUjyMa, IJIe Ce y BHUIIE KPyroBa eITUMUHHIILY
HeoqroBapajyhe anrepHaruse. Y 3aBpiiHoj ¢a3u, UCIIUTY]y c€ caMO HajUCIUIAT/LUBHUjE BaphjaHTe U
OHE KOj€ Cy HajTIOTOJTHHUj€ 332 UMILIEMEHTAIIH]Y.

% 3or Tora mTo ce MHBeCTHIM]E Y IUIaHOBHMA ypOaHe oGHOBE y Bpahajy y Jly’keM BPeMEHCKOM POKY, TIEPHOT
noBpahaja uHBecTHIIMje pauyHa ce y3umajyhu y 003up npou3Bo/1 pa3ivKe TPOIIKOBA U JOOUTH U JUCKOHTHOT (hakTopa,
koju u3HocH 1/(1+1), rae je “r” kamarHa crona. JIMCKOHTOBaH € HOBLIA BE3aHO j€ 3a UMILCHUILY J]a HOBAI JaHAC BpeIU
BulIle Hero mrto he Bpeaetu cyrpa. JJUCKOHTHH (akTop je Mamu WTOo ce KacHuje y OyayhHocTu ocTBapyje kopuct . To
j€ Y pauyHCKOM cMHCITy Opoj KOjH je yBeKk MamH ox jenas. Stiglitz, Joseph E.: Exonomuja jasrnoz cexmopa. beorpan,

Exonomcku akynret, 2004., ctp 277

99



Ananuza mampuye yumwvesa akmepa (Goals Achievement Matrix — GAM)

GAM wmeton eBanyanuje mortude u3 npakce CjenumenHux [IpxaBa ¥ MPBOOMTHO je CIIy)XHO 3a

TeHEepHCamke W TMPOBEpY TpaHCIOpTHHX Mmoxena caoOpahaja (Lichfield et al, 1975). Ilpeano3u

caobpahaja unae Behu neo anTepHaTHBa IIaHOBA, Ha KOjUMa CE€ YIPaBO OBa METOJA pa3BHjalia.

Tpeba HamoMeHYTH Ja c€ y KOHTEKCTY aHalHM3€ IMJbeBa y IUIAHUPAKYy Yy AaHIJIO-CaKCOHCKO]

TEPMHHOJIOTHjH Pa3lHKYjy TEpMUHH “‘goal” — omepaTUBHHU LMJb U “objective” — kpajibu unib. OBe

JIBE KaTeropuje, y IpakcH, MelyTuM, 4ak M HCKYCHHM IUIAaHEpU TEIIKO pa3nukyjy. Meron je

o0eleXeH ca YeTUPU KapaKTEePUCTHKE:

1. OnepaTHBHM U KpajibU LUIBEBH JS(PUHHUCAHM Cy YBEK IIpe alTepHaTHBa ypOaHOr au3ajHa y
TUIaHy

2. OBM 1IWBEBH OJHOCE CE€ Ha BHIIE HUBOA (€CTETCKH, CHBHUPOHMEHTAJIHM, IOJIUTHYKH,
€KOHOMCKH, aCTIeKT 3]JpaBJba, CATYpHOCTH rpahaHa...)

3. LuspeBu cy OCMUIIJBEHU pajau mopelema ImIaHoBa UCKIbYYUBO MO jenHOM oapehenoM ymuty /
acriekty (Hmp. Opoj 3amoclIeHMX HAaKOH peaiu3aluje IUIaHa, MPOTOK BO3WIA, MPUXOAE II0
JoMahuHCTBY...)

4. Cpu unJbeBU UMajy Npunagajyhy TexuHy npeMa oadpaHuM KpUTEPHjyMHUMa

Mana je penaTuBHO JIako Ae(pUHUCATH LUIBEBE, BEOMA j€ TEUIKO YTBPIUTH HHUXOBY NPUMEHY KpoO3
npoleaype MIaHupamba.

[1nanepcke antepHaTHBe

¥
veo» OniepaTHBHH [IMIbEBH [TpuMapHH KpUTEPH]yMH

- ¥

: Komnapartuja
EBanyaimja: H
[Tnanepcke anTepHaTHBE

A

VATUMATHBHHU LIHJLEBH CekynjapHu KpHTEPH]YMH

hd

Kommnapaumja

¥
""""""""" Ontyka o u3bopy antepHariuse

Hujarpam 14: Martpuiia 1iisbeBa U eBajyalyje Kpo3 npoleaype miaHupama. Ussop: Hill, M. (1966). 4
Method for Evaluating Alternative Plans: The Goals Achievement Matrix, Applied to Transportation Plans, PhD
dissertation, University of Pensilvania

AHanmu3a y K0joj je TMpBU IyT W3HETa HJeja O JaBamy pelaTHBHE BAKHOCTH IUJBEBHMa KpPO3
koeduijenTe Omna je y ananuzama lllummenepa u I'peka (Shimpeler u Greco, 1964.). Konauno,
yCaBpIleHY METOAy MaTpHIle musbeBa pa3puo je Xun (Hill, 1966.)

Cer uusbeBa (popMyiHcaH je Kao CKYIl ONEepallMOHUX CTaBKM KOjUMa CE€ MOTY MEPUTH Pa3IHYUTH
acrleKTH TulaHa. 3aTHM C€ YCIIOCTaBJba pEJIaTUBHA BaXXHOCT / “TEKHMHA™ KPUTEPHjyMa, CETOM
HYMEPHYKUX BPETHOCTH / TOHepa. HUBO NCIYHEHOCTH IUJba y IJIaHy H3pakaBa ce KPO3 MEpJbHUBE
napaMeTpe W TpeAcTaBba 30Mp NPOU3BOAa KoeHIMjeHTa Ba)KHOCTH IWJba M OlLIEHE HUBOA
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UCITyEBEHOCTH KPUTEpUjyMa, IIpeMa napaMeTapckoj CKalld y OJHOCY Ha CTame Ha TepeHy. OBHM ce
no0uja MHAEKCHpaHa BPEITHOCT HUBOA TIOCTUTHYTOCTH IIMJhEBA 33 CBAKY BapHjaHTY, Ia CE€ OHE JIaThe
Mory ynopeantd. OBakaB METOJ MPBU IyT je MpUMeeH Ha eBanmyanuju South Eastern Wisconsin
Regional Plan (Lichfield et al, 1975).

Ilpoyena sucune onope3o8anux npuxooa

HajjennocraBHMja Tp)KHIIHA pelllekha YKJbYUyjy NPOLEHY BUCHHE 3a HariahuBame TakCH M Ka3HU
Ol CTpaHE JApKaBHE WIM JIOKAJIHE YNpaBe IOjeJuHIMMa Wwid (upMama, paid cyoudaBama ca
CTBapHUM JPYIITBEHUM TPOIIKOBHMA Yy OKpYXemwy. [IpaBuiaHO yTBp)eHH N3HOCH 32 HOBYaHE Ka3HE
WM Takce y GyHKIMju yHanpehema ypoaHe perenepainmje oarorapajyhu cy ako je bbUxoBa BUCHHA
y Cpa3MepH ca HMBOOM JeBacTallidje HamyImTeHNX WHAYCTPUjcKHX oOjekara Ha jokamuju. OBakBe
Mepe Ce 30BY KOpeKMUBHU WU NUSYO8CKU Nope3u, TI0 SHITIECKOM eKoHoMmHcTH Aptypy Iluryy
(Pigou, 1951). Onm ce mory yBecTH y HHJby CTUMYJalHWje 3a pellaBame MUTama HAIyIITEHHX
MHJTyCTPHjCKHX 30Ha (KOje Cy /€0 MACHTHUTETA 32 JOKAIHY 3ajeIHUILY ), WIIN YCIIe CAHKIIMOHNCAbA
MHAU(EPEHTHOT TOHallama MnpeMa UHAycTpujckoM Hacnely (kag HeOpurom mgonasu o
camoypyllaBama HalmyITeHuX o0jekara).

OBzne je maxkmwa ycMepeHa Ha HMCIUTHBAaWkE€ MHIYTAa y CMHCIY KOHTpoJe Hpodura MoceOHUX
MHTEPECHUX TPyIa, Ka0 U Ha TEXHUKE 3allITHTE MoTpomaya jaBHuUX nobapa (Social Cost Benefit
Analysis - SCBA). Meton je pa3BHjeH Kpo3 HocMaTpame BE BPCTE EKOHOMCKHX HHTEpeca:

1. Tlpormena ymoTpeOHEe W TPKHIIHE BPEIHOCTH Yy YpOAHOM OKPYXKEHY — METOJ KOjU je Pa3BHO
Croyn (Stone, 1973.). BpegHocTn W TpPOITKOBA MOTY C€ HW3PA3UTH Kao IMPOCEK IO TJIaBU
CTaHOBHHKA

2. Amammsa rpammunnx BpexHoctn (Malisz, 1966.)"” OBa amanmsa yriaBHOM je ycMepeHa Ha
(bu3nUKe KapaKTepUCTUKE U YTHUIIAje Y OAHOCY Ha KpeTama TPXKHUILITA HEKPETHUHA U 3eMJBHUIIITA.
3Havaj aHanu3e Beh je ako ce ynopeae TPOUIKOBH 3a pa3InduTe TpyIie akTepa (Ko 100mja u Ko
ryOr UMITJIEMEHTAI]jOM TUTaHa)

Hpywmeena Cost — benefit ananuza

[Toctynak koju npuMemYyjy MIaHepH KaJa ce OlelhYjy JOOMTH U TPOLIKOBH HEKOT MIPOjeKTa Ha3MuBa
ce JpYIITBeHA WK colljaniHa cost — benefit ananuza. Paznuke nu3mel)y oBakBe aHanuse U OHE KOjy
CIIPOBOJIY TMPUBATHU CEKTOP j€ Y TOME IIITO CE OBJIC HE Y3UMa Y 003Up camo Mpo(dHT, HErO U MUPH
CIEKTap yTHIaja Ha OKpykeme. OBO ce paau 300T Tora ITo 33 MHOT€ TPOIIKOBE M KOPHCTH KOje ce
no0ujajy peanu3alyjoM mpojekara He MOCTOje TPIKHUIITHE nene™. Cost — benefit ananmsa npeay3umMa
ce y cilydajeBMMa Kaza MpojeKaT HUje UCIUIATHB, ald yKyNHE (HeMepJbuBe) TOOMTH MpeBas3miia3e
npensulene Tpomkose. [Ipema Tome, mo kpurepujymuma cost — benefit ananuse, npojekar he ce
MOKPEHYTH YKOJIHMKO Cy YKyITHE KOpHUCTH Behe oIl yKYNMHUX TpPOINKOBA, MM YKOJHKO j€ OJHOC
KOPHUCTH W TPOIKOBa (MHAEKC MpodutaduiHocT) Behu oA jead. YKyIHe KOPUCTH y MpopadyHy
JIOOWTH y ApPYyIITBEHO] cost — benefit aHanu3u he ykibyunBaTH ¥ MOTPOIIAYKHM BUIIAK . AKO Tpeda
Jla ce OINpelesd 3a jefaH OJ BUILE Ipojekara ypOaHe pereHepaunuje, uia€ep he oBae na ce
OTIpesieNu 32 OHY AJITEPHATUBY KOja JIOHOCH HajBUIIIE HETO KOPUCTH, a HE OHAj KOJ KOJeT j& OJTHOC
KOPHUCTH U TPOIIKOBA HajBehn. Y HETO KOPUCTH BpEAHY]Y Ce, TOpe]] OJJHOCA TPOIIKOBA U IOOUTH, U

%7 OBaj MeTon1 ynotpe6iben je y Enrieckoj, Ha citydajy yp6anor noapydja Grangemouth / Falkirk

¥ 360r HecaBPIIEHOCTH TPIKHIITA HE MOTY CE H3MEPHTH TPXKHMIIHE IIEHE, 3aTO IITO HE OJPakaBajy TPaHHIHE
JPYIITBEHE TPOIIKOBE U KOPUCTH.

¥ TMotpormauky BHIIAK je M3HOC KOjU MPEICTaB/ba PA3THKY OHOTa IITO O MOTPOLIAYH OHITH CTIPEMHH /1A TIaTe i OHOTa
mro Mopajy na mare. Y Stiglitz, Joseph E.(2004) Exoromuja jasnoe cekmopa. beorpan, ExoHoMcku dakynret, cTp
282
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BpeMe (Ha MpHuMep, YIITeJa BpeMeHa MPOBEACHOTr y MPEeBO3y O] paaHor mecra no Kyhe), 3atum
BpEHOBakE¢ KBAIMTETA JKMBOTA (KOJMKO OW TMOjefrHAIl BUIIE 3apajyo Ja My ce omoryhe 0ospu
YCIIOBH JKHMBOTAa), BPETHOBamkE MPHUPOIHHX pecypca (oapehuBame 30MpHOr H3HOCA KOJH CY
KOPHCHHIIM CIIPEMHH JIa TUTaTe Ja OM 3aIITHTWIA HEKY MPUPOAHY CPEIUHY...)

Ananuza gpunancujckoz ounanca nperuMUHapHux aamepHamued

Merton npezacraBiba IOCTYNAaK BpeJHOBamwa IpojekTa ymnopehuBameM HOOMTH M TpPOILKOBA U
HOJpa3yMeBa: HCTPAKHUBAKHE IIOYETHE HHBECTUIM]E, HCTPAKUBAKBE IIATEKHUX CIIOCOOHOCTH
MMOTEHIIMjaTHUX WHBECTUTOPA, aHAIKM3Y OIIIMja YyInoTpedbe MpocTopa, aHAIIM3y OCTBAPEHOT MpoduTa
u nepuo nospahaja MHBECTHUITH]E.

OBaj MeTOJ1 MOXKeE c€ MO CTPYKTYPH YIOPEAUTH ca XUIOBOM MaTPHUIIOM IIMJbEBA, a YHOTpeOsbaBa ce
KaJia Cy MHBECTUIIMOHH MPOjeKTH Mel)yCeKTOPCKH (HapOYUTO KO MAapTHEPCTBA jJABHOT U MPUBATHOT
cektopa — Private Public Partnership), omHocHO Kkama y WHBeCTHIMjaMa Y4YeCTBYjy BHILE
MHTEPECHUX TpyIla aKTepa, a Huje npeasuhed npodut (HOp. koA jaBHUX npenyseha). Meron SCBA,
3a Pa3IMKy O] OBE aHAIN3E, MIMPE TPEeTHpa MHBECTUIM]je, 63 MOryhHOCTH mpoleHe TPOIIKOBA U
no6utH 1o akrepuma, seh camo 306upHo. HacynpoT oBome, aHann3oM OmilaHca anTepHaTHBA IUIaHA
oMoryhaBa ce aHanu3a 1o J0OUTHUMA U TPOIIKOBHMA MOj€AMHAYHUX aKTepa y MPOIECy IIaHUpamba.
Ha oBaj HaumH MoOXe ce TayHO YTBPAUTH KO OM J00MO, a KO H3TyOHO TOTEHIUjaTHOM
MMIUIEMEHTAIMjOM HEKE alITepHATHBE TUIaHa.

3axmwyyax

Hakon ananmm3a METOJOJOMIKMX M TEXHHUYKHAX acreKara IUIAaHEpCKEe eBalyalfjeé y KOHTEKCTY
JPYIITBEHUX W EKOHOMCKHX e(eKara IIIaHCKUX alTepHaTHBa Ha akTepe, OTBapa Ce MUTAamke KO U Ha
KOjU ONepaluoHaIn3yje HauuHe 3a oapehuBame Xujepapxuje BPeIHOCTH U IIMJbEBA Y eBalTyaluju
IUTAaHCKUX anTepHatuBa. OBO je MHTame Ol BAKHOCTH, MPE CBera 3a IUIaHepe. 3aTo je Hajupe
noTpeOHO JeUHICATH YIIOTY, KapakTep ¥ yHoTpeOy KpUTepujyMa H MHAWKATOpa 32 KOMITApaIujy
(nopeheme) nonyhennx anrepuarupa. Y cienehem nmornasspy he 3a Ty cBpXy OutH qudepeHurupane
¥ JIeTaJbHO aHAJIM3MpaHE TPU TpyNe KpUTepHjyMa M HWHIUKATOpa eBalyalje: IPOCTOPHO-
(dhyHKIIMOHATTHA, EKOHOMCKA U COIIMjajiHa KaTeropuja.

Y GyHKIUjU ycriocTaBibamkha XUjepapxuje BPeAHOCTH (IIUJbEBA) MPU MeEpewmy edeKarta IIaHCKUX
antepHatuBa, oBJe hie ce pasMOTpUTH U MeTOA (OopMHUpama XUjepapxXxuje MUJbeBa 3a eBajlyallujy,
KOjHY je 0J1 MHTepeca 3a CTPYYHO (palMoOHAIHO) CTAaHOBHINTE IiaHepa. AHanu3upahe ce U TexHuKe
3a KOHBEp3Wjy I0jaBa y Tpaxy y MEpJbHBE jeIUHHIE, paad TadyHHUjer U eduracHujer nmopehema
aJITepHATHBA.

[IpernocraBky mpucTyna y eBalyandju MOryhux IIaHCKUX pelieka y paay Mpe CBera MmpeacTaBiba
dhopmupame jacHUX M W yOe[/bUBUX aprymMeHaTra, kojuma he mohm ma ce JOKaxXy NPEIHOCTH H
HeJloCTalll CBake IUIaHCKe anTepHatuBe. OBO ce paau Ja O MjaHep 3a CBaKy IpyIly CTeJKXojepa
MOrao Jia carjiefia ¥ u3Mepu J00MpH U TPOILKOBE y OAHOCY Ha Moryhe BapujaHTe OpraHusaiuje
aKTUBHOCTH M TPOCTOpa, Kao M Moryhe mocneauie. 3aTo ce BPEAHOCTH TIpymla akTepa Mopajy
KOHBEPTOBATH y CPEICTBA 3a MEpPE-E, MpeMa Pa3IndUTUM CTaHIapAuMa. Y OBOM HCTPaKUBAmY,
mojaMm “BpPEHOCT 3HAYM W3PAKECHO WM HEU3PAKEHO CXBATamhe HEYET IMOXKEJHPHOT CBOjCTBEHOT
MOjEeIMHITy WM TPYIH, ITO YTHUYE Ha M300p ImibeBa U cpencrasa akuuje (Kusoruh, 1975). 360r
OBOTa je Jajbe MOTPeOHO HMCIUTATH KOje Ce IMoJla3HE BPETHOCTH TOJpa3yMeBajy y €Balyaldju
QJITepaHTHBA TUIAHOBA Ca CTAHOBUINITA PAIIMOHAITHOT N300pa.
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4.3 YrBphuBame BpeHOCTH Yy eBATYALUjU JIAHCKUX ATTEPHATHBA pereHepanmuje
HHIYCTPHjCKOT Hacjieha ca cTaHOBHIITA ypOAaHOT MJIaHepa

Kao mTo cMo mpumeTnnu y yBOAHOM Jelly, Y HaAMEpH J1a C€ yCTAaHOBU CHCTEM eBalyaluje 3a
paznuuMTe oOmnmuje ymnorpede mpocTopa NpU ypOaHO] pereHepandju, y HUCTPaXUBamby je
IIPEBacXOAHO OMJI0 MOTpeOHO na AedUHMIIEMO Ha4yMH 3a oapehuBame Xujepapxuje IOJa3HUX
BpeaHOCTH. TO Cy BPEJHOCTH Ca CTAHOBHUILUTA YPOAHUCTUYKOT IUIAHEPA, KAO 3ACMYNHUKA M36.
jasnoz unmepeca, a Koje c€ HCIOJbaBajy Kpo3 IUIAHEPCKW Mpolec, y GYHKIUjH peaau3aiyje
onpxkue ypOane perenepanuje (Park, 1938; Harvey, 1968; White & Whitney, 1992; Sager, 2004).

HecnopHo je na 3a 3Havajan jeo pepociena (Xujepapxuje) BPeIHOCTH y JPYIITBY MOCTOjJH OIIITH
KOHCEH3YC, W Jla C€ 3Ha IITa je y TeHepalHOM cMHCIy “mobpo”, a mra je “momie”, Te Koje ce
BPEIHOCTH aQUPMHUIIY Kao TOXKeJbHE. Y pa3MaTpaHoM COIMjaTHOM IUTyPaTHCTHYKOM KOHTEKCTY, Y
TEHEPATHOM CMUCITY, TO Cy AEMOKpaTHja, JbYyACKa MpaBa, 0OUyBamkbe KBAUTETA KUBOTHE CPEAHHE U
cIm4HO. MelhyTuM, HE TMOCTOjH YHHBEp3alaH CHUCTEM BpPEAHOCTH, KOjU je HEMPOMEHJBHB U
MIPUXBATJ/BUB 3a CBE aKTEPe/CTEJKXONAepE.

Jujana3zoH BpeIHOCTH je IMIMPOK, a PEAyKOBAaHU TEOPUjCKHM MOJAET KOju cMo jaeQuHHCATH Y
nornaesby 2., y GYHKIUjU je apOuTpake u3Mmel)y IUTaHCKHMX aiTepHATHBA, WMILIEMEHTAIH]je
IJIaHOBA, alld ¥ Y QYHKIUjU Bol)emba - yIipaBibamba Oy ayhnM akiujama y mpocropy.

Kama roBopumMo 0 cHmcTeMy BpEIHOCTH 3aCHOBAaHOM Ha KPHUTHYKO] TEOpHjH, y (YHKIUjU
paLMOHATHOCTH Y TMpolieypama eBaiyaluje (0JHOCHO BPEJHOCTH Ha KOjHMa Ce IUIAHCKO pellcHha
3aCHHUBA), PETIPE3CHTATHBHE OCOOMHE (KpUTepHjyMH) Koje he modutu nmpuopurer, 6uhe oHE Koje Cy
o0ene)keHe ypaBHOTE)KEHUM pPa3BOjeéM, OAHOCHO Ca KOOPIWHALMJOM YTHIIdja jaBHE W INPHUBATHE
yrnoTpebe 3emspuinTa. [IpuMapHn KpUTEPHjyMH y OBOM CIIy4ajy, Kao M Y KOHTEKCTY T€OpHje jaBHOT
n300pa, jecy: HOpacT eKOHOMCKE BPEAHOCTH HEKPETHHHA y CYCE/CTBY, oBehame jaBHUX MPHUX0/a
OKpY’KE€Hha U TIO3UTUBHE EKCTepHAIINje TOOUjeHE eKOJONIIKIM KBAJIMTETOM OKpY KEeHha.

[Tomro hemo, KOHaYHO, y3€TH y OO3Mp U CHCTEM BpeOHOCTH Y (YHKIHUjH yIpaBibama Oyayhum
aKiyjamMa y MpoCTOPY Y KOHTEKCTY M3a0paHOr LuJba YKJbYYMBOCTH M JEAHAKOCTU COLMjaTHUX
rpyna, Tpebano Ou ja U3BPIIMMO Mepeme edeKaTta JoOujeHnX yHarpehemem nporieca MOTUBUCAA
oapeheHuXx rpymna KOpHUCHHMKAa / aKkTepa, y LMJby IOKpeTama oApel)eHMX akiMja Ha JIOKalHjH.
[Ipumapuu kputepujymu 3a Mepeme Ouhe mocrojame eKOHOMCKHUX Mepa ToJICTHIaja (cyOBeHIyje,
MOBOJFHHU KPEIUTH, TIOPE3H...), IPUXBATIBHUBOCT MPOTPAMCKHUX €JeMeHaTa O]l CTpaHe KOPUCHUUIKUX
rpyna # MocTojamke pa3ByjeHUX MPOIlelypa NapTUIUIIAIIH]C.

Konauno, ca o03upom Ha TO na OM CHUCTeM 3a eBajlyaldjy MOHyheHHX ainTepHaTHBa ypOaHe
pereHepanuje y OBOM paay Tpebaso Ja NMPOLEHH M H3MEpH, M3Mel)y ocTamor, u OIp>KHBOCT
MOXKeJbHUX colMjanHux oOpasana, To hemMo y paay Kpo3 oxaroBapajyhy xujepapxujy KpuTepujyma
aHaM3UpaTH HE CaMO WHTEpece M BPEAHOCTH aKTepa KOjH WHBECTHPAjy, HETO W HWHTEpece
Pa3TMYMTUX MAPTUHATHUX COLMjTHUX TPYHa Y OKPYXKEHbY.

4.4 KpuTepujymu M HHANKATOPH 32 eBATyaIlHjy IVIAHCKHAX AJTEPHATHBA 32 pereHepamnujy
HHAYCTpHjCcKOT Hacjeha

Bynyhn na amanmm3a edekara BaXHHX 3a TpOLEC IUIAHHpama Tpaaa (QyHKIHOHHIIE Yy OKBHPY
MOCTaBJbEHUX BPEIHOCTH U IIUJbEBA Y KOHTEKCTY M3rpaljeHor ypOaHOT OKpYKeHa, 3aKJbyqyjeMo aa
jé M y Be3W ca m300pOM aKTUBHOCTH 3a ypOaHy pereHepaliijy Moryhe CrpoBECTH BPEIHOBAE -
eBanmyarujy. Jla 6u mopeheme paznmmuntx oOpasama ypdane pereHeparuje ommo moryhe, ommre
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JneduHUCaHEe BPEIHOCTH MOPAjy C€ MPETBOPUTH y OCOOMHE KOje C€ MOTYy KBAaHTHUTAaTHBHO U
KBAJIMTaTUBHO MEPUTH, OJTHOCHO Yy Kpumepujyme. 3ato he y 0BOM HOTJaBby OMTH peyH O yjorama,
BpCTaMa M ynotpeOu KpuTepujyMa U HHIUKATOPa, y KOHTEKCTY IPOBEpE Te3€, OJJHOCHO eBaIyalnje
y IJTAaHOBMMA PETeHEepalnje HHAYCTPHjCKOoT Hacieha.

4.4.1. Ynora, kapakTep u ynorpeéa KpuTepujymMma u HHANKATOPa

VY oBOM nornasspy, pasmarpahemMo KpuTepujyme, OTHOCHO CPECTBA Y BHIY HHM3a KapaKTEPHCTHKA U
ycIiioBa 3a ypbaHy pereHeparujy, Koju uMajy yJory y Mepemy edekara (MOCTUTHYTOCTH [IUJbEBA) y
ypOaHOM OKpyXemYy, OIHOCHO y o00yxBaTy IuiaHa. CXOIHO TOME, y OBOM HCTPaXHUBaby
nneHTudrkoBaheMo KpuTeprjyMe y Be3u ca eBalyallljoM y OHOM TPEHYTKY, KaJl U3MEPUMO eeKTe
ynotpebe mpocropa npu ypoaHoj pereaepanuju. Th eQeKTH cy yjeHO ¥ MEpHia yCIEeITHOCTH HITH
HEYCIHEITHOCTH heHEe NMIUIEMEHTAIN]e y TPAJCKY CPEAHHY.

ITopen oBora, KpuTepHjyM ce MOXKe eHUHUCATH U KA0 “‘OrepallioHaIn3alija ONTHIX BPEIHOCTH H

LMJbEBAa KOJU HMajy YJIOTYy y aHalM3u M OICHM KBaJlHWTETa IOcMarpaHe IojaBe y YypOaHoj

ctpykrypu” (Patton & Sawicki, 1986). To 3naum na he y aedunrcamy KpUTepHjyMa OJIp>KUBOCTH

ypbaHe pereHepaiyje y4ecTBOBaTH HHTEPECH PA3IMUUTUX aKTepa (OMIIMPHUjE O bUMa y TMOIJIaBJby

2.2.). YTunaj oBux aktepa Ha popMyHcame CHCTEMa- CeTa KPUTEPHjyMa 3a eBalyalujy npojexara

ypOaHe pereHepaiyje Moxe Ja OyJie U YeCTO jecTe Hecpa3MepHa BUXOBOj TPEHYTHO] CHA3M, alul y

LUJbY yCMEpaBama 10jaBa y ’KeJbeHOM IPaBILy, 0Baj OJTHOC MOXKE J1a CE CBECHO U HAMEPHO Mema. Y

OBOM CMHCIy, y HCTpaXHBamby heMo KpHUTEepHjyMe 3a eBallyaldjy aKTUBHOCTH Yy YypOaHoj

pereHepalyjy yCIoCTaBUTH Ha ciieiehr HauvH:

1. ®opmupameM CTaHIapAHOT ceTa OcoOWHa M ycioBa momohy kojux he ce ymopehuBatu
pasIMYuTE OIIHjE Y YpOaHO] pereHepaly].

2. HacrojameM Ja ce ocoOWHE M YCIIOBH ypOaHe pereHepanuje uspase y GOopMHU Koja ce MOxKe
MepHuTH (KBaHTU(UKOBATH).

3. VYcmocraBibameM pelaTHBHE BaXHOCTH ocoOmHa (y OAHOCY Ha mpedepeHie IuiaHepa Kao
aKkTepa), Tj. ’bUXO0BE XHjepapxuje.

4. TlonaBsbameM nM300pa OBUX OCOOMHA M MPOBEPOM Ja JIM je HeKa 0] 0COOMHA N30CTaBJbEHA, jep
ce JIelIaBajy Ipellke y pe3yiTaTiMa BpeHOBamWba, ako e OCOOMHE M0 Ae(pUHHULINJU MIPEKIIanajy
WJIM aKo ce OUTHE 0COOMHE aKTUBHOCTH YpOaHe pereHepalyje npeBuse.

Jla 6u mogaTke TpaHchOpMHUCAIH y ONEpaTUBHU OONHMK Koju he mMatu onrosapajyhu cMmucao npu

OIMCY TI0jaBa W TUME OJIAKIIAIM TPOIeC Baiopuzaiyje, kopuctuhemo ce unouxamopuma. Ha Taj

HaunH, omoryhuhemo epukacHO HCTIMTHBAKE TE3€, OMHOCHO Mepeme eekaTa MIIaHCKUX peliemha y

HaMepH J1a ce MCIUTA]y MPOLEAYpPE 3a eBayallnjy aJITepHATHBA

Wnnukatopu he Ham omoryhuTu u jacHe Mepe NMoMohy KOjUX MOXKEMO MOPEAWTH Pa3IHunuTe

CUTyaIlje, Kao U TocMaTpame YTUIaja ajanTaiuje mojeauaux oopasarna (Patton & Sawicki, 1986).

VY Hamepu Ja ce u3Mepu BHIIE aclekara mnojaBa/edexara y oOyxBaTy IUIaHa, CET MHIUKATOPA

dhopmupamo y cienehum rpynama:

1. ®wusnuko- reorpad)CKu MHIUKATOPU W WHIAVKATOPH OKpYyXKewa (Jokamuja, caodpahaj, ryctuHa
CTaHOBama, HUBO 3aral)eHOCTH, KBAHTUTET M KBAJUTET MPUPOIHUX IPOCTOPA...)

2. ExoHoMmMcky wHauKatopu (IleHE HEKpETHWHA, BHCHHA WHBECTHIMja, Iepuoj moBpahaja
WHBECTUIH]A...)

3. JpymTBeHn (COIMjaTHH) WHAWKATOPH (TPXKHINTE pajna, COIHjajdHa CTaOWIHOCT, 37paBCTBO,
COILIMjalTHU | jJaBHU 00jEKTH, KBAJIUTET CTAHOBAKA...)

Ose HWHAIUKATOpC npOBepaBaheMo W IIPUMCHUTHU HA aHAJIU3H cnyqajeBa — IJNTAHCKUX pCUICH:A.
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Ha crnuvan HauWH, MHIUKATOPU KOJH MEpe HUBO UCIYHECHOCTH KPUTEPUjyMa y OBOM pajay Omhe
Takolje oJieJhbeH! Ha TPU OCHOBHE Tpyrie. Te rpyne npunanajyhux uHaukaropa cy ciesnehe:

1. Wnaukatopu HCIYHEHOCTH MPOCTOPHO- (YHKIMOHATHUX U Tpal)eBUHCKUX KpUTEPHjyMa
2. HWNuaukatopu UCyHEHOCTH €KOHOMCKUX KpUTEpHjyMa
3. HHaukatopu UCIYHEHOCTU COLIMjaTHUX KPUTEpHjyMa

Hanomumemo na ce y UCTpakuBamy HMHIMKAaTOpUMa MOTY CMaTpaTH M alpHOpPHO MOCTaBJ/bEHA
Mepuia Koja Cy pe3ylTaT Heke KyiaType (HemTo IITO je oaroBapajyhe, mMpUCTOjHO, KYJITYpHO,
MOKEJHHO MIIH “J1ero*...). Y TOM CMUCITY, UHAMKATOPU MOTY J1a Oy 1y MEpJbUBU M HEMEPJHbUBH:

1. KBaHTMTaTUBHU HMHIMKATOPU Cy pE3YJNTaTH KOj€ MOKEMO H3pa3uTH MOMOhy arcoiayTHHX
BpenHOCTH (y pa3iIWYUTUM jeIUHHIIaMa, MPOIEHTUMA, Kao TOpPacT WM CMameme, WU T10
JEIMHITN BPEMEHA).

OBJie pa3IHKyjeMO WHIUKATOPE CTama (Kao oJlpa3 CHTyallHje¢ Ha TEPEHY Y jeTHOM BPEMEHCKOM
MpeceKy) M HMHIWKATOpe ToKa (KOjU OMHUCYjy KpeTame HEKe I0jaBe, TO jeCT TPEHH HEHOT
1opacTa, CTarHallije Win onajama y jeIMHAIIA BPEMEHA).

2. KpanuTaTuBHM MHIMKATOPHU jecy m3pa3 cyOjeKTHBHE MPOIIEHE O HEKOj M0jaBU KOja je y Be3H ca
NpPEeIMETOM HCTPaXKUBama, a 0 KOjoj HE IOCTOje WIN C€ HE MOT'y KOHCTUTYHCAaTH MH(popMaLuje
u3pakeHe MoMohy ancoxyTHUX KBaHTUTATUBHUX BPETHOCTH.

[Ipouiec m300pa MepJHLHBUX HHIWKATOpA 3aXxTeBa oJropapajyhe aHanWTHYKe METOAEC W TEXHHUKE
nomohy kojux OM ce Ha aneKkBaTaH HAYMH OINEPAMOHAIN30BAIN (DAaKTOPH KBAJHTETa M HEKUX
aKTHUBHOCTH, IITO je Beh paHuje onmcano y UCTpakuBamy (moriasibe 1.4).

Ja 6u 6muno moryhe ynopehuBatu pa3nuuuTe omniuje y KOHKPETHAM CITydajeBuMa TUIaHOBa ypOaHe
pereHeparmje, Kao 1 MEpUTH / KBaHTH()DHUKOBATH BPEIHOCTH M3pa)KCHE WHAMKATOPOM, OHe he OuTH
u3pakeHe nmomohy napamemapa - MepHHUX jeauHuIa (Ha mpumep: I1+2, m? Opoj kopucHuka / h,
KW, m/s, n.1.1.)

4.4.2. IlpocTopHU, QyHKIMOHAJIHM U rpaljeBUHCKY KPUTEPHjyMHU U HHAUKATOPH eBaJIyanuje
IUIAHCKHUX AJTePHATHBA 32 pereHepanujy HHAYCTpHjcKor Haciaeha

PeBuranuzanuja HamymTeHUX HWHAYCTPUJCKUX obOjekaTa Moke aa Oyle oapkuBa y (QDHU3HUKO-
IPOCTOPHOM CMHCIy Kako 360r (YHKIHOHAIHHX IOAECHOCTH ® 3a OGHOBY, Tako H 300T
JOKAIMOHUX TIOTOJHOCTH, Ta C€ MPETHOCTaBJhba Ja Cy OBO YCIOBH Ja Ce€ NpUXBAaTH ypOaHa
perenepanmja on Behune akrepa (mormasibe 3.2.).

AHaIM30M TMPOCTOPHO- (YHKIMOHATHOT W Tpal)eBMHCKOT acreKkTa J0JIa3uMO 10 3aKjbydyka Ja
MOTEHITMjaTHU TIpeAMETH ypOaHe percHepaiyje y Benukoj BehmHm ciydajeBa Jieke Ha pyOHUM
JIeIOBUMA CTapHUX je3rapa IrpajioBa, T€ UM je MOJ0XKa] y I'paJCKOM TKHBY JJaHAC BEOMa IIOBOJbAH.
MelhyTtum, MOTHB 3a ypOaHy pereHepaiujy Mopa aa Oyje jacaH, jep U yKJIamame KOMIUIeKca U HOBa
M3rpajiiba 4eCcTo MOTy Ja Oyay OonpaBlIaHd HAYMHHU 32 Pa3BOj rpaja.

Kputepujymu mo kojuma BPIIUMO TMPOIIEHY KOJH je MPHUCTYN Yy Jaroj CUTYalUju YCIEHIHHjH Cy
cnenehu:

% OyHKIHOHATHA MOJECHOCT MOa3yMeBa NPUIATOUBHBOCT mocTojehe (yHKIMOHATHE meMe oGjekTa, mapuene
JoKanyje npensuheHoj HOBOj HaMeHM (pacmope] HperpajHuX 3UI0BA, KOHCTPYKTUBHUX €Je€MeHaTa, NPUKIbYdaka,
BUCHHA TaBaHMIIC...)
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I'pyna joxkanMoHHX KpUTEepHjyma

A). Hucnozuyuja xomniexca y oxkpyicersy

1. CaoOpahajHa MOBE3aHOCT JIOKAIN]E Ca OKPYKEHEM

2. OnCiTy)XeHOCT JIOKaIje CPEACTBUMA jaBHOT MPEBO3a
3. Ilonoxkaj mokaryje y OJJHOCY Ha IeHTap rpajaa/Hacesba

b). Ungppacmpyxmypna onpemmenocm nokayuje u HenocpeoHoe OKpyscersa

1. Onciny&eHoCT KOMyHaJIHUM Mpekama
2. Kamanurer cranmonapHor caoopahaja

B). Keanumem nownyoe y 00HOCY HA MPedHCY YClyea Y OKPYHCerby

1. Tlocrojame KOMIATHUOWIHE TOHYJE AKTUBHOCTH TPU pereHepanuju oljekarta, 3a JIOKaTHY
3ajeHHILY, ca MOHYIOM Y OKPYXKEHY

2. BHCOK HUBO 3aHHTEPECOBAHOCTH aKTEPa Y OKPYKEHY 3a TNIAHUPAHE aKTHBHOCTH Y KOMILIEKCY U
HHU3aK HUBO NMpedepeHiinja KOHKYPEHTCKHX aKTUBHOCTH

I). besbeonocm oxpyoicerna

1. Texunuka 6€30€THOCT OKpYKEHa
2. Exonomika 6e30€HOCT OKpyKemba

I'pyna cTpyKTypHMX KpUTEpHjyMa
A). Cmpyxmypna (¢puzuuxa) adanmadbuinocm KOMNIEKCA 3a HO8e aKMUBHOCTNU

1. IIpocTopHH KananuTeT KOMILIEKca

2. IlpunaroybUBOCT MPOCTOPHE CTPYKTYPE HOBUM (DYHKLIMOHATHUM 3aXTEBUMA
3. ducnoszuiinja caobpahajHuIla KOje TAaHTUPAjy Taplery

4. OcobuHe u nucno3ulja nocrojehux nHTEpHUX caobpahajuuia

5. O6muk naprese

b). I'pahesuncku 6onumem xomniexca

1. CraTndka cTabmIHOCT 00jeKaTa y KOMILIEKCY

2. OuyBaHOCT ayTeHTHYHE (acaje

3. KanureT Marepujana o Kojux cy rpalhenu o0jekTu

4. KpanuTeT 1 AUCIO3UIIM]ja TOMONHUX 00jeKaTa Ha mapiesu
I'pyna joxkanMoHHX KpUTEpHjymMa

A). Qucnosuyuja komnaexca y okpyscersy
1. Caobpahajua nosezanocm noxauuje ca OKpysycewem JeCTe KpUTEPHjyM Koju ojapehyje
UCIyHEHOCT YCIIOBa Kopuinhema KOMIUIeKca ypOaHe pereHepanuje OJf CTpaHe akTepa ca

yAaJbeHUJUX JIOKAIKja ¥ Y BE3W j€ ca MHTErpalljoM MpeaMeTa ypOaHe pereHepalje y nocrojehe
IPaJCKO TKUBO.
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OBaj KpUTEepHUjyM y BEJIMKO] MEpH TOKa3yje MJIaHepy KakBa je MPUCTYHavyHOCT MPOCTOpPY (TpenMeTy

pana) U ycMmepaBa IJIaHEpCKH Tpoiiec Ha yHanpeheme caoOpahajHUX peliema U NMPOIIMPUBAKLE

caoOpahajanx kopumopa, y by O0Jbe MOBE3aHOCTH JIOKalHWja 3a ypOaHy pereHepamujy ca

OCTaJIUM JIeJIOBUMA Tpajia.

Mmuoru rpagoBu y Awmepunn u EHrmeckoj 3acHuBajy ycmemHy ypOaHy pereHepanujy Ha

MPOjeKTHMa TPAH3UTHUX CTAHMIIA HITU M3TPAHOM PETHOHAIHOT TPAH3UTHOT CHCTEMa .

OnroBapajyhu HHANKATOPH 32 0Baj KPUTEPHUJYM jecy:

1. VnmameHocT o BaxHHjuX caoOpahajHux 4YBopumiTa y ONU3MHU JoKamuje 3a ypOaHy
perenepannjy (y km)

2. bpoj marucrpaiHuX npaBaia y OJIM3WHH JIOKaldje 3a ypbaHy pereHepanyjy (max yJaabeHOCTH
ox 500M o UCTIMTUBAHE JIOKAIHje 3a ypOaHy pereneparmjy)

2. Oncayscenocm JnoKayuje cpeocmeuma jagHoz Npeeo3a j¢ YCIOB KOJH €€ OJHOCH Ha
HCIUTHBake MOryhHOCTH Kopuinhema mojapydja Koja ce oOHaBibajy OJl CTpaHE MOTECHIN)ATHUX
yJIaJbeHUX KOPHCHUKA, aJTH Y3 KOHTPOJMCAHU YTPOIIAK HOBIIA M EHEPTeTCKUX pecypca.

[Inmanepy je oBaj momaTtak BakaH 3a e€Bajyallujy JIOKaIluje, jep je y OAPKWUBO] 3ajeqHuId Opoj
yaJbeHUX KOPHUCHHKA JIOKAIMja yIJIaBHOM JWKTUPAaH YUECHUIIAMA Y BE3W Ca jaBHUM IPEBO3OM.
OBO je HapOYMTO MPHUCYTHO Y 3ajeJIHUIIaMa KOje ce TPpyJe J1a peaAyKyjy HOTpOIlkYy SHepruje u Ja
cMmame 3aralieme Basayxa, y CKJIaay ca CTPATerHjoM OJP)KUBOT Pa3BOja, OMUCAHOM Y JIOKYMEHTY
BROWN AGENDA”.

Y MHOCTpaHOj MPAKCH TOKa3ajo Ce Ja Ce MOO0JbIIamkbe CHCTEMa MAaCOBHOT TPAHCIIOPTA Y BHIY
CpeJlicTaBa jaBHOT IMPEBO3a FOTOBO YBEK BE3yje 3a CTpaTerdje peBHTAIM3aIHje, a HIYyCTPATHUBHH
npumepH 3a To cy Barrimop (Baltimore) y CAJI u JTusepmyi (Liverpool) y Enrneckoj.”
Wupnkarop 3a Mepeme OBOT KPUTEPHjyMa CBAKAKO jeCTe KamalMTeT JMHHja jaBHOT MPEBO3a, KOjU
ce 1o0uja MepemeM cieehnx HHINKaTopa:

1. ®pexBeHnwja y BUIy Opoja cpeficTaBa 3a MpeBO3 Ha IOMEHYTUM JinHH]jama (Opoj myTHuKa / h)

2. bpoj nuHMja jaBHOT TIpEeBO3a

3. KamanurteTt Bo3una (0poj MecTa 3a CTajambe U CENCHE)

! TIpojeKTH TpPAaH3UTHHX CTAHMIA I[OAPA3yMEBAjy PEBHTATH3AM]Y HHIYCTPHjCKHX KOMILIEKCA Iy BaKHHJHX

MarucTpanHux caobpahajHuna n y GIIM3HHU BaXHHjUX caoOpahiajHHX YBOPHIITA, TAMO IJie Cy IpeIMETHE JOoKauuje y
BJIACHUILTBY Ipasia. MeTos yKipydyje MELIOBUTE HaMeHe (TProBUHA, MOCIOBamke, caoOpahajHu cepucH), ca ypeheHum
nenraykuM 30HaMa. VHCHCTHpa ce M Ha pa3HOBPCHOCTH apXHTEKTOHCKHX OOJIMKa, Y3 yKIaname y nocTtojein aMOujeHT.
Merton ynanpehema ypOane pereHepanuje (GopMuUpameM TPaH3UTHHUX CTaHWIA HajOoJbe pe3yiraTe IoKa3ao je y
byjopky, a 3HauajHU Cy M HpUMEpH MOOOJBbIIAba TPAHCIOPTAa Y (QYHKIUjH KaTalu3aropa 3a OOHOBY LEHTpa U
NpuBJayYee NpuBaTHUX uHBectunyja y Unceuay (Ipswich) u Hopuecrepy (Dorchester). ¥V Galster, George C. (1990).
Neighborhood Evaluations, Expectations, Mobility, and Housing Reinvestment: Measuring the Social Impacts of
Community Development Corporations. New York, Community Development Research Center, ctp 7

%2 Tpebano O Ja MOCTOjH 6ap jeXHO MATHUCTPATHO UBOPHINTE, A0 yAa/beHOCTH of 500M, ma 61 nokaumja 3a ypOany
pereHepannjy Ouiia moBoJbHA O 0BOM Kputepujymy. Ilpema Galster, George C. (1990). Neighborhood Evaluations,
Expectations, Mobility, and Housing Reinvestment: Measuring the Social Impacts of Community Development
Corporations. New York, Community

Ry nokymeHTy BROWN AGENDA ce y oBoM cMmuciny moapa3yMmeBa IOAHW3ame HUBOA KBAIUTETAa CTAHOBama y
npearpahuma, yHampehemem jaBHOr mpeBo3a. Kpos capammy ca MM®- om u CBerckoM GaHKOM, IOKYMEHTOM je
nedhuHHCAHA CTpaTeTdja 3a IpyXkame (QUHAHCHjCKe HOTIope ypOaHo] pereHepauuju, npu demy ce CBeTcka OaHKa
oclara Ha TPH MOKa3aTesba 3a HCIyEHOCT YCIOBa paay MpyKamba NOAPIIKe. JenaH o] moKa3aTresba OAPKHUBOCTH jeCTe
CMarmbeHEe CHEPreTCKUX ryOuTaka y ypOaHoj 3ajefHHIM, KPO3 YMEPEHO TPOLICHE pecypca W MPEOpjeHTalujy Ha T3B.
obHoBJbHBE pecypce enepruje. Y Cities in Transition, World bank, 2000.
http://www.isandla.org.za/papers/Ubn%?20Integration%?20pap.pdf

%Ypbana excremsuja y JIupepryiy ce rmianupa, usmel)y ocranor, ypGaHOM pereHepaIijoM JOKaIuja, ca 00aBe3HOM
npatehoM ycCIlyroM OpraHM3oBaHOr ayTOOYCKOT IpeBO3a, OJ] JIOKaldja NO IeHTpa rpaga (Superoute service), ca
(bpekBentmjom o 4 ayrolyca Ha caT, o iuHuju. Y Places, Streets and Movement, Chapter 5
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3. Ilonoscaj nokauuje y oo0nocy Ha uenmap cpada/nacena jecte KapaKTEpUCTHKA, T ce
JUPEKTHA YCIENIHOCT UMILIEMEHTAIH]je TIpojeKaTa ypOaHe pereHepalyje ounTaBa y 3aBUCHOCTH O]
ycIiexa peBUTaIn3alije TPaJCKOT IEHTpa WK Hacesba.

[Tonmoxaj nokanuje y 0JHOCY Ha LIEHTap rpaja Mokasyje IuiaHepy 1a ju he Ha by UMaTu yTUIaja
epeKTH PEKOHCTPYKIIMje TPaJCKOT IIEHTPa WU HAceJba, IITO Ce NMPOBEPaBa MEPEHEM ITUCTAHIIE Ha
KOjOj Cce JIOKaIfja Koja ce peBUTAIM3Yje HaJla3¥, Y OJHOCY Ha IIEHTap Tpaja / Hacesha, pajaujycoM
OTICITYKEHOCTH ~, IIITO j& UMIUTHKAIM]ja 3a Behu Opoj rmoceTunamna u3 reHTpa 00jeKTy.

OBaj mojarak TOBOpW IJIaHEpy M JAa NM je Moryhe y [HMJbY MOJpIIKe ypOaHe pereHeparmje
KaHaAJIMCATH jaBHE NPUXOJE O/ YCIEUIHUX NpojeKaTa peKOHCTPYKIHje y LIEHTPY, Ka CYCe/ACTBY, Kao
1wITo je To ypaljeHo, Ha npumep, y Muneanomucy (Mineapolis)™®.

Jeman o BaXKHMX MHIWKATOpA KOjU O Tpebayio Ja MOTBpJIE YCIENIHOCT ypOaHe pereHeparyje mno
OBOM KpHUTEpPHjyMy jecTe IucCTaHia u3Mely IeHTpa Tpaaa / Hacelba O TpeaMmeTa ypOaHe
perenepanmje (y km).

b). Ungpacmpyxmypna onpemmenocm nokayuje u HenocpeoHoe OKpyicersa

1. OncaysceHocm KOMYHATHUM Mpexycama Ha JIOKAIW]U MIPEJCTaB/ba 0COOMHY KOjOM C€ BpeaHYje

YCIEIIHOCT HHTErpalyje Jiokanuje 3a ypOaHy pereHepauujy y TpaJCKu CHCTEM YCiyra,

HEONXOJHUX 3a HEOMETAaHO 00aB/bamke IUIAHMPAHMX aKTHUBHOCTH Ha Maplend, 0e3 HapyllaBama

pekuma cHabeBamba HEMOCPEAHOT U JAJbET OKPYKemba.

3a eBanmyanujy mpojekTa ypOaHe pereHepaidje oBaj KPUTEpHjyM je BeoMma BaxkaH, Kako OM ce

IUTAHUPAHOM HMH(QPACTPYKTYpOM YCIEIIHO 3aJ0BOJBMIIM 3aXTEBH KOPHUCHHMKA M TOTpOIIaya Ha

nokarju. [la 6u ce rpag kao 3ajennuna y OyayhHOCTH oapikao, OBO je HEONXOJaH yCJIOB 3a CBAaKy

TUTAHUPAHy aKTHBHOCT Ha MapIIeH, Ha CBAKO] JIOKALUjH.

Unouxamopu cy cnenchu:

1. Bpoj nocrojehux u ruraHupaHux TeaePOHCKUX NPUKIbydaKa — KalaluTeT TEIeKOMYHHUKAIIMOHIX
neBH (y Opojy TenepOoHCKUX MpuKIbydaka / m?)

2. Kamamuretn BOMOBOIHE, KaHAJIM3AaIlMOHE, TOIUIOBOJHE M  CICKTPOCHEPIeTCKE Mpexe
(MHCTaNMCaHu MPOTUIIA] BOJE- 1/s; MpeYHUIM KaHATU3ALMOHUX LEBH - & y mm, MaTepujaiu
m3pane — npema ozHakama OK, Ob, OAILl; Opoj KaHaNMM3aIMOHUX II€BH; TOILIOTHH KOH3YM
toroBoa — KW; 6poj u monpskaBajyha cHara enexTpuanux Tpadocranuma -y KV)

3. bBpoj cBeTnocHuX M3BOpa yIMYHE PAcBETE U HHUXO0BA jaunHa — y BaThMa (W)

2. Kanauyumem cmayuonaproz caoopahaja jecre KpuTeprujyM KOjU c€ OJHOCH HA KBAIUTATUBHE U
KBAaHTUTATUBHE OCOOMHE JIOKaIHja 3a ypOaHy pereHepalnujy y Be3u ca MoryhHOCTHMA 3a CMeLITambe
noTpebHOT Opoja BO3WJIa HA MaplLeny (3aMoCciieHd U KOPUCHUIN) U Yy OKBUPY BehnX HaJI3eMHUX H
HO/I3€MHHX rapaka y OKpyKemy.

% Pammjyc omcrmyxesoctH onpelyje ce y OIHOCY Ha paslIMUMTE NMCTAHIE y MPOCTOPY M DA3NMUMTE HAMEHE.
OnpehuBame panmjyca OICITYy)KEHOCTH YyKJbydyje pa3MaTpame (pakTopa YromHOCTH, LEHE, BPEMEHA, EKOJOIIKE
CTa0MIIHOCTH OKpYyKerkha H Jp. Ha oBaj HauMH MOry ce TOCMaTpaTH M peakiMje KOPUCHHMKa Y OJIHOCY Ha
PEBUTANM3AIM]Y HATYIITEHUX (GaOpHUKHX KOMIUIEKCA, IIPTAkheM KPYTroBa ca MOJyNpedHHKoM o 1km (memraky kKoju ce
kpehe npoceunom Op3uHOM o Skm/h moTpedHo je 12 mun na npehe oBy paspabuny). [Ipema Alfrey, J., Putnam, T.
(1992). The Industrial Heritage: Managing Resources and Uses, Taylor & Francis Books

%y aMepHuuKoj ApxaBu Munecora, y MuHearomnucy, rpajcka ynpasa je nmoyerkom 2000. ronune odopmuia GoHz 3a
pexoHcTpyKIHjy nentpa rpaaa - Fund CGCO (Graco Campus Expansion), ox 6.700.000 $. ITomito je peKOHCTpYKLHjY
paTHiIo U rosehame rnopesa Ha 3eMJBHIITE Y OKPYXKEHY, IIO3UTUBHH e(eKTH PEKOHCTPYKIIMj€ MOTIIU Cy Ja ce JOOHjy
IUCTPUOYIINjOM Jieia HOBLIA y CyCeACTBa, y u3Hocy of 3.000.000 $. Y MILES Program to the Local Contribution
(2000). Kopumiheno 04.06.2008. Ca http://www.ci.mpls.mn.us/council/archives/proceedings/2000/20000814-
proceedings-adj.pdf.
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[IpernocTaBka je na 0OHOBJbEHU KOMIUIEKC Hehe KOPUCTUTH caMO CTAHOBHUIM M3 CYCEICTBA HITU
OHHM KOjU JI0Jla3e CpEeJCTBHUMAa jaBHOT TpeBo3a, Beh ga he 3HaTaH Jie0 KOPUCHUKA JONa3UTH
ayromobOmimMma. byayhu ga je 3a okpyxeme BeoMa KOPUCHO 00e30eIUTH KalmanuTeTe 3a MapKupame
HAa MPEeIMETHO] MapIIeiH, PelIaBame moTpeda OBe BPCTE je 01 BEIMKOT 3HAYaja.

IToBpimuHe 3a cranuoHapHU caoOpahaj Ha MamUM MapIenaMa MOTy ¢ 00€30€UTH KBAITUTCTHUM
MIPOCTOPHUM pElICHEM KM MPUMEHOM HOBHX TEXHOJOTHja 3a mapkupame (JinpToBH, potupajyhe
paMIie) Kao INTO je TO Cliydaj ca ayTOMaTH30BaHWUM NapkupaymmTuMa ca no 100 mecta, mpu
PEKOHCTPYKIHjH 3rpaaa y teHTpy beua niu Jloprmyraa’’, pemMa IpuMepy Ha CIMIIA.
HUnouxamopu xojuMa ce Mepu OBaj KpUTEPUjYM jecy:

1. Bbpoj nocrojehnx mapkuHT MecTa Ha mapIiesn

2. bpoj nocrojehnx mapkunr mecta y Behum OJOKOBCKHM rapakama

3. VYnpasseHocT OJIOKOBCKHX Trapaxa oJ1 JIoKamuje ypoane perenepanje (y km)

o

Cn.4: Pexoncrpyknuja oOjekra “Palais Coburg” Vienna, ca NpPUMEHOM TEXHHUYKOT pelIckha
napkupama y3 nomoh mudrosa u porupajyhux pammu 3a ayTomoOmie. Ussop: http:/www.wteh.de

B). Keanumem nomyoe y 00HOCY HA MPEXCY YCIY2a Y OKPYHCEIbY

1. Ilocmojawe Komnamubunne noHyoe akmueHOCIMU nNPU pezenepauuju odjekama, 3a J10KAHY
3ajeOHuyy, ca ROHyYOOM y OKpydcemwy je YCIOB 3a YCHEIIHY peaau3alujy MpojekTa ) IHIbY
OCTBAapUBaka YKIOMUBOCTH IIAHUPAHWUX aKTHUBHOCTH INpH ypOaHO] pereHepanuju KOMILIeKca, ca
AKTUBHOCTHMA Y OKPYKEHY.

VYcIoB ce 0JHOCH Ha OTpeie/bChe TUIaHEPa 3a OHE aKTHBHOCTH TIPpH YpOaHOj pereHepaluju Koje cy
(DYyHKITMOHATTHO KOMITATUOMIIHE Ca OKPYXKEHmEM, TO JecT Koje ce JAOonymyjy u MeljycoOHO
CTHMYJIMIIY (HIIP. KYATYPHH LIEHTap Mope KOMIUIEKCa 3a CTyAeHTCKH cMmemTaj). Takohe, mpoBepa
10 OBOM KPHUTEPHjyMy MOXKE IUIAaHEpYy Ja yKake M Ha TO KOjeé Cy aKTHBHOCTH CYIPOTCTaBJHCHE
jenHa apyroj (mpeHamMeHa HAMmyHITeHOT WHIYCTpHjCKOT 00jeKTa y CTaHOBame, y 30HH KOja mma
YHCTO TPrOBHHCKU KapakTep, OOHOBAa EKOJIOIIKH HETOICCHE MPOM3BOIHE Y PE3UACHIIN]ATHOM
KBapTy...).

Yemhu je, mehytum, crmydaj na he ce ykazaTu morpeba 3a CIOKEHHMM aHallM3aMa y BE3W ca
IPOBEPOM YKJIONMBOCTHU IJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH ypOaHE pereHepaiuje y oKpyxkeme, jep ¢y ce 'y
IpaKCH MOKa3ajlu OJPKUBUM M HEKHM NPUMEPH KOjUMa TEOpHjCKa MpOBepa HHUje JaBajla MHOIO

°7 Kommannja “Westafalia Tehnologies” 2001. TomHe NpUMEHMIIA je TEXHHUKO peliemse napkupamba CAR-SAVE®™
COMPACT npu pexonctpykuuju u pesuranuzanuju [amare KoOypr (“Palais Coburg”) y beuy, rae je, 3ay3umajyhu
HOBPUIMHY napiiene o camo 220 m?, omoryheno napkupame 91 Bosuia, cMemTajyhu ux 16M ucnon 3emibe, Ha ocam
HuBoa BucuHe o 1o 2M. CarSafe® Automated Parking Systems Benefits (1.1.)

Improving Car Safety, Generating Efficiencies. Kopumtheno 20.01.2007. Ca cajra http://www.wteh.de
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nsrnena. Takas je ciydaj Oeuke enekTpane y kBapty Spittelau District, koja je HakoH moxapa 1987.

TOZIMHE PEUUKINPaHa U TOM MPWINKOM HAIIPaBJbEH j€ Y OKBUPY KOMIUIEKCA TIOTOH 32 PereHeparujy

ormazma’.

Wnpnkaropu kojuma ce oapelhyje HUBO UCITyHeHOCTH OBOT KPUTEPHjyMa CY:

1. TlpomeHTyanHa 3acTyIUBCHOCT aKTHBHOCTH Y KOMIUIGKCY, Y OJHOCY Ha YKyHaH OwWiIaHc
AKTUBHOCTH y OKPY)KeHY (CTaHOBaWE, TPrOBHHA, IPON3BOIHE M CEPBUCHE YCIYTe U CIIMYHO)

2. OpnHoC (TMpOIEHTyalTHA 3aCTYIUBEHOCT) CBUX aKTUBHOCTH Ha JIOKANWjH, YKJbyUyjyhu u mmpe
OKpYIKEHE

2. Bucox Hue60 3aunmepeco8aHOCU AKmMepa y OKpYHyHcewy 34 NAAHUPAHe AKMUGHOCHU Y

KOMNJEeKCy U HU3GK HU60 npeghepenyuja KOHKYPEHMCKUX AKMUBHOCMU TIPEICTaBIba

KapaKTepUCTUKE 32 €BaTyallljy Y CMHUCIY UCIIUTHUBAaka KBAJTUTETA ITOHY1a aKTUBHOCTH IIpU YpOaHO]

pereHepanuju, Bojehu padyHa Ja y OKpyKemwy OyJie MoHyheHO OHO MITO ce MOKa)xe MOTPEOHUM U

MIPUXBATJEUBUM, a HE HAJIA3U C€ y JOCAIANIH0]j TOHYAH aKTUBHOCTH.

W3 oBora mpousniasu na Opu IUIAHUPamby aKTUBHOCTH 3a NMpeHaMemeHH oljekar Tpeda BOIWUTH

padyHa jia ce u30eTHe WK caBliaja KOHKYpEHIHja y OKpykemwy. Kao ycneman npumep y GyHKIUjU

OCTBapHiBarmka OBOT' IIMJba MOXKEMO HABECTH ypOaHy pereHepalnujy HHIYCTPH]CKOT KOMILIEKCa Y

Armanti.” Wunukaropu cy:

1. IlponeHTyanHa 3acTyIUbEHOCT AKTMBHOCTH Y OOHOBJEHOM KOMIUIEKCY, Yy OJHOCY Ha HUCTY
AKTUBHOCT Yy OKPYXEHY

2. llponeHTyanHa 3acTyIUBEHOCT MOTPEOHMX AaKTHUBHOCTH Y KOMIUIEKCY KOje OJAroBapajy
3aXTeBUMa KOPHCHUKA

I). bBezbeonocm okpyoicerva

1. Texnuuka 6e36e0nHocm OKpyscerwa OIHOCU Ce Ha 0coOMHE o0jekara ypOaHe pereHepanuje y
BE3HW Ca 3aIITHTOM JIOKAIMje ¥ OKOJIHUX TapIiesia oJ] Mmokapa Win off oOpyIIaBama o0jeKaTa, Kao u
Ha e(hexTe oaropapajyher nmo3unuoHupama odjekaTta y nuiby Behe 6e30emnoctu y caoopahajy.
[Imanep y oBOM cCily4ajy KOHCYJTYje CTpy4mhake KOjU MPOIEHYjy Ja JI je crnpedeHa MoryhHoCT
HIMpema Toxapa U oOpyliaBama o0jekara, U Ja JH Cy YYHUECHE NMPEBEHTHBHE Mepe Yy BHUIY
NpaBUJIHOT TO3HMIIMOHMpamka o0jexaTa paju chpedyaBama caoOpahajHMX He3roja, a CBe mNpema
onropapajyhum mpaBuiHHMIIIMA M MPOMMCUMA Yy Be3u ca MeljycoOHOM yaasbeHomihy oOjekara Ha
MapIesy U y 0JJHOCY Ha 00jeKTe Ha CyCeHHUM Iapiiesiama.

NHukaTopu KojuM ce Mepy TeXHUYKa 6€30€THOCT OKPYKEHha y JTOKAIIMOHOM CMHUCIY jecy:

1. MehycobHo pacrojame objexara Ha mapuenu (m)
2. Pacrojame objekara ox nBUIa napuenie (m)
3. Pacrojame o0Ojexara Ha mapuenu ypOaHe pereHepanuje, oJ objekaTa Ha CyCeAHHM Mapiieiama

(m)

*[pu perenepauuju Geuxe enexrpare “Spittelau District” HEcTaTHpaHa je 10 Taxa HajcaBpeMeHHja OpeMa 3a Ipepany
oTnaza, Koja MpOU3BOJU BeoMa Mayo 3aralieme Baszayxa, a 0ciio00)eHOM TOIUIOTHOM €HEPTHjOM O Mpepaje OTaaa
3HaTHO jeTunuje rpeje ce oko 40.000 cranoBa. Y Tnuropujesuh, XK. (1996). Vpbana pecenepayuja (memoo u npumena
Y YpOanucmuuKom nIaHUpary), MarucTapcka Te3a, ApXUTEKTOHCKH (akynTeT, beorpan

»'V Arnantu (Georgia, USA) je 1998. roauue ox crpane ®efepante BIane MOKpeHyTa ypOaHa 0GHOBA IBEjy BEIHKHX
neBacthpanux nenuna. To cy Buttler Street Area u Washington- Rawson Street Area. I[Ipu 06HOBH, HCTpakuBauu ca
VYuusep3urera y Atnantu (Clark Atlanta University) yBuaenu cy na nocrojehe akTUBHOCTH He 33/10BOJbaBajy 1norpede
KOPHCHHKA, Ka0 U J1a je Majla 3aMHTEPECOBAHOCT 32 IOHYAOM KOHKYPEHTCKUX aKTHBHOCTH Y OKPYKEHY, I1a je 10
nenune Buttler Street Area npeHaMemeH y OU3HUC LIeHTap, a Aeo nozapyyja Rawson Street Area je npeHaMereH y
IPUBATHE LIKOJIE Ca BEJINKUM NapKOBCKUM MoBpiunHaMa. The EPA's New Reach. (1.1.) Kopumheno 13.05.2009.

Ca http://www.findarticles.com/p/articles/mi_ m1154/is_ n10_v86/ai_21146500
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4. Pactojame o0OjekaTa O]l MBWIIE KOJIOBO3a W packpcHuIa (pamu yTBphUBama cariieJIMBOCTH
caoOpahajuux kopumopa)

2. Exonowka 6e3beonocm nokayuje je KpUTEpHjyM KOjU c€ OJTHOCH CE Ha UCITMUTHUBAMLE TI0JI0KAja U
¢yHKIMje o0jexaTa Ha MapleNd Koja ce PEHUKINpa y OJAHOCY Ha OKPYXKEHE, pald Mpery3uMama
eBEHTyaJTHMX Mepa 3a ClpedaBame 3araliema jokamuje. Ha oBaj HauMH ce M3BOJE NMPEBEHTHBHE
Mepe 3a CIpeydaBambe MOTEHIM]aTHOT EKOJIOIIKOT Xa3ap/aa y OKpyKemwy, Kao mocjenuie ypOaHe
pereneparyje.

[Tonoxxaj nokamMje OBIE yTHYE Ha CTpATEIIKy NPOLEHY IUIAaHepa O yTUIajuMa Ha J>KUBOTHY
CpeIuHy, HApOYUTO y CIy4ajy KaJ c€ y HamylITeHOM HHAYCTPHjCKOM KOMILIEKCY HaMmepaBa
OOHOBUTH WIIM yCIIOCTABUTH HEKA HOBA BPCTa MPOU3BOAE WU CKiIanumTema. [locebHo ce oopaha
Maxcmha Ha JIEKOHTAMUHAIIM]Y TIapiieia Ha KojuMa ce Hajla3e HeKalallkhh WHAYCTPUjCKH 00jeKTH-
3araljuBaum (JMBHUIE U XEMH)CKE HHIYCTpPHje, CKIAIUIITa ONACHUX MaTepHja...).

[Ipumena mepa y mmipy crnpedaBama 3araliema sokamnuje Beh je morBpheHa Ha mojeqMHAYHEM
oOpaciMa- MCKYCTBUMa TIpagoBa KOjU Cy y TOKY NPOTEKIMX TOJMHA YCIEHIHO HW3BPIIMIN
MpEeHAMEHy HaIyIITeHHX KOMIUIEKCA y TPOU3BOIHE MOTOHE y cTaMOEHHM 30Hama, y TOCIeIbe
BpeMe HEepeTKo M y IOroHe 3a mpepeaay uspcror otmaza (Manchester'™, Nova Gorica, Sidney
Nova Scotia, London'"" u zp.)

WHaukaTopu y oBOM ciiydajy jecy:

VY naseeHoCT J0oKanuje oa ctambeHnx Hacesba (km)

Jauuna u cmep Betpa (m/s)

Kongurypanuja u mopdoiiorrja TepeHa y OKpyKemy U Ha JOKaIHjH

Crenen 3arahema 3emsprmTa (IpucycTBo 3aralyjyhux marepuja...)

Crerien 3araljema BoJIeHUX TOKOBA W TIOBpIIrHA (0apa, jesepa...)

A S

I'pyna cTpyKTypHHMX KpUTEpHjyMa
A). Cmpyxmypna (¢puzuuxa) adanmadbuinocm KOMNIEKCd 3a HO8e aKMUBHOCTU

1. Ilpocmopnu kanayumem KomnjeKkca OJHOCH CE€ HAa aHAIN3Y YHNOTPEOJFHMBOCTU MPOCTOPA y
CMHUCIIy BEJIMYMHE KOMIUIEKCAa- cJI000mHMX (HeusrpaljeHMX) MOBpIIMHA Ha MapLeld, Kao |
MOBPIIMHE caMuX objekara.

[Tnanep kpo3 oBe mojaTKe ca3Haje KakBe BPCTE aKTHBHOCTH MOTY Jia C€ CMECTE y KOMILICKC, jep
CBaKa O B-UX 3aXTeBa oapeleHy MOBPIIMHY, MpeMa PasTHUATHM HOPMaMa WIH CTAHZapauMa .
Axo he ce, Ha mpumMep, OOHOBUTHU CTapa WM YCIIOCTAaBUTH HOBA IPOU3BO/IHha, MPOIKCH y BE3U ca
TEXHOJIOUTKUM IPOIIECOM 3aXTeBajy jeIHY MOBPIIMHY, a MPEHAMEHOM y CTAaHOBAab€, Ta IMOBPIIMHA

je nIpyraumje BeIHMYrHe U opranu3anyje (jep cy norpeOHu u nparehu caapkaju).

1Y 1nuspy 3amTeTe TOKammje o 3araljersa, IPH MPEHAMEHH HATYIITEHOT HHAYCTPHjCKOT 00jeKTa y TIOTOH 3a Ipepeay
yBpcTor otnaga (OMP moctpojema) y Mandectepy 2003. rouHe, IIaHepy Cy HAKOH JICTaJbHUX aHAIM3a yTHI@ja Ha
KHUBOTHY cpenuHy (mokymeHT MWMS Final Draft) ycranoBunu na je moryhe Jonupatd mocTpojerme OBOT THIIA, Y3
MHUHHMAaJTHE HeTaTHBHE UMILTMKALH]je, HCTIPABHIM H300pOM JIOKalyje 3a ypOaHy pereHeparyjy.

VY Greater Manchester MWMS Final Drafi — November 2003

1% Williams, C. (2003). Greater London authority- city solutions scenario, The Global Olivine approach-waste strategy,
Cambridgeshire

192 Cranpapau oeze MIpe/ICTaB/bajy CKyN MEpPHHX jeIUHHUIA Koje CiIyke Ja Ou ce Kpo3 ypOaHy pereHepauujy Mepuo
kBayuTeT ypOane crpykrype. Ctanmapau mory aa Oyqy MHHMMallHM (OHM KOjU Cy ozapeheHH 3aKOHOM) M HOXKEJbHH
(oHO 3a mITa ce cMaTpa Ja je pealHo NMOCTUhM y IUTaHWpamy). Y HUCTpaKUBamy Tpeda MpaBUTH M Pa3iuKy usMely
cranjgapzia u HopMu. Hopme cy Hajuemhe uaealn3oBaHU MOJEIH KOjH CIIyXe Kao IMJBEBH IIpeMa KOjUMa aKTyeIHU
cuctemu Tpeba na Texe. Ilpema Jlazapesuh — bajen, H. (2000). Ypbana cmpyxmypa. Beorpaa, ApXuUTEKTOHCKU
dbaxynrer, cTp. 84
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Benuka moBpmmHa TpocTopa 3a ypOaHy pereHepanujy HEpeTKo je moTrpeOHa W aa O ce
MHTETPHUCAIIO BUIIE aKTUBHOCTH HA JIaTO] JIOKAIIU]jH, YMME CE HheHa OJIP>)KUBOCT Moke y Behoj Mepu
rapaHTOBATH.

[Ipumep 3a perenepauujy JOKamuje, T Ce YTBPAWIO Ja j€ YIPaBO UYUICHUIA Yy BE3U ca
KarayuTeTOM KOMIUIEKCa JIOTPUHEIa HBErOBOM CaMOOJAP)KaBamky jecTe OOHOBJbEHA WHIYCTPHjCKa
3oHa y Toponty y Kanagu (Toronto Waterfront Design Initiative).lo3

Wupukaropu 3a 0Baj KpUTEPHjYM CY:

1. Hero noBpmmHa o0jekara 3a ypbaHy pereHepaiujy (m?)
2. PacnonouBa NoBpIIKHA Henu3rpalheHoT MpocTopa Ha napuenu (m?)
3. Kybarypa npocropuja y objekTima (m?)

2. Ilpunazoomwusocm npocmopne cmpyKmype HOBUM (QYHKUUOHAIHUM 3AXMeGUMA €
KPUTEPHjyM KOjH C€ OJHOCH Ha KOMIIATHOMIIHOCT TOCTOjehe (hyHKIMOHATHE OpraHu3allije napueie
u o0jekata ypOaHe pereHepanuje ca HOBOIUIAHUPAHWM aKTUBHOCTHMA U CalpkajuMa, KOjH Cy
JneGUHUCAHH Y TIPOjEKTHOM MPOTrpamy.

Y HEeKUM ciTydajeBuMa, IJIaHepy je OMTHO J1a MPOBEPH Ja I KOMILIEKC nocenyje Behe mpocropuje-
calie, y IIMJbYy OKyIUbatha Beher Opoja Jbynu, CMEIITama BEJIMKUX HM3JI0KOCHUX EKCIIOHATa WIIU
WHCTaNallja, TOPHKEBA paad CMEINTama I[POU3BOAHMX MalllMHA- TEXHOJIOTHja KOX OOHOBE
MIPOU3BO/IH-E (HAa IPUMEP, KOJIOHA 33 EKCTPAKIHjy, BUCOKUX TehH...), U.T.1.

[Tpumep 3a MpUIAroIJBUBOCT MPOCTOPHE CTPYKTYPE HOBUM (DYyHKIIMOHATHUM 3aXTEBHMa CBAKaKoO je
Tate Gallery y Jlonzony.'"

OBaj KpUTEPHUjyM MOXKE CE MEPUTH cliefehinM nHanKaTopuma:

Pacnion n3mely Hocehnx KOHCTPpYKTHBHUX elieMeHara (pacnope rpeaa, pedapa, cryoosa...)
Copatnoct o6jekara (I1+H)

Kopucha Bucuna TaBanuna (cm)

[ToBpmmHa u Kybatypa npocropuja (m?, m?)

bl o e

3. Iucno3uyuja caobpahajuuya Koje manzupajy napyesy npeacTaBba 0COOUHY MpojekTa ypOaHe
pereHepaiuje y Be3u ca oJrorapajyhoM mpocTOpPHOM OpraHu3anyjoM caoOpahajHuIla ca KOjuX ce
IPUCTYyIA MPEIMETHO] MapLEIH.

Ha oBaj HauuH pasmarpajy ce noreHiujanrne Mmoryhnoctu kopunihema napiene, jep ce OHe ca BHIIE
npuctyna (Ha yraoHoj MO3HWIMjH WM U3 JBE HAcIpaMHE YIUIE), MOTY 00Jbe OpPraHu30BaTH HETO
mapiena ca jeqHUM H3Ja3oM Ha ynuily. Takohe, Ha mpolec mpojekroBama caoOpahajuuna u
MO3UIIMOHNPAE KOJICKHUX yila3a Ha Mapueily yTude W ONHM3MHA PacKpCHHIA, jep c€ MOopa BOJUTH
padyHa Ja ce yJIacKOM M M3JIaCKOM BO3WJIA Ca TapIiesie Ha YJIMIly HeOMeTaHo oOaBiba caoOpahaj.
OBo ce MOke BUJIETH Ha ciiefiehoj CKUIH:

1% TTpu yp6atoj peresepamuju Hamymrene uHaycTpHjcke 30ue y Toponty (Toronto Waterfront Design Initiative) 1990.
TO/IMHE, BEJIMKE MOBPIIUHE [10]] HHAYCTPHjOM MOCTPOjeHIMa U JOKOBUMA TTOJIeJbEHE Cy Ha IIecT 00IacTH- TUCTPHUKTA,
IJIe je Y CBaKOj Off X 3aCTyIJbeHa JIpyraunja KoMOuHanuja akTHBHOCTH. OBe akKTUBHOCTH, CMELITEHE Ha JIOKAIMjH
3axBaJbyjylin KanamuTeTy KOMILICKCa, JaHAC Cy YCICITHO HHTETPUCAHE Y jeIaH LIEIIOBUT, OJIPIKUB CUCTEM. Toronto
Waterfront Design Initiative (1990). Kopuutheno 21.05.2008.

Ca cajta www.toronto.ca/waterfront/waterfront design_initiative.htm

1% JTommomcka rpajacka ympaea je 1995. romuHe, HAKOH OICEKHHMX aHaIM3a Pa3IMYUTHTUX JIOKaluja, o0jexara u
NPWIATOJBUBOCTH HBUXOBUX IPOCTOPHHUX CTPYKTypa HOBMM (DYHKIIMOHAJIHUM 3aXTeBHMa, onadpajia HaIlylITeHY
eNeKTPUYHY IEHTpary Ha obanu TeM3se 3a mpeHaMeHy y Taiepyjy caBpeMeHe YMETHOCTH.
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| min, 30m

Cn 5: Onrosapajyha aucnosunuja caobpahajHuna u MO3MIIMOHUpARKE yila3a Ha Mapleny. Wssop:
YpOaHUCTHYKH TpOjeKaT W3rpajilbe CKIAAUIIHO-TIPOJajHOr o0jekTa W mpenapuenanuje k.. 516/24, 516/51, 519/3,
519/4, 518/6, 518/7, 516/56, 516/27, 520/3, 521/3 K.O. 3emyn — Cumyayuonu nnax. beorpan, Llentap 3a ninanupame
yp6aHor pasBoja, 2005

IIpumep m00Opo perukIupane mapieie, 3axpabyjyhu oarosapajyhoj aucnoszumnuju caodpahajauna,
cBakako jecre Sargfabrik y Beuy'", rie ce mapuena Hanasu Ha yraoHOj MO3HIHH W MM IPHCTYI 3
JIBE YJIUIIE.

Mepeme 0BOT' KpUTEpHjyMa BPIIIH CE WHAMKATOPUMA.:

Bpojem nmpucryna (ynasa) Ha mapieiry

I'eomeTpujom caoOpahajaua(noaynpeYHNIIN CKPETamkha, IMMPUHE KOJOBO3HHUX TpakKa- m...)
Pesxxumom caoOpahaja Ha KOIOBO3Y M packpcHHIIaMa (IIyH WM OTpaHWYeH Iporpam, CMep...)
OCOBHHCKOM yJlaJbeHOIINy KOJICKUX yila3a Ha MapIey oJl pacKpcHHUIa (m)

Ll

4. Ocoobune u oucnozuyuja nocmojehux unmepnux caoopahajuuya je KapaxKTepuCTUKa IPOjeKTa
ypOaHe pereHepanuje y Be3M ca TEOMETPHjOM CEpBHCHHX caoOpahajuuiia u mpunamajyhux
MaHEBapCKHX MOBPIIUHA Y CAMOM KOMILIEKCY.

ITomohy oBor kpurepwjyma IUIaHep JAojia3d A0 Ca3Hama O MOTEHUUWjaJHUM MoryhHocTHMa
Kopuinhema Tapliene, jep je HepeTko paau obaBibama ojpeheHe aKTHMBHOCTH MOTPEOHO Ja Ha
JIOKaIMjy, TIopesl ayToMoOuiia ynase U TepeTHa Bo3wia Beher rabapura Ja Ou HEIITO OIBE3NH WIH
ucropyuwin. IlIpocTop 3a mapkupame, yToBap M UCTOBap, MM HEOMETaHO KpeTame Koje ce Mopa
00e30eUTH Ha TapIei, 3aBUCH OJ] MAaHEBapCKUX CIOCOOHOCTH BO3WIA, amu W oJ MehycoOHor
pacTojama ofjekara.

PedepentHn mpojekTH ypOaHe pereHepamdje y OBOM Clydajy Cy CBH OHH Ha KoOjuMa ce
BpILIMIIA TIPOBEpa MaHEBApCKUX MOTYhHOCTH BO3MIIA.

1% TTpu yp6aoj perenepammju xommiekca Sargfabrik y Beay, y nacessy Penzing, 1993. roxune, omoryhena cy asa
KOJICKa yJ1a3a Ha IapLely, jep ce OHa Hajla3d Ha yraoHOj O3UIHMjH 1 MMa IIPUCTYT U3 ABe yiune. OBakBOM
OpraHu3anyjoM Ao0HjeHa je Beoma 100pa GyHKIHOHATHA [IeMa, Y3 paloHAITHO HCKOPHIITieHy MapIiery.
SARGFABRIK — VEREIN FUR INTEGRATIVE LEBENSGESTALTUNG (u.1.). Osterreichs gréfites
selbstverwaltetes Wohn- und Kulturprojekt. Kopumheno 21.03.2007. Ca cajra http://www.sargfabrik.at/

1% TIpoepa MaHEBapCKUX CMOCOGHOCTH BO3MIIA MOYXE CE M3BPIIMTH coTBEpHMA Mo HasuBoM Autoturn u ParkCAD.
(Ca cajra www.transoftsolutions.com/transoft/start.asp). OBakBa mpoBepa BpIIEHAa W Ha JIOKALUjH 3a pereHepauujy
HAIyIITCHOT HHAYCTpHjcKor Komiuiekca y bpemeny (Hemauka), rae ce ycraHoBmiio na je pacnonoxuux 4500 m? u
BUILIE HEro JOBOJBHO 3a MAaHEBApCKU IPOCTOpP BO3MJIA M KBAINTETHO pelleke WHTEepHOr caoOpahaja (Buiak
MaHEBapCKOT' U MAapKUHT IIpocTopa UCKopullheH je 3a opranusaoBame skate boarding nospiuune u neTwme Gamre 3a 150
JbYIH).
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Cn.6: IlpoBepa maHeBapcKHX MOTYhHOCTH TEpeTHOT BO3WJIA Yy OAHOCY Ha JaTH MaHEBAPCKU
npoctop codTBepom Autoturn® W3Bop: YpOaHUCTUUKHU IPOjeKaT U3rpajiikbe CKIAJUIIHO-IPOAAJHOT 00jeKTa U
npenapuenanyje k.. 5441/1, 5441/2, 5441/3 u 5441/4 K.O. Barajuuna - Cumyayuonu nian. beorpan, Llentap 3a
IUTaHupame ypoaHor passoja, 2005.

WNunukatopu cy:

1. PacnosoxuBa NOBpIIMHA 32 MAHEBAPCKH MTPOCTOP (M?)

2. Pactojame uzmely o0jexarta Ha mapienu (m)

3. Teomerpuja uHTEpHE Mpexe caoOpahajHuiia (MOMYNPEYHHUIIA CKPETamka, NIMPUHE KOJIOBO3HUX
Tpaka), (m)

5. O6uk napyene npencTaBiba KapaKTEPUCTHKY 3a BAIOPU3AIH]y KBaIUTETa ypOaHe pereHepanyje
y CMHUCITy yTHIaja TEOMETPH]je Mapiesine Ha MPOCTOPHY OpTaHM3aINjy U MPOjEKTHO pelIeHe.

Oga craBka BaKHa je 3a TpaBall JIeJI0OBamka IUIaHepa y MPAKCH, jep ce Mmapiesie pa3inuuTuX OO0JIHKa,
ca pa3InYUTUM OJHOCOM JIy>KUHE U IIUPUHE, YCIICIIHO WIH Makhe yCIICIIHO OPTaHu3yjy.

[Tapriene koje nMajy npaBmiIaH OOJIUK (4€TBOPOYTao, MPaBOYTaOHUK) W MOBOJbAH OJHOC IMIUPUHE H
Iy KHMHE Mapiiesie, Mory ce Ha 100ap Ha4MH UCKOPUCTUTH U OPraHU30BaTH U Y TOTJIEAY Pa3IMIUTHX
(dyHKIMja 1 KOMYHHUKaIHja.

Kao mpumep mobpe opranmzanuje akTHBHOCTH M KOMYHHUKAllMja Ha MapIeNv 3aXBaJbyjyhin HEHO]
106p0j TeOMETpHjH jecTe pereHepanmja mapiene hadpruaxor komuiekca y bpiky y benrujn.'?’
Jlakne, ”HAMKATOPH KOjUMa ce OJIVKE OMUCH]e OBaj KPUTEPHjYM CYy cienehu:

1. Bpoj yrioBa u cTpaHuiia mpeaMeTHE apIiese

2. YTrnoBH Koje 3aKianajy ImupruHa 1 aykuHa mapueie (°)

3. OpmHoCc mUpHUHE U Ty XUHE CTpaHuIla mmapiene (plot ratio)

b). I'pahesuncku 6onumem Komniexca

1. Cmamuuka cmabunnocm odjexama y KomMnieKkcy OJHOCH ce Ha TIPolleHy OoHHTeTa objexkaTa y
KOje C€ CMeIlTa HOBa AaKTUBHOCT, 0€3 3Ha4YajHUjUX H3MEHAa KOHCTPYKLHjE, 3aTUM Ha IPOLEHY
MoryhHOCTH TIpu yrpajmbi HOBHX KOHCTPYKTMBHUX €J€MEHaTa M Ha CTaTUYKe Mpobieme mpu
criajamy HOBoM3Tpal)leHMX M cTapux JejioBa Komruiekca (TOJ3HIu, Aujaranudje, eKCIEeHTPUIHU
TEMEJbHU...).

17 [pu u36opy nokammje 3a pereneparujy pabpuuknx xommiekca y bpuky (Bernja, Banonuja), jenan o miaHepckux
KpuTepHjyMa OHO je OfHOC IIMPUHE U IY)XHHE Hapleie, IpH 4eMy Cy IUIAHepH JOLUIM 10 3aKJbydKa Ja je MOBOJbaH
OJTHOC cTpaHuLa oko 1: 2 u yriosu ox npubnmxao 90° uzmely crpanuna.
Ca cajra http://www.artfactories.net/01_viewFolderUK.php?id_folder=18
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OBaj KpuTepujyM je jemaH oj NpHUMapHUX y eBalyaluju o0jekaTa Ha JIOKalMjama Of CTpaHe

IJIaHepa, jep MOXe Jla ce JISCH Jla caHalHja CTaTHYKA HeCTaOUITHUX o0jekara OyJie HeuCIUIaTuBa.

Jenan on mpumepa Kaga ce OAyCTalo oJ ypOaHe pereHepanuje Iocie aHalnu3e CTaTHYKe

cTabmIIHOCTH 00jekTa, jecte snokanuja “[luHoBe Bmie™ (OmBmIe OonHumie 3a myhHe Gonectn) y

3pemannny'®, ynpkoc npensuhamimMa 1a 61 0Gjekar HMao CBe H3IIIEE 1a Ce CaMOOIPIKABA.

WNuanukaTopn OWTHHM 3a TIPOLIEHY CTaTHYKE CTaOWIHOCTH oOjekata ypOaHe pereHepaidje cy

cnenehu:

1. BonuTeT KOHCTPYKTUBHUX eneMeHarta (% omTehemeHnX eleMeHaTa y KOHCTPYKLU)H)

2. HocuBoCT KOHCTPYKTHBHEX eneMenara'’’( kg/m?)

3. Mexanuuke ocobuHe Tia (TBpaoha, yTHIaju HA CMUIAkhE, CEM3MUYKA PEjOHU3AIIN]a, ITOI3EMHE
BOJIC...)

4. Knumarcku dakTop (jaunHa BeTpa, TEMIIEpaTypa Ba3lyXa, Te:KWHA CHEXKHOT TIOKpHBaya...)

2. Ouysanocm aymenmuune ¢hacade jecre ocobuHa 3a eBaiyanujy oOjekaTa Ha JOKaljama

ypbOaHe pereHepanuje, y Be3u ca U3MEHOM IMPBOOUTHOT M3Tiieaa dacaja Wik ca 0OMMOM MmoTpeda 3a

ca”anujoM Behux omrehema Ha acanu.

[Inanep Ha oBaj HaUMH JO00Wja MHCTPYKIUjE O] HHCTUTYIIHM]a KOje ce 0aBe 3alITUTOM I'PaAUTEIbCKOT

Hacineha, y Be3u ca NpUCTyNameM JBEMa OCHOBHMM MeETOJaMa 3allTHTEe, pecTaypanujoM U

KOH3EPBALIHjOM, OJHOCHO TEXHHUYKOM 3alITHTOM CIIOMEHHKA.

WNHaukaTopu KojuMa ce MepU 0Baj KPUTEPHjYM jeCy:

1. TIporeHar 3acTylJbeHOCTH ayTeHTUYHUX OpHaMEHaTa U JieTasba Ha (hacaan

2. llponenar moBpimHa 1€ je ¢acana odyBaHa (TEKCTypa, Marepujaiu, 0oje, criojHuie u3mehy
€JIeMeHaTa)

3. Keanumem mamepujana 00 xojux cy zpaljenu o6jexmu 0JTHOCH CE Ha TIOHAIIAKHE CAMOT 00jeKTa

ca acmeKTa MPOTHBIIOKAPHE 3aITUTE, 3alITUTE Of BIIare, CHEPreTcke e(hUKACHOCTH W aJlanTaluje

Ha KJINMAaTCKE IPOMEHE.

Kanma je y nutamy oBaj KpuTepujyM, IiaHep he ypaauTh KOpEeKTHY €Bayalldjy JOKalhje Koja ce

00HaBJba, aKO JOOPO MPOIEHU CTalkhe MaTepHjana KOju Cy ynoTpeOJheHH y U3rpabu 00jekara, jep

ce MaTepujaiy pa3lIMYuTO TMOHAIIAjy Y MPOMEHEHUM YCIIOBHMa eKcIuioaTanuje. Takohe je OutHa

npoBepa HHWBOA MPUCYTHOCTH BIIare W 3allITHUTE O/ e, jep TPYJbeHEM MaTepujana ycliesl Blare

IPOCTOPH MOCTajy WITETHH 3a 37paBibe JbyaH, a Takohe marepujanu rybe M cBOja MEXaHHYKa

CBOjCTBa, T4 JI0JIa31 U JI0 yTPOXKaBamka CTAOMIIHOCTH KOHCTPYKIIH]E.

WNunukartopu cy crienehu:

1. Tspaoha (cTHIIUBMBOCT) M MOPO3HOCT MaTepHjaia oJ Kojux cy rpajeHn 00jeKTH y KOMILIEKCY
(o MocoBoj ckamu -ox 1 1o 10)

2. Huso Bnare y 3unoBuma (%)

108 «“Heneocrarak HOBIA 10BeO je 10 Tora jga IIMHOBA BHjIa CBE BHIIE IIPONANA, a MOjeAHHE PadyHHIE oKa3ae Cy Aa
0 3a WeHy ajanTanyjy Owio MoTpeOHO Yak BHIIE CTOTHHA XMJbaJa eBpa. 3pemanuHal] Mapuo ['ocTpen u mBeacku
Ip>kaBibaHUH Mupko [oiymmH, XTenu ¢y BHIY Ia y3My y 3aKyll, IITO HHje pPeaar30BaHoO, jep Cy ce MPeroBoOpH y oda
ciiydaja, 300r 06aBe3a U BUCOKHX TPOIIKOBA CaHAIlMje, HEYIeIHo 3appuiin. M3 Hopuna “T'nmac JaBHOCTH “, 011 TIeTKa
28.04.2006. http://arhiva.glas-javnosti.co.yu/arhiva/2006/04/28/srpski/V06042701.shtml

19 H.np., HocuBoCT ranepuja u HocehHX KOHCTPYKIIHja M 3MI0BA 3a MO30PHIIIHO OCBETIhEHE U CLIEHOrpadujy, Koje 1o
HOopMaTuBHMa UMajy ontepeheme ox 300- 400 kg/m?

HOKOHSGpBaHI/Ija (lat. conservare- cauyBaTu, O/p)KaTH) 3Ha4M KOHCONHMJAIMjy cTama (acane oOjekra, 0e3 MKaKBHX
JojiaTtaka u npomeHa oonuka. Pecraypanuja (lat. restauratio — mOHOBHO ycriocTaBJbambe, MONIPAaBKa) 3HAYN OOHABIbAE 1
Bpahame OHHUX gAenoBa (acaza KOjU HEJOCTajy, BPEMEHOM OMTEheHUMX WM CTHICKU 3aMemeHuX eneMeHata. OBo
nozpasyMeBa 0OHOBY (hacazie 1o MeToau (GpakCUMUIIa- IpeMa U3BOPHUM HAIPTHUMA, alld YECTO U 3aMEHOM U JJOTPATHoM
HOBUM MaTepHjajliMa, y LWbY HEONXoaHe TexHWuke 3amTute ¢acane. Y Hewmamosuh, C. (1980). 3awmuma
epadumesvckoe Hacaeha, beorpan, ApXUTEKTOHCKH (aKynTeT
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3. TlpormBmnoxapHa OTIOPHOCT (NeOJEMHA BaTPOOTIIOPHOT cJioja - y Ccm, BpEeMe 3a Koje je
KOHCTPYKIIMja y TOKY TIIOKapa IOJUIOKHA JI03BOJbEHHM €IIACTUYHUM U  IIACTHYHUM
nedopmanujama — U3paskeHo y MUHYTHMA)

4. ]JlebspuHa ci10ja TEPMOM30JIAINN]E U KBAJUTET MPo30pa (y cm, MOCTOjarme 3aNTHBHUX CJI0jeBa...)

4. Keanumem u oucnosuuuja nomohnux objexama Ha napuenu jecte KPUTESPHUjyM KOjU Ce

OJIHOCHM Ha TIPOIIEHEe Koje je o moMohHMX o0jekara TOTpeOHO 3aapkaTh paau 00aBJhbamka

IUITAHUPAHUX aKTUBHOCTHU HA MapLelu.

[Inanep momohy oBor kpuTepujyma ojuIydyje O YKIamamy WU 3ajpxkaBamby moMohHUX objekaTa

(rapaxe, 1IyTme, CIPeMHINTA... ).

[Ipumep 3aapxkaBama BehmHe mnoMohHHMX o0jekaTa Ha mapIiend jecte ypOaHa percHepalja

“Crannne 3wmne* (Stanica Zilina) y CroBaukoj''.

HNuaukaropu cy:

1. Tpomenar OpyTo MOBpIIMHA CTATHYKU CTAOMIHUX MOMOhHUX o0jekaTta Ha mapueind (%)

2. @pekBeHnuja kopuiihema NTOMONHUX 00j.y HOBOM IMPOjEeKTHOM Mporpamy (Opoj KOpUCHHUKA y
JeIMHUIN BpEMEHA)

4.4.3. EKOHOMCKM KPUTEPHjyMH U HHAUKATOPH eBajiyalje MJIAHCKUX aJITePHATHBA 32
pereHepanmjy MHAycTpHjckor Haciaeha

[Tokymiaj jacHe neduHUIMje EKOHOMCKHX KPHUTEPHjyMa M WHAWKATOPA Y OBOM HCTPAKUBAY
Tpebano OM na JompuHECEe CMamHBaky HEMO3HAHWIA KOje Cy, Ipe CBera, MPUCYTHE MPHIHKOM
TpaHCaKIMja KalnTala KOJ pealn3alyje mpojekara ypbane pereHepanmje. OBIe ce MpeBacXoTHO
MUCIIM Ha MHTEpPECe MHBECTHTOpPA M Mpeay3uMava, ajli W Ha BIACHUKE 3€MJBHINTA U Pa3IHIUTE
JPYIITBEHE TPYIIE.

Kao mrro je Beh nzneto y mornasspy 3.1., 32 HHBECTUTOpE U MpeIy3MMade OBaj MHTEPEC j€ CBAKAKO
WCIUIATHBOCT IPOjeKTa, TO jJECT Jia ce 3a IITO Mame yJIOKEHOT HOBIIA OCTBApH IITO Behu mpodwur.
OBO y /jgaTuM YCJIOBMMa 3HAa4d CMameHhe MOYETHUX TPOIIKOBA pealn3aldje MpojeKTa |
(GYHKIMOHATIHY aanTaOWIIHOCT IpenMeTa ypbaHe pereHepanuje 3a npeaBuleHe HoBe aKTUBHOCTH,
ypeheHocT BIacCHUUKHX OJTHOCA, K0 M MPUCYCTBO Mparehnx mepa noactuiiaja (MOBOJbHU YCIOBH 32
KpeauTe Koja OaHaka, jacHO JaeHMHUCAHE MpOIEAype Y IUIAHCKUM IOKYMEHTHUMa, II0CTOjarbe
cyOBeHIIMja U MambU TIOPE3N).

BracHumu kanurana v 3eMJBHINTA UMajy UHTEPEC Ja OCTBape mTo Behy JOOUT TpaHCAKIHjOM, Tj.
MIPOJIajOM WJIM KYIIOBHHOM 3€MJBHIINITA KOj€ je MpeaMeT ypOaHe pereHepalyje, Kao u Ja mTo 60Jbe
HCKOPHUCTE eKCTEpHE e(eKTe y OKpYKemy. Y pady ce MpeTHocTaBiba 1a OM OYeKUBAHH €KOHOMCKH
epeKTH y CMHCIy HHTEpeca IpYIITBEHHX Trpyna OWIM yCMEpeHH Ha KpaTtky Hu epuKacHy
peanu3almjy 1 yKJbYUHBambe JIOKATHOT HHTEpEeca y MOIyXBaTe - MPOjeKTe.

Tako ce cmarpa na OM E€KOHOMCKMM KpPUTEPHjyMUMa W WHAMKATOPHUMA OJPKHBOCTH ypOaHe
pereHepanuje Tpedano aa ce UCIUTAjy MPeTHOCTH ypOaHe pereHepannje y GUHAHCH]CKOM CMUCTY Y
OJTHOCY Ha HOBY M3Ipajiiby, yIITea Ha BpeMeHy H3BOlema, yIITe1a Ha TPOLUIKOBUMA PajIHE CHAre
UHPPACTPYKTYPHOM OTpeMamy 3eMJbUINTa (00jeKTH M MPUKJbYUIH Beh mocToje), Kao M O3UTUBHH
excrepHu edekTd 3a 3ajennuily. [lomenyto Om Tpebano na ce uaMepu y3 mnomoh crenehnx
€KOHOMCKHX KPUTEpUjyMa U HHIAMKATOPA:

" pu yp6aHoj perenepanuju komiuiekca “Cranuna 3uinHa‘, CBH HTOMONHHU 00jeKTH ITPEHAMEH-CHHU CY 3a
CKJIAJIMIITEHE MOHTAXKHO- JICMOHTXXHHX TUIATPOPMH, KOje Ce KOPUCTE 3a pa3He neppopMaHce Ha OTBOPEHOM
IPOCTOPY ABOpUILTA. Stanica Zilina-Zariecie - kulturny uzol (u.1.) Kopumtheno 11.01.2007.

Ca cajra http://www.stanica.sk/main.php?page=DOWNLOAD&lang=SK
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I'pyna kpuTepujyma eKOHOMCKe KOPUCHOCTH 32 jaBHU UHTeEpec
A). IlozumusHu ekoHOMCKU eghekmu y 3ajeOHuyu

1. I[TopacT ekoOHOMCKE BpPEIHOCTH HEKPETHUHA y CYyCENICTBY
2. ITopact aTpakTUBHOCTH OKPY>KeHbha
3. Ilopact xBanuTteTa ycnyra u nparehux caapxaja y oOKpyKemwy

b). IlosomHu punancujcku mokosu y 10KAIHOJ 3ajeOHuyu

1. [Torehame jaBHUX puxoaa
2. [ToBehame 3arociieHOCTH y OKPYIKEhY MTPOjeKTOM ypOaHe pereHepaiyje

I'pyna kpurepujyma npopuTadUIHOCTH 32 IPUBATHUA MHTEpeC
A). HUcnramusocm npojexma

1. [ToBOJbAH OTHOC TPOIIIKOBA U IOOUTH

2. Ilepuoy mospahaja uaBecTHINje

3. IloBOJbHH YCIIOBU KPEAUTUPAHA

4. TTocTojame MO3UTHBHUX €KOHOMCKHX Mepa TOJICTHIIAja

b). Cuarverve nouemnux mpowikosa peanuzayuje npojexma

1. Penyknuja rpal)eBUHCKUX TPOIIKOBA

2. CMameme TPXKHUIITHE BPeTHOCTH oOjekara 300T aMopTH3alyje

3. IloBoskan ogHOC TIpoduTa 011 ypOaHe pereHepaliyje, mpema mpoGuTy o HOBE U3TPaIHe

4. [ToBosbaH OJTHOC TIOYETHE MHBECTHIIM]E U 30Mpa TPOIIKOBa ypehema u eBeHTyaHe
JIEKOHTAMUHAITH]j€ JIOKAIHje

5. IlocTojame napTHEPCKOT apaH)KMaHa JaBHOT U IPUBAaTHOI CEKTOpa

6. [ToBOJbHA TPKUIIIHA 11€HA JIOKAIH]jE

I'pyna kputepujyma 3a oueHy e)eKTUBHOCTH UMILJIEMEHTALIHje

A). Tpancnapenmnocm npoyedypa u 0ocmynsocm ungopmayuja

1. JacHo nedumHKMCaHa paBmiia U MPOIEAYPE y IUTAHCKUM JIOKYMEHTHMA

2. Edukacan u TpaHCTIapeHTaH CHCTEM yBUIa M Kopuithema 6a3a mogaraka

3. YpeheHocT BIaCHUYKUX OJTHOCA

I'pyna kputepujyma ekoHOMCKe KOPHCHOCTH 32 jaBHU HHTepec

A). Tlozumusnu exonomcku egpexmu y 3aje0Huyu

1. Ilopacm exonomcKe 6peOHOCMU HEKPEMHUHA Yy cyceocmay TIPeaCTaBiba pedepeHTHY
KapaKTepUCTUKY aKTHBHOCTH ypOaHe pereHepanuje, KajJ c€ PEBHTAIM3ALNjOM HAIMyIITEHUX

HHIYCTPH]CKUX KOMIUIEKCA H3a30BE IMOPACT TPXKHMIIHE BPEIHOCTH HEKPETHHHA Y HEMOCPEIHOM
CYCEJICTBY.
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3a ruranepa oBO MpecTaBiba J00ap HHCTPYMEHT/KPUTEPHjyM 3a ONTUMHU3ALIM]Y JIOKalKja 3a ypOaHy
pereHepaiujy, Koju ce jaBjba y BUJy TO3UTUBHUX €KCTEPHUX EKOHOMCKHUX edekara (KaJ aKTHBHOCT
ypbaHe pereHepalyje Koja ce Nnpeay3uMa nMa MO3UTHBHOT CKOHOMCKOT YTHIlaja Ha TOjeIMHIIA,
(bupMy nH OKpyKeme, a KOj! 3a Taj yTullaj He miahajy).

[Topact eHa HEKpEeTHHUHA ce TOTOBO YBEK O€JIe)KH KaJl ce HoBall J100ujeH o1l ypOaHe pereHeparmje
npeycMepu Ha ypeheme jaBHuX mpoctopa. OBO ompaBjaBa IUIaHEPCKE aKIHMje W MOJACTHUIIAje, Kaaa
300T BUCHHE [TOYETHE MHBECTHIIMje ypOaHa pereHepairja y cTapTy HHje HCIIaTHBa. YIIPaBo j€ OBO
Ouo ciyuaj ca nokanujom y [loptnangy ~.

Y 0BOM CITyuajy, HHAMKATOP MPEACTaB/ba IPOLEHAT IOPACTa [IeHa HeKPETHHHA y CyCeCTRY .

2. Ilopacm ampaxkmusHocmu oKpyicerva je KpUTEpHUjyM 3a eBajyainjy ypbaHne pereHepaiiyje Koju

OIHCYje YCIENTHOCT HhEHE HMILIEMEHTAIMje Y OKPYXEmhe, Kpo3 I0jaBy HOBUX M aupMaiujy

nocrojehnx atpakrepa' ! Ha mokaumju.

[Tnanep ce Ha OBaj HAUMH OIyYyje WIH J1a PA3IMIUTAM Mepama yHalpeIu M MITUTH MocTojehe

aTpakTepe Ha JIOKAIMjH WU JIa TIPY’KU CMEPHUIIE 3a CTBapamke HOBHX.

Y 0BOM KOHTEKCTY, 100ap MpUMEp je PEKOHCTPYKITHja JIOHJOHCKUX nokoBa (“Canary Wharf”), Ha

peun Temsu y Enrmeckoj.’

WHnukatopu 3a 0Baj KpUTEPUjyM CY:

1. Bpoj camammux W MOTEHIMjATHUX MECTa OKYIUbalka KOPUCHHMKA M pa3MeHE M TProBUHE Ha
JIOKAIHjH

2. bpoj 3HAMEHUTOCTH Ha JIOKAIHjH (MICTOPUjCKUX UITH IO HEKOM JIPYTOM KPUTEPHjyMY)

3. Bpoj camanmmux U MOTEHIMjATHUX OKYTIJhAIMIITA 32 320aBy HA JIOKAIUJH U Y OKPYKEHY

4. llena HeKpeTHHHA y CycenCTBY (€/m?)

3. Ilopacm xeanumema yciayea u npamehux caopcaja y oKpyycery TpeicTaB/ba KPUTEPHjyM 32
eBasTyanujy ypOaHe pereHepanuje, y BUIy MOAPIIKE MPOjeKTy U3rPaJHboM M OCHUBamEM mpartehux
JaBHUX CEpBHUCA Y OKPYXKEHY.

[Turame onpxuBOCTH ypOaHe pereHepaiyje 3a IUIaHEpa Yy OBOM ClIy4yajy 3HA4M HpPOLEHY
nonapkaBajyher KkamamureTta HEONXOAHMX mparehmx campkaja  (3ApaBCTBEHHX yCTaHOBA,
oOpa3zoBama, CIOPTCKUX 00jeKaTa, 3eJeHua, U.T.J1.), jep ce Ha Taj HAYMH MOKE€ TOJUNH KBAIUTET
KHMBOTA Yy OKpYXKEHY, YHUME C€ CMamyjy HENOTpeOHH TPOUIKOBM M KOHQIIMKTH Yy JIOKAJTHO]
3ajenHuny. JloHOIIEHE OJIyKEe O OCHUBAaWby jaBHHX CEpBUCAa Yy OKBUpPY Hpenmera ypOaHe
pereHepanyje WIH Yy HEroBOj HEMOCpenHo] Onm3nmHM uMa Takohe 3a edekar M MOpacT IeHa
HEKPETHUHA Ha NapIEH U y OKPYKEHY.

Kao noGap mpumep 3a 0Baj KpUTEpHjyM MOKEMO HaBeCTH pereHepanujy jiokamuje Sargfabrik y
Beuy (Aycrpuja).'

"2 Tomuue 1969., amepuuku 6usHucMen OpeHk AKepe KyIHO je y HHIyCTpHjcKoj 30HM y [TopTiaHty JBa MaraiuHa 3a
cknaaumTehe BuHa ox mo 200 m?, koja je tax mwiatno 4200 $. VcroBpemeHo je y apamkMaHy ca rpagckOM BIagoM
MHBECTHPAO HOBAIl U Y ypeheme jaBHUX MOBPLIMHA OKO OBUX 00jeKaTa, ajli je KyloBao M HOBE 00jeKTe Ha JOKaLUjH.
Harmum mmpemem [lopTiianaa, oBo je mocTana aTpakTHBHA 30HA y INMPEM LEHTPY rpajga. [laHac ce Ha OBOj JOKaLUjH
Hajase JIyKCy3He IpOJaBHHMIIE, aJBOKATCKE KaHIETaphje M apXUTEKTOHCKH Oupou. LleHa HEKpeTHHHA TPEHYTHO je
npemammia u3Hoc on 4500 $/m2 VYV yacommcy “The Time®, umanak “Spiffing Up The Urban Heritage*
http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,966020-3.00.html

'3 Tlene HeKpeTHHHA 1O M2 MOTY Ce BHJIETH HA JOKAHHM CajTOBMMA 3a HEKPETHHMHE, TAKO IITO CE OPjeHTAIMOHA IIeHa
HEKPETHHHE TOJENH ca lbeHOM OPYTO TOBIIHHOM.

14 AtpakTepn mpencTaB/bajy MecTa OKyIUbama paslHUMTHX akTepa y mpoctopy. (L attractio- mpuBIaueme)
MIPUBJIAYHOCT, 3a0aBa, 3aHMMJBMBOCT, 3HaMeHUTOCT. Y Byjakmmja, M. (1966). Jlexcukon cmpanux peuu u uspasa,
Beorpan, UII IIpoceera

"Bpuranan Bapcnopd (Varsdorf) otkynmo je Hamymrene o6jekte uctouno on Tayep6puua U CyKIECHBHO MOYEO Ja
UM MEHa HAMEHY y CTaHOBAWE, TJIE j€ PEUUKIMPAHO HEKOIUKO OyiokoBa, on 1982. no 1987. ronune. Ilocne HemyHnX
JIECeT TOJIMHA IPOjeKaT je J0KUBEO (MHAHCHjCKU KOJIAIC, Ja OM TEK H3rpaJlbOM CaMOIOCIYre BPXYHCKOT HHBOA
(“Waitrose”) u xotena Hajsuiie kateropuje (“Four Seasons’), IOHOBO 0)KHBENO OKPYKEHE.
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HNupukaropu:

1. YpasseHoCT o1 peAMETHE JIOKAllKje M KanaluTeT JeUrjux ycTaHoBa (BpTtuha) y okpyxemy (m,
m?)

2. YaaspeHOCT 0o/ MpeIMETHE JIOKANN]je U KalaluTeT KOMEPUHjaTHUX H YTOCTHTEJFCKUX CazpKaja
Yy HETIOCPETHOM OKpYXemy (Y m, m?)

3. VYpasmeHOCT o] mMpeaMeTHe JOKalMje M KalaluTeT cajpikaja KOju ce OJHOCE Ha CHOPT H
peKpeannjy y HEnoCcpeAHOM OKpYyXewy (y m, m?)

4. VYpameHocT o NpeAMETHE JIOKalMje M KamaluTeT yCTaHOBAa Y BE3M ca 3JpaBCTBOM Y
HEMOCPETHOM OKpYKewy (y m, m?)

5. VYnasjbeHOCT OJ] mpeAMETHE JIOKalMje W KamamuTeT OOpa30oBHUX YCTAaHOBA Y HEMNOCPETHOM
oKpyxemy (y m, m?)

b). IlosomHu gpunancujcku mokosu y 10KAAHO] 3ajeOHuyu

1. Ilosehame jagnux npuxooa oKpysicera (aOMuUHUCMPAMUGHE jeOUHUYe) OTHOCU CE HAa MEPCHE
epekara ypOaHe pereHepammje ycMepaBakeM HOBYAHHMX CpeJAcTaBa O] NPOjeKTa/TulaHa, Ka
CYCEJICTBY.

Crpareryja koja mojapasymMeBa OBY IIJIAHEPCKY MEPY CBAKaKO je€ OJ BEIMKE Ba)KHOCTH 3a MOPACT
(uHAHCHjCKOT KamaluTa OKpyKemwa. JIOKaJJHOM CTaHOBHUINTBY OTBapajy C€ Ha OBaj HaYMH HOBE
MOTYhHOCTH 3a 3amolubaBame, Ma OHO II0CTaje CIpeMHHje Ja MOApXKH TMpojekar ypbaHe
pereHepanuje ycies Behnx miaTexxHuX crmocoOHOCTH, MHTEH3UBHHUjUM KOPHITHEeHheM JoKalluje.
[Tpumep 3a ycremHy NOApIIKY ypOaHOj pereHepanuju noehameM jaBHUX NMPHUX0JIa Y CYCEICTBY
MOXeMO HahM y MeXaHu3My 3a PEBHTAIM3ALM]y HAIMYIITEHOT WHAYCTPHjCKOT KOMILIEKCA Y
Bantumopy, y CjeaumeHnM AMEpUIKIM Z[p)ical?,aMa.117
WNHaukaTopu KojuMa ce MEpU OBaj KPUTEPHjYM jeCy:

1. TMopact aApymTBEHOT JOXOTKA MO TJIaBU CTAHOBHUKA.
2. IlpoueHTyaHH OHOC yJarama y peKOHCTPYKIH]Y H yllarama y 0OHOBY CycecTaBa
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2. Iloechame 3anocienocmu y OKpydicemwy, Hpojekmom ypOane pezeHepauuje jecte
KapaKTepUCTHKA 32 BaJIOPU3ALM]y, KPO3 aHAIM3Y yjlarama y T3B. “JbyJICKU KaluTal', IPUMEHOM
porpaMa HaMemhEeHHUX He3alloCIeHnMa, IEH3MOHUCAHUMa U OHUMa KOjU caMo JIe0 BpEMEHa paJe.
[Inanep y3 momoh oBor kputepujyma tpebda na BpeqHyje miaH ypOaHe pereHepaije y 3aBUCHOCTH
O]l Mepa YCIEIIHOT PaJHOT OCIOCO0JbaBamkha U 3alolbaBaba PaJHUKA KOjU Cy ocTaiu 6e3 mocia,
yCIe YKHJIamha Wi U3MEIITama “nipJbaBe UHIYCTpHje™.

JloGap npuMep 3a CTUMYJTHCamE NOpacTa 3aroCcICHOCTH TIPOjEeKTOM ypOaHe pereHepalije cCBakako
jecre Beh moMmeHyTa pereHepamnuja enekTpuuHe meHTpane Ha obamm Temsze (“Tate Gallery™) y
JIOHLLOHy.119

Hpermimanom xommiekca Sargfabrik (HamyITeHOr IOroHa 3a IPOM3BOAIY HOrpedHe onpeme), y Bedy, okpyr
Penzing, 1993. ronune, nouuio je yop30 10 mopacra lieHa HEKPETHHHA Y KBapTy M Ha caMoj JIOKALIUjH, jep ce Ha
MIPEMETHO] MapLesid OTBOPUO Ae4YHju BpTHh, 3paBCTBEHH LieHTap, 0a3eH U cayHa, U IIKOJIa ca OJUTMYHO ONPEMILEHOM
6ubmorekoM. SARGFABRIK — VEREIN FUR INTEGRATIVE LEBENSGESTALTUNG (n.11.). Osterreichs grofites
selbstverwaltetes Wohn- und Kulturprojekt. Kopumtheno 21.03.2007. Ca cajra http://www.sargfabrik.at/

"7y BantuMopy je rpajcka ypaBa M Kopropaija 3a o6HoBy (Baltimore Development Corporation-BDC), Ha werny ca
nupextopom Eancom ITonom (Evans Paull) mouerkom 1996. romune odopmisia GoHI 3a peKOHCTPYKIH]Y LIEHTpa
rpama, ox 25.000.000 $. Ilomro je pPeKOHCTPYKIMjy MpaTHiIo W mMoBehame IMmope3a Ha 3€MIBHINTE Y OKPYKEHY,
IUIAHUPAHO je J]a ce MO3UTUBHU e(heKTH PEeKOHCTPYKIMje Jo0ujy U TUcTpUOYIHjoM Jiela HoBLa y cycencTBa. Ha oBaj
HA4uH, y TOKY IPOTEKJIMX JIECeT rOJIMHa Y BUIlle Hacesba je oTBopeHo 27000 HOBUX paJHUX MecTa, YuMe cy oMoryheHu
Belin IPUXO/IM CTAHOBHUKA Y OKPYIKEHY.

Ca cajra http://www.baltimoredevelopment.com/initiatives_brownfields.asp

"8 [Tooayu o opywmeernom doxomky cmanosnura no opacasama. Kopumhero 21.03.2007.

Ca http://www.nationmaster.com
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Mepeme 0BOT KpUTEpHjyMa BPIITH CE WHAMKATOPOM- OpOjeM 3aIociieHuX 0coba y OKBUPY MPOjeKTa
ypOaHe pereHepaimje.

I'pyna kpurepujyma npopuTadUIHOCTH 32 IPUBATHH lmTepec120
A). HUcnramusocm npojexma

1. Iosowan oonoc mpouikosa u 0oo6umu. OBa KapakTepyCcTUKa O/ 3Ha4aja 3a eBayyaldjy miaHa
ypOaHe pereHepaiyje, OJHOCH Ce€ Ha OCTBapuBame MmTO Behmx paznumka u3Mmel)y TporikoBa
peanuzanuje U 1o0uTH (y KOPHCT JTOOWTH), HAKOH MMIUIEMEHTAIMje MmpojekaTa (0BO ce joIl 30Be U
crora npoguTa).

[Tnanep Bpmm eBanyalyjy aKTHBHOCTH ypOaHe pereHepanmje, cazHajyhu ma mu he mpojekroBane
JIOOWTH Of e MPEeMallNTH IUIAHWPAaHE TPOUIKOBE, W KONWKW he OMTH OJHOC TOT mpemaiiaja.
Amnanusa y oBOM IpaBily OMTHA je 300T peanu3aiyje nHTepeca HHBECTUTOpa / Mpeay3uMada, aji U
JIOKaJTHE 3ajeIHHIIE, Jla CE 3a IITO Mambe yJI0XKEHOT HOBIIAa OCTBApH MTO Behu mpodur.

[Mpumep y mpakcu 1Mo MUTamky MOBOJBHOT OJHOCA TPOLIKOBA M JOOWTH TPU peaiu3anuju ypOaHe
perenepanuje, npeacTaBba Beh HaBenmeHna tpancdopmaiuja tomane “Spittelau District™ y beuy,
rJie Cy MIaHupaHe TOOUTH y OHOCY Ha TPOLIKOBE MpeMalluiIe rpaHudHy cromy o1 20%. !
NHnaukaTop jecTte MPOLEHTYaTHH OJHOC TPOIIKOBA M JOOWUTH MPHIMKOM pealii3aldje MpojeKTa
ypOaHe pereHepaimje.

2. Ilepuoo nospahaja uneecmuyuje je KpuTepujyM, KOju ce HCIOJbaBA y Jy>KHHU BpeMEHa 3a Koje
je oTpeOHO MOBPATHTH YJIIOKEHH HOBAII y MPOjeKaT /TiaH ypOaHe pereHeparje.

Jly’XxrHa OBOT TepHo/a, KOjU TUIaHep Tpeda OKBUPHO Ja 3Ha /a OM TOHEO OJUTYKY O pereHeparuju
JOKaIje, 3aBUCH OJi IUIAHUPAHUX AaKTHBHOCTH y KOMIUIEKCY M OJIHOCA OBHX AKTUBHOCTH Ca
OKpY’KemheM (KOHKYpPEHIIH]ja, TIOHY/1a, TPaXmba...).

300r Tora mMTO C€ MHBECTHUIIMja Y TIPOjEeKTHMa OBAKBOT THIIa OOMYHO Bpaha y JykeM BpPEMEHCKOM
poKy, nepuox nospahaja HHBecTUIM]E padyHa ce y3umajyhu y 003up npou3Bo pas3ivKe TPOIIKOBA
¥ JIOOWTH ¥ JHCKOHTHOT (akTopa. > OBaj METOX je 3aCHOBAH Ha NPETIOCTABIM aa oapehena
BajJyTa BHIIE BpPEIW JaHac, Hero mro he BpenaeTu cytpa (y3uma ce y 003up uHuanuja), mna ce
BpeOHOCT mpojekTa mnociae N roaumHa (meroBa NSV-HeTo cajamima BpPEIHOCT ~ ') payyHa IO
cienehiem upasy':

"Ipojexar ypGane perenepaumje enektpuune nentpane xa Temsu y Jlongony omoryhno je orBapame 2000 HOBHX
pamHMX MecTa 3a NpeKBaIU(pUKOBaHEe pagHUKe y mparelinM cepBUCHMa Beluke yMmeTHHuke ranepuje. Ca cajra
www.tategallery.co.uk

120 TepmuH ,,IpodUTAGHITHOCT” OXHOCH CE CAMO Ha MPHBATHE aKTepe, JOK CE 3a jaBHE KOPHCTH TEPMUH ,,KOPHCHOCT”
2y oBoM ciyuajy, oanydyjyhu pakrop Huje 6uaa BucuHa 1oOHTH, Beh Mana yiarama IPUIHKOM pean3anyie, jep je
nocie noxapa 1987. roauHe, Mo MpojekTy apxTekre u ciukapa Hundertwassera, jokaruja 0OHOBJbEHA HCKJbYYHBO
ynoTpeboM OTHaJHUX MarepHjana, a Behin HoBall OMO je yIoXeH caMo 3a KYIOBHHY CaBpeMeHe OIpeMe 3a Ipepaiy
yBpcTor cmeha.

122 Tlo xpurepujymuma npoduraGumHocTy nHBecTHIHja CBeTCKe GaHKe, 1a 61 ce IpOjeKaT CMaTpao NpodhuTaGHIHIM,
OJIHOC TOOHTH Y OHOCY Ha TPOLIKOBE Mopa OuTH HajMame 20% BehH y KOpUCT TOOUTH.

Ca cajta www.worldbank.
123

[T3KT]

JluckoHTHU (haKTop je MamHU IITO ce KacHUje y OyxyhHocTH ocTBapyje KopucT U usHocu 1/(1+1)% rae je “r” kamarHa
crona. To je y pauyHCKOM cMHCILy Opoj Koju je yBek Mamu oA jenad. Stiglitz, Joseph E. (2004). Exonomuja jagnoz
cexmopa. beorpan, Exonomcku dakynrer, ctp 277

12 “Hero camamma BpeAHOCT” MPEICTaBIba 30Mp BPEIHOCTH OHOTa IITO he ce MPUMHTH MM IUIATHTH, TocMaTpajyhu
CBaKy TOJIMHY Tpajama mpojekTa. To je pauyHCKH 30Mp IPOH3BOJia HOBUAHUX BPEIHOCTH KOje ce IpHMajy WiH Iuiahajy
3a CBaKy T'OJMHY, ca AUCKOHTHUM (paKTOpUMa, KOjU ce OHOCE Ha oapelheHr BpeMeHCKH mpeceK. VIcTo kao MpeTXOoaHo.
125 Stiglitz, Joseph E. (2004). Exonomuja jasnoe cexmopa. Beorpan, Exonomcku (akynrer, ctp 277
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R R R Ry
NSV = Ry + = — 2t N
L+ (1+ry (1 +r1) (1+r1)

, T1Ie je:
“Ro* - M3HOC MOYETHE UHBECTHIIH]C
“Rn“ - n3HOC MHBECTUIH]jE 3a onpel)eHy roauHy
“r*- kamaTHa cTomna
“n‘“ — Opoj ToAMHA 3a KOju ce Bpaha MO4YeTHHU M3HOC NHBECTHUIIH]E

[Ipojektn ypOane pereHepanuje 4uju je Tepuoa moBpahaja WHBECTHIMje KpaTak, Yy MpakKch
IpeAcTaBJbajy PETKOCT, jeép BHUCHHA IMOYETHUX YyJjlaramba HHUje MHOIO Mama Yy OJHOCY Ha HOBY
W3rpajilby, a W MOTYHHOCTM KamuTaiu3anuje (yHOBUaBama JOOWUTH) Mame Cy y TOYETKY
peanuzanmje. 3aTo je o[Iyka o ypOaHO] pereHepainyju ycMepeHa Ka OHUM IpPOjeKTUMa, YHjH
nepuo nmospahaja, najuenthe auje Behu ox 10 ronuna.

OBo je ciyuaj ca penmkmaxkom kommexca “ Felix Meritis“ y Amcrepaamy.'”
Nuaukaropu:

1. Tlepuon nmoBpahaja naBecTuije (y rogmHama)

2. Wupekc npoduradmimnoctu mpojekra (NSV>0).

7

3. Ilogownu ycnoeu Kpedumupara OIHOCE C€ Ha KPUTEPUjyM MHCIUIATHBOCTH IJIaHa ypOaHe

perenepaiyje, Mo MepuiInMa/mokaszaresbuma 0anke (KpeIuTHa MOJIUTHKA).

[Inanepckom eBanmyanujoM ypOaHe pereHepaiyje IO OBOj KapakTepUCTHIHM, J00Hjajy ce

nH(popMaIlje O HMCIJIATHBOCTH IPOjeKTa, KPO3 UCIHUTHBAKE Mepuia 3a ojpehuBame KamMaTHUX

cTola KpeauTa 3a ypOany pereHepanujy. OBo je BakHO 300T TOra IITO je MEpHOJ| peanu3aiuje

rpojekara JIy>kKH, YuMe jé U pU3HK OaHKe W (€BEHTYallHO) Jp’KaBe, Kao rapaHTa 3a OBaKBE BPCTE

KpenuTa, HeynopeauBo Behu Hero 3a KpaTKOpo4yHe Kpeaure. baHky mpuTOM 3aHMMAjy camMoO OHHU

e(eKTH MpojeKTa KOju yTU4y Ha MPOPUTAOMIIHOCT, e he oHa OCTBapWBaTH 3apaay pasivuKoOM

u3mel)y aKTHBHE U [TACHBHE KamaTe' > 3a yrOBOPEHH NP0 KPEAHTHPALba.

Mehytum, y3umajyhu y o03up mpHBaTHH, alyd M jaBHH HHTEpeC NpH ypOaHO] pereHeparuj,

JpKaBHE yIpaBe HHCUCTUPAjy Ja OaHKe Koja onpehrBama KaMaTHUX CTOIA 3a CBE MPOjEKTe KOPUCTE

JIMCKOHTHU (DaKTOp TIPH KOjeM HETO cajlalima BpeaHocT mpojekta (NSV) mpojekTa TexXu HyJH, a |

KaMaTa Ha KPEUT TEKH Ja Oy/e mTo Hivka. >

WNunukatopu cy:

1. Bucuna edexTHBHE KaMmaTHEe CTOIE€ 3a KpeAuTHpame Ipojekara ypOaHe pereHeparuje,
u3paxkeHa y npouentuma (%)

2. Bucuna anyureTa (MECEYHOT, TOIUIIHET) 32 UCIUIATY KpenuTa

3. JyXuHa yroBOPEHOT BPEMEHCKOT MepHoa KpeIuTHpama (IIepHoj UCIIaTe KpeauTa)

4. Ilocmojare no3umusHuUx eKOHOMCKUX Mepa nOOCmuyaja je ToKa3aTesb 3a eBalyalnjy IIaHa
ypbaHe pereHepalje, y BHUAY TNPUCYCTBa OpeheHMX EKOHOMCKHMX CTHMYJalldja akTepa paad
MMOKpEeTamka MpojeKTa/uiaxa.

120 Ca cajra http:/www.artfactories.net/article.php3?id_article=1108&var_recherche=%22effective+financing%22
127y Ientpy 3a ymerHoct u Hayky Penunkc Meputuc (Felix Meritis — Amsterdam) WHBeCTHIHja TIOTIIYHO UCILIATHNA

ymaragy karmurana 3a 10 roquna, ox 1987. no 1997. rogusne.

28 AxTHBHA KamaTa jecTe MepuiIo y ITMCKOHTOBalY HOBIIA ITOBEPEHOT O] KiMjeHaTa, rie 6anka oophe HOBall Kao CBOjY
WHBECTUIIM]Y y pa3nuuuTe npojekre. [lacuBHa kamaTa jecTe MEpHIO AMCKOHTOBama HOBLA IOBEPEHOr OaHIM Koja ce
oOpauyHaBa KIMjeHTUMa OaHKe, U YBEK je Marmba O]l aKTUBHE KaMare.

129 Oenepanna Bnaga y CAJl, Ha mpumep, AaHac Ka0 OCHOBHY “CMEpHHILY 3a MOHAIlIamke 0aHaKa KOPHCTH JAUCKOHTHY
CTOIy 3a KpeauTe y ypOaHoj pereHepauuju oa camo 7 %, jep ce mpouemyje Aa je UCTa MPOceyHa CTOMa 3aCTyIJbeHa Y
cBUM cektopuMa npuspene. Y Stiglitz, Joseph E. (2004). Exoromuja jasnoe cekmopa. beorpan, Exonomcku ¢axynrer,
cTp. 289
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Ca 003upom Ha TO J1a nojenuHan win pupma BepoBatHo Hehe UMaTH 3HaYajHU]y €eKOHOMCKY KOPHCT

o ypbaHe pereHepandje y MOYETHOM MEpHOAY, IIaHep pa3Martpa edekrte oaropapajyher Buma

yHarnpehema u cTuMmyanuje ypoaHe perenepaiyje - CyOBEeHIMja WM MOPECKUX OJIAKIINIA, KOje ce

Jajy y IMJby CMamHBamka MOYETHUX M3JaTaka 3a ypOany perenepanujy. CyOBeHIHje qaje qpKaBHa,

MMOKpajuHCKa WK JIOKaJHa BJIACT, a BUCHHA CyOBeHIMja ojapelyje ce pasiaukoMm m3Mmel)y rpanuydHe

JPYIITBEHE KOPUCTH 0] ypOaHe pereHepalje U rpaHuuHe MPUBATHE KOPUCTH PHUpMeE.

[Ipumepu 3a ycrenHo cTUMYJIHCakE IPojeKaTa pexabuiuTalrje HHIYCTPHjCKUX 30Ha MO3UTUBHUM

€KOHOMCKMM MepaMa y BHAY IOPECKHX OJakKIIuIa M CyOBEHILHWja Yy pa3IMduTUM 30HaMa

ompe3nBama’ ", CBAKAKO je aMEpPHUKH IpUMep y rpaay Muneanomiucy.

HNupukaropu:

1. Bucune npensuljeHux cyOBeHIMja 3a ypOaHy pereHepanujy (laje Ap)aBHa, MOKPAjUHCKA WIIH
JIOKAJTHA YTIpaBa MOTEHITHjaIHUM UHBECTUTOPUMA, Y €)

2. Hwxke mopecke CTOIe 3a akTUBHOCT ypOaHe perenepanuje (%)

3. Bue mopecke cTore 3a HEKpETHHHE Koje ce He Kopucte (%)

b). Cuarverve nouemnux mpowkosa peanusayuje npojekma

1. Peoykuyuja zpaljesunckux mpouwikoea jecte KpUTEpHjyM KOjUM Ce BpeJHYyje MpojekaTr ypOaHe
pereHepanuje Kpo3 yIITeQy H3JlaTaka 3a pajJiHy CHary, Marepujal ¥ TMpOjeKTOBame, YCIe.
CMamEHHUX 3aXTeBa 3a Tpal)eBUHCKUM WM 3aHATCKUM MHTEPBEHLMjaMa, Y OAHOCY Ha OOMM pazoBa
IIPY HOBOj M3TPAIHH.

[Tnanepy y oBom ciydajy OuBa omoryhen yBum y MoryhHOCTH 3a aHT@XOBame Mamer Opoja
pajHMKa, ITa CaMUM THM M HM3/IaTaka 3a aHTaKMaH Ha pajoBHMa OKO 00e30chuBama cTabuiHOCTH
o0jeKaTa 1 3aITHTe TOCEOHO BpEIHUX JETI0Ba KOMILIEKCa, Ka0 M €HTEPUjEPCKUX pasioBa.

ITorpebHa cpenctBa ce, makie, Hajupe 00e30ehyjy 3a OCHOBHE caHAIlMOHE PajOBE U MUHUMAJHO
ypeheme, nok ce (uHamHa 00paga W 3aBpIIHE MHTEPBEHIMje (PUHAHCUPAJy KAcCHHUjE, O/ MO3HATOT
kopucHuKa. [TpeqHocT MeToma ypOaHe pereHeparije HajJ HOBOM HM3TPAIHOM JISKH M Y YIITEAH
MHGPACTPYKTYPHOT OMpeMama 3eMJbUINTa (00jeKTH M MPHUKJBbYUYIM HAa O0JEKTHMC M Ha JIOKAIUjU
Beh mocToje).

VY npakcu cy 3a0eexeHH CllyyajeBH ApacTUYHE peAyKluje rpa)eBUHCKUX TPOLIKOBA Y OJHOCY Ha
HOBY wu3rpaamwy. [Ipumep je pexoHCTpyKIMja KOMIUIEKCa CHpeMHINTa 3a rac 'y Amcrepaamy
(Westergasfabriek).'*>

B0V by epeKTHBHOT OMOpe3HBarba, Al e(pHKACHOT YIPaBibamha Pa3BojeM IrPaja, OCTOje T3B. “PEHTHE 30HE HITH
30HE ONOPE3UBaKkA‘, Y OKBHPY KOjUX c€ Hartahyjy pa3iIMYuTH U3HOCH KOPHCHHUIIMMA 3€MJBHIITA, 33 PA3IHIUTE
nokanyje wim aktuBHocTH. Y CAJ] cy oBe Takce mo3Hare 1oj Ha3uBoM un/used capital stock tax (mope3 Ha HEKpeTHUHE
KOj€ ce He KOpHCTe) U tax revenues on a per acre basis (Iope3 Ha 1osoxaj Tpa)eBUHCKOT 3eMJBUINTA Y TPay), IpU
4eMy Y OCMHUIIUBbaBamy IOPECKOT cucTeMa U popMuparma IpaHuIa PEHTHUX 30HA yYECTBYjY U EKOHOMHUCTH, U
UHCTUTYILIHje Koje ce 6aBe ypOaHUCTHUKUM IuaHupameM. City of Roanoke (1.1.) Real Estate GIS. KopumheHo
21.05.2007. Ca cajra_http://roankecontyva.gov/Departments/taxmaps.htm

3! Tlopen Tora mro je rpagcka ypaea je moderkom 2000. romuie ohopMita BOH/ 32 PeKOHCTPYKIH]Y LEHTpa
Muneanonuca - Fund CGCO (Graco Campus Expansion) y npxaBu MuHecoTa, OCHOBaH je U KOMHUTET 32 TUNIAaHUPAE
(The ZONING & PLANNING Committee), KOju je OCMHUCIINO OcebaH CHCTEM MOPECKUX OJIAKIIHUIIA M CyOBEHIIHja KOje
cy punancupane u3 oBor donzaa. OBo je OMIIO y HHIBY CTUMYJIHCaha aKTUBHOCTH ypOaHe pereHepanuje KojoM ce
00e36elyjy HOBa pajHa MecTa, M TO TOMONy HOBIIa OJ1 ITope3a Ha rpal)eBHHCKO 3eMJBHINTE (tax revenues on a per acre
basis). OBuM mope3oM ce Harwtalyje mocebaH H3HOC 3a CBaKy PEHTHY 30HY, IIPH 4eMy y GopMHUpamy MOPECKOr CUCTeMa
y4YecTBYyje U ypOaHUCTUYKO ITaHUpambe, Kpo3 u3pary oarosapajyhux minanosa (nmpumep je St Anthony West Urban
Renewal Plan). St Anthony West Urban Renewal Plan. Kopuntheno 13.11.2008.

Ca cajra http://www.ci.mpls.mn.us/council/archives/proceedings/2000/200008 14-proceedings-adj.pdf.

12 yp6Ganom permkmaxom Westergasfabriek y Xomnanauju, pexoncrpyncaso je 1992. rogune 19 o6jexara, Ha mapuenu
on 15.300 m? IMomro cy u objektd U UH(PpacTpyKTypa Ouiam 3a10BoJbaBajyher kamanurtera 3a HOBE aKTHUBHOCTH H
nobpor OoHHWTETa, OCTBapeHa je ymTena rpah)eBHHCKHX TpomkoBa on dak 50% (60 MunmoHa rynigeHa 3a
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WNunukartopu cy crenchu:

1. Pasnuka n3garaka pu aHTaXXOBawy pajgHe CHAre 3a ypOaHy pereHepaiujy U 3a HOBY U3IPajiby

2. Pa3nuka w3maraka TpW KYNMOBHMHM Tpal)eBHHCKOT MaTepujana 3a ypOaHy pereHepaunujy u
MaTepHjajia 3a HOBY U3TPalliby

3. Pasnuka wW3mataka TpW aHTaXOBaWky IPOjEKTaHATa paad pPEBUTATM3aAIMje KOMIUIEKCA |
u3JlaTaka 3a MpojeKTOBamke HOBUX 00jeKaTa Ha JIOKalWju

2. Cmamemwe mpicuuine 6peoHOCmU oO0jexkama 3002 amopmusayuje TPEACTaBlba OCOOMHY

aKTUBHOCTH ypOaHe pereHepanuje, uMju je edexar omajame TPXKUIIHE BPEJHOCTH HMOBHHE

(TIOKpETHOCTH ¥ HETTOKPETHOCTH) Ha MAPIIENIA, TOKOM BPEMEHA.

I'maBHM 3ajmaTak TUlaHEpa y OBOM CIlydajy jecte Ja ce cTekHe yBuja y woryhe ymrene,

MHBECTUPABEM Ha JIOKaIMjaMa Ha KOjUMa Cy C€ MOKPETHOCTH U HEMOKPETHOCTH TOKOM BpEMEHa

Beh amopTH30Bae.

Paznor 300r kojer je BeoMa Ba)KHO y3€TH Y OO3Up aMOpPTH3AIMjy MOXKE Ce BUAETH Ha MPUMEPY

objekaTta Koju 3a MoTpede Mpom3BOAmkE TPajy, Ha mpumep 40 rogmHa, a 3aTUM C€ BUIIE HE MOTY

yIOTPEOUTH 3a MpOjeKTOM TpeaBuleHy CBpXYy (IOTpajanocT, MPOMEHA TEXHOJIOTHje M 3aXTeBa

MPOM3BOJIELE). 3aTO CE y €KOHOMCKOM padyHy y3uMa y OO3Mp YHMEGCHHUIA Ja C€ TMOKPETHOCTH U

HEMOKPETHOCTH KOje cy TpeaMeT ypOaHe pereHepaiuje Tpolie 1 xaoajy.

Bpeme npenBuleHo 3a amopTH3alijy UIMOBHHE Pa3IM4MTO je oapelheHo mponucuma, oj ApkaBe 10

npxase.'”’

WNHaukaTopu 3a cMamemhe BPEIHOCTH 00jeKaTa yciie] aMOPTH3aIlHje CBAKaKo Cy:

1. Crapoct o0jekara u orpeMe Ha mapuenn

2. bpoj Hocehux (¢ukcHmx) u HeHocehmx (MOKpeTHHX) 3HIOBa y oOO0jeKTHMa ypOaHe
perenepanje’

3. Iosowan oonoc npogpuma 00 ypéane pezenepauuje, npema npoumy 00 nHoee uszpaorme je

jenHa on ouTy4yjyhux CTaBKH MpH MPOBEPH OAPKUBOCTHU IpojeKkara ypOaHe pereHepanuje, 9uju cy

epeKTH BHIJBMBH y OJHOCHMa H3Mel)y mouyeTHe MHBECTHIMjE W TIEpHOAY HeHOr moBpahaja y

cirydajy ypOaHe pereHepaiuje, y OJHOCY Ha Cllydaj KaJia ceé MHBECTHIIMja yCMepaBa Ha HU3rpaimby

HOBHX o0jeKaTa Ha Imaplieiy, jep Tpeba /a ce yTBp/au mrTa ce qobuja u ryou y oba cirydaja.

VY cnywajy ykiamama crapux o0jexkaTa M M3rpaJkhe HOBMX, MOHAIIAKkEe WHBECTUTOpA IUIaHEPH

peryiuilly HHCTpYKIMjaMa 13 IUIAHCKUX JO0KyMeHaTa (peryJiaMoHUM IUIaHOBMMA), Ilie ce u3mely

ocranor nebuHMITy W HHIeKcH m3rpahjenoct'>’, koju ymyhyjy Ha Gpoj 6pyTo KBampara KojH je

JI03BOJBEH 3a M3rpaamwy. OBaj MHIEKC je Mo mpumnaaajyhem npaBy MHBECTUTOPA YECTO U ABOCTPYKO

PEKOHCTPYKIHjy, pamrunmhaBame U ypeheme 3eMIBHINTA, Y OMHOCY Ha INIAHUpaHMX 115 MIIMOHA TynjeHa 3a HOBY
U3Tpajilby Ha UCTO] Nokanuju). Verhagen, Evert. Westergasfabriek website, http:/www.westergasfabriek.nl/

133 TTepron amoprusanmje y6enssuso je Hajkpahu y CAJL, e je denepannum nponmcuma oapeheHo 1a ce HecTambene
3rpajie aMopTu3yjy 3a 39 romuHa, a onpeMa, MallllHe ¥ ajaTy 3a 5-10 ronuHa. BpeqHocT uMOBHHE Ha IapLieny mocie
IIOMEHYTOT Teproja je ox 3-5 % oI MHBECTHLMje y HM3rpaigmy M ompeMame. Konmko je Taj ciydaj MOBOJbaH 3a
CMameHhe NOYeTHE MHBECTUIIMje IPpHU ypOaHO] pereHepanujy, NOTBphyje U UMICHUNA Ja Ce Y HAlloj 3eMJbH cMarpa
aMOpPTU30BaHUM OHaj MHIYCTPHjCKU 00jekar, urja je crapoct npenasu npeko 100 roguna. ¥ Stiglitz, Joseph E. (2004).
Exonomuja jasnoz cexkmopa. Exonomcku ¢akynrer, beorpan, crp. 606; mogamu Jupekimje 3a U3rpammy U ypeheme
rpaga beorpana (mporpam ypehuBama jaBHor rpaheBunckor 3emspumta - OPUJEHTAIIMOHU TTIPEIJIE[ IIEHA),
Cexkrop 3a npaheme peanusanyje mianosa, apx. Aurenuna Cokosuhi, 2005. roanne

"% Ipeokynanuja MHBECTHTOPA jecTe Tpakeme “HeHaMepHHX” TUCTOP3Hja, Koje MPOMCTHIY M3 HAM3IJIEN Oe3asleHux
ToCTIeINIIa aMopTH3amyje. JenaH o IpuMepa 3a TO MpeCTaBIba IIOKPETHH 31/, KOjH je HAPOIUTO MOCTAO0 MOITyIapaH y
CA/Jl. AKo je MoKpeTaH, MOHTaXXHH 3UJI MOXKE CE€ CMaTpaTd OIPEMOM, jep MOXKE Ja Ce CeIH U3 je[HE 3Trpajie y ApYyry.
TuMe je U mepruojx aMOpTH3aLHje 32 MOHTaXHH 3] HeyopeauBo kpalil y ofHOCY Ha (UKCHH, KOjH IIPEICTaBJba Je0
KoHCTpyKuHje objexTa. Stiglitz, Joseph E. (2004). Exonomuja jasnoz cekmopa. beorpan, ExonoMcku ¢akynrer, cTp.
606

135

Onnoc OpyTo rpaheBuHCKe HOBpHIMHE OOjeKTa W HOBpIIuHE mapuene. Ha pyOHMM 30Hama LieHTapa, LITO je
Hajuemrhy ciay4aj ca Jokanujama 3a ypOaHy pereHepanujy, uaaekc usrpaljeHoctu kpehe ce ox 2 1o 3.5 (y eBporckum
rpagoBUMa).
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Behu y oxHocy Ha moctojehu WHAEKC cTapux obOjekaTa Ha MapIeNd, TE je YIIaBHOM ONpaBJiaH

€KOHOMCKHM MOTHB 32 PYLICHEM OBUX O0jeKara M M3rpajiby HOBUX, Ca HCTOM WIH MPOMEHECHOM

HaMEHOM.

VY roToBO CBHM CiTydajeBuMa ypOaHe pereHepaluje y mpaKkcH, Py MpoBepaMa 0JHOCA MHBECTHUIIH]a

ypOaHe pereHepalfje W HOBE HM3Tpajmbe, Mepuoa noBpahaja MHBECTHUIIHMjE TOTOBO j€ TBOCTPYKO

Kpahu aKko ce HalyITeH!W KOMIUIEKC YKJIOHU M U3Tpajie ce HOBH 00jeKTH, KOju he ce KacHHje JaBaTh

y 3akyn wiam npoxaaBath. OBme ce Mopa, Mel)yTuMm, HamoMeHyTH Ja TO3MTUBHH €KOHOMCKH W

COIMjaTHN eKCTepHH e(eKTH MPHUINKOM H3TPalhe HOBHX o0jeKaTa yriaBHOM m3ocTajy. 0 Takohe

jé BHCHHA IIOYETHE HHBECTHUIMj€ Y CIIyyajeBUMa HOBE M3Ipalmbe y IpoceKy aAyIuio Beha.

WNunukaropu cy crienehu:

1. Onnoc mpodura on ypOane perenepanuje u npodura Of MOTCHLHMjAIHE HOBE M3rPaame Ha
napienu (rmpema npunanajyheM unaekcy u3rpal)eHOCTH U3 IIaHa)

2. Haumn ekcrutoaramuje KOMIUIEKCa HAKOH ypOaHe pereHepanmje (mponmaja oOjexara,
M3HAjMJBHBAHE, MM UMIUIEMEHTAI]a HEKUX APYTUX aKTHBHOCTH MpeABH)CHUX MTPOjEKTOM)

4. Ilosowan o00noc nouemmne uneecmuyuje u 30upa mpowixosea ypeherwa (esenmyanne
OeKonmamunayuje noKayuje) monpasymeBa ynopehuBame TpPOILIKOBA 3a yKiIamame 3araleHor
3eMJBUINTA KOJ MHAYCTPHJCKMX OO0jeKaTa INTETHUX IO OKOJMHY M TPOILIKOBAa HMHBECTHLIMjA 32
KyTMOBUHY 3€MJBHIITA, 00jeKaTa U BbUXOBY PEKOHCTPYKLH]Y.

JlekoHTaMUHAIMja OBJE MOJApa3syMeBa yKJIamame MOBPIIMHCKOT CJI0ja 3€MJBHINTA 32 HAIyIITEHE
JUBHUIIE, XEMH]CKE MHIyCTpHje ¥ OWBIIA CKIIAJUINTA OMACHUX MaTepHja, Ka0 ¥ HAHOIICHE HOBOT
clioja 3eMJBMINTA U NpeuninhaBame oTnagHuX Boaa. Hamehe ce, makie, 3akibydak J1a nmpaBu u300p
JOKaIfje 3a MCIUIAaTHBY ypOaHy pereHepanujy jecy MHIYCTpHjCKH OOjeKTH uYWja paHHja HaMeHa
HUje WMaja HeraTHBaH YTHIA] MO OKOJWHY (00jekTH OmBIIe mpexpamMOeHe WM TEKCTUIIHE
WHIyCTpHje, MPEIU3HE MEXAHHKE...), jep C€ TPOIIKOBH JEKOHTAMHUHAIIM]E JIOKAIH]€ Y OBOM CIIydajy
cBOJIE Ha HyTy."’

Wupnkarop je mpoueHyTaTH! OTHOC TPOIIKOBA JIEKOHTaMHUHALMje U ypelhema JoKauje U MmoYeTHe
WHBeCTHIMje (KYIIOBHHE 3eMJBHINTA U o0jeKkaTa, pauyHajyhu aMOpTH30BaHy BPEIHOCT o0jekaTa o1

3-5 %).

5. ITocmojarwe napmuepckoz apanicmana jagHoz u NPUEAMHOZ CEKMOpa jecte KPUTEPUjyM 3a
npoleHy ypOaHe pereHepanuje, Koju ce 0aBH aHAIM30M CTPYKType HHBECTHUpPama M CTPYKType
JIOOWTH y jaBHOM U TIPUBATHOM CEKTODY.

['maBHa wieja ocHUBama MAapTHEPCTBA jaBHOT W MPHUBATHOT CEKTOpPA jecTe TOJeNa pU3HKa IMpH
WHBECTUPAKY Yy TMPOjeKTe, YHjU ce mepuoj noBpahaja MHBECTHIMjE AYT WK CE HE MOXE jaCHO
MIPEIBUICTH, Tj. Kaja je MpojeKaT HeUCIUIaTHB 3a MPUBATHU cekTop. OBO mojapasyMeBa yiarame y
Pa3Boj OKPYXKera 0 FPAHAYHE KOPHCHOCTH H 3a JOKAIHY 3aje/[HUILY X HHBECTHTOpA. ' YCIIOB 3a

13¢ Exonomucty i npasuuiy n3 HBO “Merenkosa® 3 CloBeHH]e H3BEIHN Cy KaIKyIALM]y IPATHKOM 0OHOBE GUBIIE
kacapHe JHA y Jby0Oibanu, 1o kojoj 6u nepuon noBpahaja ypoaHoM penukiakoM 0uo oko 13,5 ronuna, a pyuemeM
CTapux o0jexaTa Ha JIOKAllWju U U3TPaboM HOBUX (TpeMa npumnaaajyhem uHaekcy usrpaleHoctu u3 Perynaronor
IUIaHa), MHBECTHIja Ou ce BpaTmia 3a oko 9,5 rognHa. M3rpamoM HOBHX O0jekara Ha Mapleny HapyImo Ou ce,
Mel)yTHUM, HIEHTUTET JIOKalije, Ono OM MarmH IMaji CTOIe KpUMHHANA Y OKPYXKEhY U He OM e BOAMIIO payyHa O
3ajeqHUIM (M30CTaje nmaprununanyja rpahana) ¥ Bibic, B. (2003). Hrup z Metelkove: tranzicije prostorov in kulture v
Ljubljani, Mirovni institut, ctp 215-223. Kopumrheno 21.04.2008. Ca cajra http://www.metelkova.org/ometelki.htm
7'V npusor oBoj TBPABM MOXe Ce HABECTH clydaj panrdaumhaBama M JIEKOHTAMHHAIM]E 3eMJBHINTA HA IPOCTOPY
Crape uvennuaHe y amepuukoM rpaay Kamamasy (Kalamazoo), xon jesepa Muuuren. EPA (Environmental Protection
Agency) je 1996. roqune npoueHuia 1a je noTpedHo 13.7 MuiiMoHa onapa 3a AEKOHTaMHUHAIM]y OBe JIOKaluje, 1a ou
ce mpuBelia HOBOj HameHH. [IpuOnmkaH M3HOC HOBIA je OMO MOTpedaH W 3a MOYeTHY MHBecTHUHjy. [la Ou ypOana
perenepanuja 6uina ogpxusa, MDEQ (Michigan Department of Environmental Quality) npyxuo je HOBUaHy IOJPIIKY
on 6.2 munnoHa nonapa u3 ®onja 3a o6uoBy (Cleanup and Redevelopment Fund).

¥IpaBa u obaBese y yrosopy O apamiMaHy 06a CEKTOpa y NPOjeKTy, Ae(HHHIIY Ce TaKO Ja pPeaqn3alujoM H
EKCIUIOATallMjOM TIpojeKTa He Johe HU JI0 MpHBATH3allMje, HA J0 HalMOHAIIM3allMje TpeaMeTa ypOaHe pereHepaiuje.
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OCTBAapUBAKkE MAPTHEPCTBA MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa y ypOaHO] pereHepanuju OJHOCH ce Ha
OCTBapuBame o/ropapajyhe koMmOuHanmje HaMeHa, yHyTap ofpeheHe CTpyKType WM JIOKaluje, Te
cy cBe ypOaHe pyHkIHje uHTerpricane. [{umeBu koju mpuToM Tpeba Jia ce MOCTUTHY jecy nmoBehame
WHTEH3UTETa KOpHIIhema 3eMJbUINTAa W Pa3sHOIMKOCT (QYHKIWja W HUXOBA WHTETpaIyja.
HajaxxHuje mnuTame TpU OCTBApHBAaKYy MAapTHEPCTBA jJaBHOT M NPUBATHOT CEKTOpa jecte
OCTBAapUBAa-E HAJMIOBOJbHUjET OAHOCA (pacrojiene) MHBECTULMjE W MpoPHUTa TpPU peanu3aluju
npojekra ypOaHe pereHepanyje, rie IaHep y OJHOCY Ha yjarama o0e cTpaHe MOKyIlaBa Ja OLeHU
OJIP’KUBOCT MPOjEKTa.

IIpu ananu3u oBor oxHoca UAEHTUUKY]Y ce J1Ba cioyyaja: y EBponu ce yaeo MHBECTHLIH]E jaBHOT
CEeKTOpa y ypbaHOj pereHeparujy y HeKuM ciiydajeBima kpehe i 10 55 %" (nHTepBeHImja ApKaBe
je 3actymibeHa y Behoj mepm), MoK je ycioB 3a noOujame HOBYaHE TOJpIIKE 3a ypbaHy
perenepanmjy y CAJl og @onnaa 3a o6HoBy (Cleanup and Redevelopment Fund) na najmame 80%
WHBECTHUIIH]€ 03K U3 IPUBATHOT CEKTOPA.

Ca o63upom Ha To 1a uckycrBa y CAJl mokasyjy 6ospe pesynraTe oj eBPOICKOT MOJENa U J1a je Y
MpaKkCH EBPOTICKMX 3eMajba yKylaH ycrex y moBpahajy WHBECTHIMje o ypOaHe percHeparmje
MamH HEro IITO Ce OYEKHBAJO, MPETIIOCTaBba ce Aa he y HalluM ycJIOBHMa OJHOC MHBECTHPambha
OUTH MOBOJHHU)H, IITO je BehH yJie0 MHBECTHIIM]E U3 IPUBATHOT cekTopa. Muaukaropu cy:

1. IIponeHTyamHu 0THOC MHBECTHUIIM]E€ jaBHOT U MPHUBATHOT CEKTOPA

2. 3aCTYIbEHOCT Pa3MMUIHTHX QYHKIja ¥ HUXO0BA HHTErparuja

6. ITosovna mpicuwna yena noKayuje je CTaBKa y aHaM3HM UCILIATUBOCTH y BUAY MOTYhHOCTH
CMamemha IMOYETHE WHBECTHUIM]E PEIyKIUjOM TPOIIKOBA KYyIMOBHHE TpaJICKOr Tpal)eBUHCKOT
3eMJBHIITA - JIOKaIje ypOaHe pereHeparmje.

[Tnanepuma oBaj KpuUTepUjyM ykasyje Ha m300p jeTHHHjUX JIOKalMja, y OJHOCY Ha OHE BEOMa
npopuTabuiIHe, HAMEHEHE M3rpaJibl HOBUX oOOjekara, jep je Beha Tpakma 3a JOoKaljamMa Ha
KOjMa MOJKE J1a C€ TPpalii y3 Mame OrpaHUuyCHa, 1A U [IeHa BUIIIA THX JIOKAIKja MOKE OMTH BHIIIA.
Jenan on pasnora Hau3IIIe[ HEJIOTMYHO HUCKE [IEHE HEKUX TMapIena, ¥ MOpe OIHIHOT TOI0XKaja y
rpany, jecte “reper” y BHIYy pa3HHX 00aBe3a Koje BIACHHK Mapiene mMopa aa ucimyHu. OBo ce
JielnaBa yciea OpojHuX yClIoBa KOjuMa ce MPONUCYjy HauWHU 3alITUTE U Kopulnhema mapiene y3
orpaHMuema, IMITO j€ cOy4yaj W ca maplenaMa Koje Cy Yy IUIaHOBUMa HaMmemeHe ypOaHoj
pereHepanuju (3aapkaBambe oMoTada nmoctojehux o0jexara, orpaHHuYaBame aKTHBHOCTH, CI000/e
JaJbe mpojiaje mapuene...)

Wunukatop je TpxkuiHa 1eHa napuedne (€).

I'pyna kputepujyma 3a oueHy e)eKTUBHOCTH UMILJIEMeHTALMje

A). Tpancnapenmuocm npoyedypa u 0ocmynuocm ungopmayuja

1. JacHno oepunucana npasuna u npouyedype y nianckum ookymenmuma. OBO je KPUTEPHjYM 32
eBanyanyjy ypOaHe pereHepanmje KOju ce OJHOCH Ha YyCIOBE CIpoBOhema KoHIemara ypOaHe

HedunrcameM npaBHe 3aIITHTE 00€ CTpaHE MPH OBAKBOM MapTHEPCTBY 0aBe ce moceOHe areHiumje, kao mro je National
Association of Realtors y CAIl. YV Economic Development Case Studies (2005) http://www.realtor.org

9 Hempancusarwa azenyuje Trans Europe Halles (1996). Kopumheno 21.10.2007.

Ca http://www.artfactories.net/uk article.php3?id_article=40

140 Amepuuka koHCynTaHTCKa KoMIaHHja HDR BpIIMIa je HCTpaKMBambe O NapTHEPCTBY IMPUBATHOT U jABHOT CEKTOPA,
npatehu pa3Boj oBor ofHoca TOKOM 25 ronuna y Amepuuu. Y Mixed- Use Urban Sustainable Development through
Public-Private Partnerships (2006), Boston, MIT

! Onmocu ce Ha oxrosapajyhe xombuHarmje HameHa, Bojehu pauyHa O NMOHYAM KOMIATHOUTHHX AKTHBHOCTH H
nparehux jaBHUX cepBHUCa Y OKPYKCHY.
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pereHepaiuje, Kpo3 yrnoTpeOspiBa 1 jacHo JeMHUCaHA TIPaBHiia MMOHAIIAKka 32 CBE akTepe ypOaHe

pereHepaiuje, a ToceOHO 32 KOPUCHUKA / BIIACHUKA TapIielie.

[Tnanep xoju BpHIM eBallyaldjy IO OBOM KpHUTEpHjyMy YTBphyje Ha i cy NpaBwia M3rpaame u

ypehema, kKao W mporenype y IUlaHy Ha MHUHHMAQJIHOM HHBOY Ha KOME je TOTPEeOHO OIpeauTH

yCIIOBE TIOHAIIakha aKTepa y MPOCTOpy, Kao M Ja Jii cy GopMyIialije yclioBa mpenusHe (1a jeaan

MIPOIMC HUj€ y KOIHM3HUjU ca JAPYTUM), ca jaCHUM M MHTEPAKTUBHUM ‘‘Je3MKOM" U Y3 “TIOKpUBaHE*

HWHTEpeca CBUX ITMJBHUX Tpyma (akTepa ypOaHe pereHepaiiyje). Takohe ce mpoBepaBa /a i Cy CBH

YCKO CTPYYHH HU3pa3u 00jallllbeHH KOPUCHULIMMA/ aKTeprMa U J1a JIM je YKa3aHo Ha cBe Moryhe Bese

u3mMel)y mojaBa u edekara y mpocTopy.

Ha npumep, na 6u ce npouenype 3a 100Hjame 103BOJA U YIIYTCTaBa 3a Tpallby U PEKOHCTPYKIIHU]Y

MI0jeTHOCTAaBUIIC, CBH PETYJIAllMOHU TUIAHOBY Tpebano Ou ja Oyay JOCTYIHM MPEKO MHTEPHETA Ja

OH ce y IbHX jeHOCTABHO MOTao M3BpIIHTH yBHA.'* YiyTcTBa Tpeba 1a Cy jacHa, cakeTa U y BHILY

MIPHUHIAIA KOj€ je TIOTPEOHO 3aI0BOJEUTH.

Wupnkaropu 3a jacHO neduHMCaHA MpaBUiIa M MPOIEIype y TUIAHCKUM JOKYMEHTUMA y (QyHKIHju

peanuzanuje ypbaHe pereHepalnje CUTypHO MOTY ourn' *:

1. Tlocrojame 30Ha M jacHUX TapameTapa u3rpaame u ypehema nmpocropa y miaHoBuma

2. Ilocrojame jacHMX ycClIOBa 3a 3aIITUTY oO0jekara, ca aepuHucaHUM dazama peanusanuje (Ko,
ITa ¥ KaJ| paau U ojakie ce 0b6e30elyje HoBall 3a akiuje)

2. Egpuxacan u mpancnapenman cucmem yeuoa u kopuwhermwa 6aza nooamaxa je Kputepujym

yuju ce eekar y by oJpKuBe ypOaHe pereHepanuje orieaa y MmoryhHoctr nobujama axxypHUX

nH(popMaIrja y BE3H ca BIACHUKOM Tapliere, MPOCTOPHUM OMIIaHCUMA, aKTEpUMa U aKTHBHOCTHMA

Ha JIOKAIIWj! U TTopa3zyMeBa MOTYhHOCT aHAIMTHYKOT YBH/IA Y TPEHYTHO CTambe Ha JIOKALU)H.

OBaj kpuTepujyM 3a MpPOIEHY alTepHaTHBAa pereHepanuje IuiaHep perucrpyje momohy I'MC-a

(reorpadexor nudopmarmonor cuctema)' ™. OBHM cHCTEMOM MOKE Ce BPUIMTH YBHI Y PasIHunTe

IoJaTKe O JIOKaIjaMa 3a ypbaHy pereHeparndjy, 1moj yCcJIOBOM Jia je KaTacTap Jiokamnuja GopMupaH

y IUTUTAHOM OOJMKY M Jla C€ CBaKOJHEBHO axypupa. OBO IOTEHIMjaJHUM WHBECTUTOPHMA

oMoryhaBa yBHJ y CTBapHO CTamke Ha TEPEHY U OJIAKIIaBa JIOHOIICHE OTYKe 3a KOjy Ce JIOKAIH]jy

onpenenuTu. Takohe ce makme yTBphyjy W BpeAHOCTH HaKHama 3a Kopuiiheme rpaljeBHHCKOT

3eMJBUILTA U IIpaTe ce MPOMEHE y KOpHIIhemy 3eMIbUILTA.

ITpumepu 3a egukacan u TpaHCHApeHTaH CUCTEM yBUJa y Oa3e mojaraka y GyHKIMjU peanus3anuje

ypOaHe pereHepanuje jecy Oa3e mojataka y rpagosuma Jlypam u bepmunrron y CesepHoj

Kaponunmu.

HNuaukaropu cy:

1. Tlocrojame a)xXypHOT TUTHTATHOT KaTacTpa JIoKalja 3a ypbaHy perenepanmjy

2. TloBe3anocT 0a3a momaraka pasIUYUTHX jJaBHUX CIy’)KOM Yy jJEeIWHCTBEHY MPEXY, IPEKO
WHTEpHETA (aAMUHUCTPATHBHHU, TEXHUYKH U YPOAHUCTUYKH IO IAIIH)

42y pehunn 3emasba EBpOICKE YHHje TOCTOje IBE KATETOpHje MPOMKCA KOjH PEryJMINy AKTHBHOCTH ypOame
pereHepanyje: CTpaTeIIKU- JOHOCH ApkaBa (HAIJIEKHO MHHHCTAPCTBO) M HMIUIEMEHTAIlHOHH- JIOHOCH JIOKATHA
3ajeqnuna (rpaxm). Ca cajra http://media.sigiweb.lu/esch/files/urbanises.pdf

' Mupmkatopu y 0BOj rpyIH KpHTEpHjyMa HHCY KBAHTUTATHBHO MepJbHBH, Beh ce CBOJIe Ha KOCTATAIH]y /1a JIH je
3aJI0BOJbEH WK HHje oapelenn ycios (+,-)

' TUC npencraBiba KOMIjyTepcKy amIMKAIMjy “Koja CKIaIUIITH, aHATM3MPA H Jaje BUIIECIOjHe MpHKase oapeheHmx
nHpopmarmja y npocropy (Lang, 1992), Besyjyhu Tonopadwujy snokauuje 3a anpanymepuuke O6aze mogaraka. OBo
3Ha4M Jla ce MoMohy KoopauHata Kojuma je nedunucad rpaguyky npuior Ilnana y nporpamuma AutoCAD, Archinfo
wi ArchView Moxe u3pauyHatu npoctopuu Ounanc- BPT'TI, mpoceuHa crpaTHOCT, HHISKC M3rpal)eHOCTH, IPOICHAT
NOKPUBEHOCTH Ha HUBOY MNapiieia, 0J0KOBa, Hacesba, IPUKa3 KOMYHAJIHE ONMPEMIbEHOCTH, H.T.JI.)

Durham and Burlington, NC, rne je 6a3e nonaraka uspaauo Research Triangle Institute (1.1.). Durham and
Burlington Database, NC. Kopuntheno 21.10.2007.Ca_http://rti.org/brownfields
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Cn. 7: Cniucak npusiora 3a npetpaxuBame nomohy ['MC-a, mpema minaHcKoj TOKyMEHTaIUj1, Ha
npumepy Boston Masterplan u3 1995. roaune.
UzBop: www.cityofboston.gov/bra/Planning/PlanninglnitsIndividual.asp?action=ViewlInit&InitID=5 - 23k

3. Ypehenocm enacHuukux oO0Hoca OIHOCH CE€ Ha INPOLEHY €(QEKTUBHOCTU MHBECTHpAA, KPO3
yTBphUBame TUTYapa HaJ| mapiienaMa U 00jeKTHMa KOju ¢y MpeAMETH ypOaHe pereHepaiuje.
[Inanep 1O OBOM KpHWTEpHjyMy TIOCTaBjba MHTamba MOTYhHOCTH OOHOBE HAIMyIITEHUX
MHJIyCTPHjCKHX O0jeKaTa M JOKaluja, MpH PasiIuuUTUM CBOJUHCKMM OJHOCHMMA HAJl IapleiaMa U
00jeKThMa.

Mopa ce HaroMeHyTH Jia je IpUBaTH3allja 3eMJBHUIITA, Ka0 HEONX01aH KOPaK MPUBpPEaHe pedopme
y TpPaH3WIMOHUM 3eMJbaMa, 3HAK PEIICHOCTH Ja C€ YCBOjU CTpaTerdja OIPXKHBOT pas3Boja, a
JPYLITBEHA WM JpKaBHA CBOjUHA TEIIKO MOTY J1a OCTBape OBaj I[HJb.

3a mokperame mporeca ypOaHe pereHepalyje HEOMXOJHO je, Jakie, Aa Oyne yTBpheHo mpaBo
BJIACHMINTBA WIM TpaBo Kopumihema oOjekata u mapuena. OcHOB 3a KopHIheme TIpajcKor
rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIIITA 32 IMJbEBE ypOaHe perenepanuje oapeheno je cinenehum nnaukaropuma:

1. Crarycom cBojuHE HaJ] rpal)eBUHCKUM 3eMJBUIITEM

2. CratycoM cBojuHE HaJl 00jeKTHMa
3. TlpaBom ymotpebe objekara usrpal)eHux Ha TaTOM 3EMJBHIITY
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4.4.4. CoumjaJiHu KPUTEPHjyMH M HHIAUKATOPH eBaJiyaluje NJIAHCKUX AJITEPHATHBA
3a pereHepauMjy HHAYCTPUjCKOT Hacaeha

Kpurepujymmma 3a mpoIrieHy COLIMjaTHO OJPKUBE pereHepalnrje WHAYCTPHUjCKOT Haciieha y oBoM
UCTpaXXMBamy, YONIITEHO ToBopehm, Tpebamo O6u na ce aeduHMIIE MEXaHHM3aM 32 MEpEHE
PasIUUUTHX couMjamHuX edekaTa IUIAHCKUX anTepHaTuBa. OBJe je MNpeTrnocTaBKa Ja CBakKa
JpYIITBEHA Tpyma TEXH Jla OCTBapu onpeheHe muibeBe, a Ja ce MPH TOME HHUBEJHIIY pPa3IHdUTH
UHTepecH. PaznuyuTé WHTEpecH NOApa3yMeBajy W pa3iIM4yMTa CPEACTBAa U LUJbEBE, YHUME Ce
CTBapajy HEW30eKHNU KOH(MIUKTH Mel)y pasnmuuuTuM JpYyHITBEHUM rpynama. 300T Tora je 3ajarak
ypOaHUCTHUYKHX TUTAHEpa Ja MUHUMH3UPAjy WM eIUMUHUITY KOH(IWKTE, 3acTynajyhu uHTepece
rpana kao nenuae. OBo ce Moe ocTuhiM cUCTEMaTH3aIjOM U MEpEeheM MHOTOOpOjHUX edekara y
npolecuMa IJTaHUpama | OJUTyYHBamba 32 CBE HHTEPECHE TPYIIE.

[IpernocraBsba ce /1a je perenepaiyja HamyImTEHUX WHAYCTPH]CKUX 00jeKaTra y HEKUM CIlydajeBIMa
ollpaBJaHa KaJ JOKal{ja MMa 100ap Mojoxkaj y rpany, Ao0po je moBe3aHa ca CBUM H-ETOBUM
JenoBuMa U Beh moctoje MHPPaCTPYKTypHHU MPHUKIBYYUIIH, T1a Ce Mpyka MOTYNHOCT OpikKe U JlaKIie
peanuzamnyje mpojexaTta. Perenepanyja HamyIITCHUX HHIYCTPHjCKMX KOMIUIEKCA MOXKE 3aTo Ja
IOCTaHe jefaH O] HayMHa 3a pealu3alujy IpojeKara COLHWjaHe OJPXKHBOCTH, aKO MOCTOjH
UCTOPHjCKM KOHTHHYUTEeT (genius loci), opraHmzoBame MecTa W jeJUHCTBO ca JPYIITBEHHM
okpyxemeM. [lojaBe y rpalickoj CpeiMHU KOje Cy Y BE3W ca JIeJIOBalkEeM COIUjATHUX Tpyna y
BehuHM ciydajeBa Mepe ce KBaTUTATUBHUM WHJIUKATOPHUMA, KOjU Cy U3pa3 CyOjeKTUBHE MPOIICHE O
edekTMa y BE3W ca MPEIMETOM HMCTPaKMBamba, Ma 4ecTo Huje Moryhe m3pasutu wHOpMaimje
noMohy arncoayTHHX KBaHTUTATHBHUX BPeTHOCTH. KpuTepujymMu u HHIUKATOpH Cy cieaehmn:

I'pyna kpuTepujymMa 1 HHIHNKATOPA HAEHTHTETA OKPYKemba

A). Kyamypua epeonocm epadumesnckoe u mexHuukoz Hacieha

1. AyTEeHTHYHOCT IPOCTOPHOT CKJIONA M apXUTEKTOHCKE KOMITO3HUIIMje KOMILJIeKCa
2. IIpunagHOCT CTUIJICKOM TPaBIly

3. AyTEHTUYHOCT TEXHOJIOIIKUX PelleHha

b). Ucmopujcka epeonocm nacneha

1. Ucropujcku 3Ha4aj 3a 3ajeJHUILY
2. BpemHoCT 110 HHAMBHIYATHOM Cyly KOPHCHHUKA, Y KOHTEKCTY KOJIEKTUBHOT HICHTUTETA

I'pyna kputepujyma 3a yHanpeheme conmjaJHUX BPeJHOCTH OKPYKemha

A). Bezbeonocm 3a 3ajeonuyy

1. [ToBoJbaH yTHIIA] UMIUIEMEHTAIU]jE MPOjeKTa HA HUBO 0€30€IHOCTH Y OKPYKEHY
2. Moryha unTerpanuja conujaarHux rpyna y 3ajeHuIry

b). Yuewhe jasnocmu (epahana) y npoyecy nianuparsa 3a ypoaHy peyuriaxcy

1. [TpuxBaTIEUBOCT MPOTPAMCKHX eJIeMeHaTa ypOaHe pelukiiaxe o BehuHe KOPUCHUUKHX TPyIIa
2. Pa3BujeHOCT mporieaypa mapTUIIUTIAIIN]E

I'pyna kpurepujyma u HHANKATOPA UIEHTUTETA
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A). Kynmypua apeonocm epaoumenckoe u mexuuuxkoe Hacieha

1. Aymenmuunocm npocmopHoz CKI0NG U GPXUMEKMOHCKE KOMRO3UYUje KOMRIEeKca jecTe
KPUTEPHjYM KOjU C€ OJHOCH Ha MPOICHY (DU3WYKOT WACHTHTETA JIOKAIMje 3a pereHepanujy, y
cMHUCITy 0c00eHOCTH (THIMMYHOCTH) BEeT0Be N3rpal)eHoCTH, Y CBOjOj TI0jaBH MM T€HE3H.

Hda mu he ce ypOaHoM pereHepalnmjoM IOAPKATH HM3BECHA APXUTEKTOHCKA IICTMHA, IUIAHEp

pa3marpa Kpo3 pe3yiTare NepLenTHBHHUX, MOpP(OJIOMKHX U MopdoreHux aHanuza. OBe aHanuse

TEMeJbE C€ Ha MPUHIMIY KiIacu(uKaluje apXUTeKTOHCKUX O0JIMKa, ACHTUTETa CPEAMHE U O/IHOCA

BpeMe- IPOCTOp' ', Ma THMe MOCTaje BaKHA U YMIbEHHIA [a JIH je KOMILIEKC HACTAO CIIOHTAHO HIIH

IJJAHCKOM WHTEPBEHITH]jOM.

Enementu ayreHTHUHOCTH Tpal)eHUX MHIYCTPHjCKHX KOMIUIEKCA CUTYPHO jecy perepu- ¢pabpuiku

TVMbAIM, PA3UUUTe KOHCTPYKIHMjE (Kao PEIUKTH HEKAJallkhe MPOU3BOMBE WM JPyTUX

TEXHOJIOUIKUX MOTpeda), ma ce 1Mo HHUMa JIOKAJTHO CTAHOBHUILITBO HEPETKO OPjEHTHIIE U ITOCMAaTpa

WX Kao CBOjEBPCTHA TEKHUINTA MPOCTOPHUX IEJIHHA. AYTEHUTHYHOCTH HEKOT HAaIyIITeHOT

WHIYCTPH]CKOT KOMIUIEKCA CHTYPHO MOXKE Ja JONpHHecCe W ONW3WHA BOJCHE IOBPIIMHE

(maOyCTpHjCcKM OOjeKTH HEKala Cy C€ TpaJWiid HWCKJbYYHBO Y3 PEKy, MOpPE WU je3epo, paad

edukacHujer u jehTUHUjeT TPaHCIOPTa CHPOBUHA U TOTOBHUX MPOU3BOA).

HauenHo, cy0jeKTUBHO €KCIEPTCKO BpEAHOBaWkE ayTEHTUYHOCTH Heke rpaleHe cpeaune moryhe je

MIPUMEHOM KOMITapaTHBHE METOJIe, KOja MoJpa3yMeBa YIOpEeIHYy aHajau3y crama u (haza pa3Boja

WM YIIOPEAHY aHallM3y TeHe3e MojaBHUX o0JuKa (QYyHKIHMja, Kpo3 UCTOpHjcKe erare pa3Boja. OBo

3HAYU JIa je TPUHIUI BPETHOBAaKkA y HEPACKUIMBO] BE3H Ca MPUHIUIIOM Kiacudukanuyje (Ha 6a3u

OOJINKOBHUX KapaKTEPUCTHKA, MOJ0Kaja, BEIMUMHE, KOPUITNCHUX MaTepHjajia, U Ipyrux ocoOMHa

crpykrype). Kimacudukanmja paan Mepema ayTeHTHIHOCTH MIPOCTOPHOT CKJIONA MMa JBa IHJba: J1a

ce YTBpIE NOCTYINIM W NPUHIWIHN KOjH Cy JOBENW A0 onapeheHor crama, Kao W Jla ce YTBPIU

WHPOPMALIMOHA OCHOBA M3 KOje MOTY Jia MPOMCTEKHY CMEpHHIE 3a JaJbh Pa3BOj MOCMAaTPaHUX

enemenara y 6yayhuocrn.'’ Mummkatopu cy, cxoxro oBome, cienehu:

1. HaunH mocTaHKa apXWTEKTOHCKE NEIWHE (YUEHCHUIE HCTOPHU)CKE, KYJITYpHE, EKOHOMCKE,
TIOJIUTUYKE, U PEJIUTHjCKE IPUPOJIC)

2. CrnenuduvHOCTH y T0jaBu rpal)eHHX CTPYKTypa (OJHOC BOJIYMEHA, OCOOEHOCTH Y MOCTOjamby
TEXHUIITa MPOCTOPA, XOPU3OHTAJIHM M BEPTHKAIHU PUTaM IPOCTOpa, OJHOC IYHO- Ipas3Ho,
MO3UTUB- HEraTUB, BU3ype, OJU3MHA BOJAEHE IMOBPLIMHE, €(PEKTH OJCTyHama, NMPHUBIAYCHA,
n3HeHahema...)

3. Tlpomene hopmu TokoM BpeMeHa (TpaHchopMaliyje)

2. Ilpunaonocm cmuackom npagyy KpuTepujym je (okycupaH Ha pasMarpame CTPYYHO
npuxBaheHNX JTUKOBHUX M €CTETCKUX KaTeropuja, Koje ce Mperno3Hajy Ha 00jeKTHMa KOju ce JKele
o0HOBUTH. OBUM Ce KPUTEPHjyMOM aHAIM3Mpa W OJHOC MpeMa HaYMHYy OOJIMKOBama 3rpana, y
UJbY TIOCTH3akha YMETHHYKOT YKyca y MPUKa3uBamkby apXUTECKTOHCKUX O0JIHKA.

[Inanep Kpo3 oOBaj KpUTEPHjyM BpeaHyje (MPENO3HATIbMBH) YKYC TPaJNTEha, KOJU CE MOXKE
HoCMaTpaTH Kpo3 MOCTOjame pesia, MPOIOopIIHja U CKIAJAHOCTHU rpaleBUHE.

146 Cpaka m3rpaljeHa cTpyKTypa, Ha HEKH HAUMH, KOMIPHMHpPA HCTOPHjy M MpeACTaBiba onpeheny Kyarypy. U3 oBor
pasiora, OjaBHU OOJIMIM MPOCTOpa HE MOTY C€ y MOTIIYHOCTH pa3syMeTH Oe3 MO3HaBamba JPYLITBEHOT U HCTOPH]jCKOT
TPEHyTKa, EKOHOMCKOT CTaTyca CTAaHOBHHKA, FbHXOBHX KapaKTEPHCTHKA, PEIUTHje, TPABHUX HOPMU U IOJUTHIKOT
cucrema. Reichert, H., Remond, I.D. (1980). Analyse sociale de la ville. Paris, Mason, ctp. 115

7 ®onuh- Kyprosuh, H. (1995). Tunomopghonocuja — omxpusarse ¢usuuxe u npocmopue cmpykmype epada, DaNS
(15), ctp. 37-39

8pe mpencTaBiba pacmopen AenoBa 00jeKTa y eKCTepHjepy M eHTepHjepy M y HajBehoj MepH 3aBHCH O BEHUMHE
rpaheBuHe u meHe HaMmeHe. [Iponopuyja je Mepa 3a oaroBapajyhu oHOC TUMEH3Hja y LEJIUHU U Y IeJIOBUMA 00jeKTa, a
CKJIAJIHOCT IIPEeJCTaB/ha MOKOpaBambe NMPUXBaieHUM M YCTAaHOBJbCHMM HameHama. CkiagHocT Hamehe mpaBmia Ha
OCHOBY KOJUX C€ CBaKM [e0 LeJIMHEe IOocTaB/ba Ha cBoje Mecto. Walter- Kruft, H.: Teopuja Apxurekrype:

129



Behuna o0jekara koju ce maHac OOHaBJbajy Ha E€BPOINCKOM KOHTHHEHTY TpaleHH Cy y CTHITY
WHYCTPHjCKE CelleCHje WIM HeOpeHecaHce, Koju cy JomuHHpand kpajeM XIX u mouetkom XX
BEKa, Y BpeMe NMPBOOUTHE HHYCTpHjaIn3alHje.

WNHnukaTopu 3a 0Baj KpUTEPHjYM jecy:

1. 3acTymbeHOCT MPerno3HaTIEUBOT CTHIICKOT MPaBIia Tpajike 1 00IHKoBama (acae

2. 3acTymbEHOCT MPEMO3HATIHFHBOT CTHIICKOT MpaBIia AEKOpalrje eKcTeprujepa u eHTepujepa

3. VYpaBHOTEeXEH pacnope] U Mporopuuja Aea0Ba y HeInHH

3. Aymenmuyunocm mexHONOWIKUX peulerbd je KapaKTepHCTHKAa KOjOM ce pa3MaTpa BPEAHOCT
M3BOPHOCTH TIOKPETHOCTH M HEMOKEPTHOCTH Ha O0jeKTMMa M JIOKAlMjH, Kao M IOCTOjame
JEIMHCTBEHHX U 32 BpeMe HAaCTaHKa CaBPEMEHHX, WIIM YaK MHOHUPCKUX TEXHUUKUX PEIICHa.

OBaj KpuTepHjyM 3a TUIAHEPCKY eBallyanujy jecTe y (QYHKIMjH 3allTUTE KYJITypHUX aoOapa u3
00JIaCTH TEXOJIOTHje W HKUXOBOT TPEICTaBIbaba JaBHOCTH, Ka0 W y WJbY OIIITE IMOITyJIapHU3alije
HAYYHO- TeXHHUKHX pocurayha.'*’

[IporieHa ayTEeHTUYHOCTH TOCTHIKE C€ KPO3 WACHTH(HKAIN]OM TOCEOHUX TEXHOJIOTHja U3TPaIbe
(KOHCTPYKTHBHUX pEIeHha), WIH MAIIWHCKE MPOU3BOMAIE, TIE Ce IMOApPasyMeBajy pa3HE BpCTe
MMapHUX WA JPYTrUX MallldHa, TPAHCIOPTHUX CyCTaBa, TypOWHa, enekrpoypehaja, komoHa 3a
XEMH]jCKYy eKCTpakiujy, nehu y TMBHUIIAMA H.T.].

IIITo ce THYe KOHCTYKTHBHUX peEIICHa, Y ApPXUTEKTypH HMHAYCTPUjCKHX oOOjekata moceOHO ce
BpEIHYyjJy 3a BpeMe TIpajibe HalpelAHa KOHCTPYKTHBHA pelleka, Kao IITO Cy pa3He BpCTe
pelieTkacTuX Hocaya |y [POM3BOJMU, IUIMTKH TPYCKH CBOJOBM Ha MelycmnpartHuM
KOHCTpyKIHjama... UHauKaTopu:

1. 3actymbeHOCT MOCEOHNX UCTOPH)CKU Ay TEHTHYHUX TEXHOJIOTH]ja H3TPAIHE

2. 3acTymbeHOCT MOCeOHNX KOHCTPYKTUBHHX peIlIeHha

3. 3acTymbeHOCT jeMMHCTBEHNX MAITMHCKUX W TEXHOJOMIKMX peliemka u ypehaja y nponsBoamu

b). Ucmopujcka speonocm nacneha

1. Hcmopujcku 3nauaj 3a 3ajeOHuyy OJTHOCH C€ Ha TPOIICHY PA3HOIMKOCTH M CHEIU(UIHOCTH
Hacineha, y3umajyhu y 003up BakHe joralaje 1 OKOJTHOCTH KOje Cy Ce JIeCHIie y TPOIIOCTH (Y Be3H
ca KomIUiekcoM). Takolhe OBaj KpUTEpHjyM C€ OJHOCH M Ha IMPOIEHY CTApOCTH Kao BPEAHOCTH
(’moMe ce oipakaBa Jyro BPEMEHCKO MOCTOjambe KOMILIEKCa).

[Inanep oBae ananmu3upa HamymTeHe Gadpuuke KOMITIEKCe Y ypOaHOM KOHTEKCTY, Ka0 UCTOPH]CKO
U KynTypHOo Haciehe mnponutoctu. PaszHomukocT KyntypHOr Hacneha, 300T HCTOpHjCKOT U
reorpagcKor 1moyoxaja 3axTeBajy noceOHy, HHIUBUAYaHy CTyaujy npobiema. OcuMm Tora, oBAE je
MOoTpeOHO WCIHUTATH M BPEIHOCT M3BOPHOCTH M PETKOCTH, aKO IOCTOje HeKe OWTHE OcoOHMHE
JIOKaIije y Be3| ca peTkourhy mojaBa y BpeMeHy U IPOCTOPY.

WnycrpatuBan mpuMep OJHOCA PEHUKIAXKE W PEKOHCTPYKIHUje HEKOT HHIYCTPUjCKOT KOMIUIEKCA
IpeMa HCTOPHjCKOM 3Hauajy jecTe mpeHaMeHa OOCTOHCKE JIyKe Y KOMILIEKC XOTela.

HNuaukaropu cy:

1. CrapocT ob6jexaTta U KOMIUIEKCa

2. CuTyupaHOCT KOMIUIEKCAa HAa MECTy OMTHOM 3a 3HayajHe MPOMEHE HCTOPUjCKOT TOKA 30MBamba

penaruBuctruka ecteruka. Y Ilepouh, M (2002): Hcmopuja mooepue apxumexmype I. beorpan, ApXUTEKTOHCKH
¢axynrer ctp. 62

' Mysej nayxe u Texnuke. http:/www.muzejnt.org.yu/cgi-win/sbhtml.dlI?wMuzeji. Muzeji*Muzejorg1

Jenan neo JYYKHX CKJIaaumTa y BocToHy npemaMemeH je y KOMILUIEKC XoTela, Ha MecTy rae ce 16. neuemdpa 1773.
roauHe oaurpao norahaj koju je y ucropuju mo3Har xao “BocroHcka udajanka“. To je MeCTO rae cy ce aMepU4KH
KOJIOHUCTU NMOOYHWIU IIPOTHUB yrm-eTaBaua- Benuke Bputanuje, u Ganuinn y Boje OOCTOHCKE JIyKe HEKOIHMKO TOHA
Opuranckor 4aja. OBaj norahaj o3HaueH je Kao oYeTaKk aMepuuke 60pOe MPOTUB HE3aBUCHOCTH.
http://en.wikipedia.org/wiki/Boston_Tea_Party
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2. Bpeonocm mnacnehja no cydy KopucHuka u3 cyceocmed, y KOHMEKCHLY KOJIeKMUBHOZ

udeHmumema jecte KpUTEpHUjyM y BE3H ca TOCTojameM “myxa™ mecra (genius loci), BpeHOCTH 1O

JMYHUM yCIIOMEHaMa, gorahajuma, win ocehajy MpHuIagHoCTH IpoCcTopa JIOKAITHO) 3a)STHULIH.

Kpo3 oBaj kputepujyMm Jaaje ce OJAroBOp Ja JIM je JIOKAJTHO CTAHOBHUINTBO 3aMHTEPECOBAHO 3a

OUYyBamE JIyxa MECTa, jep 0COOMHE MpoCTopa Haj00Jhe 3HAjy OHM KOjU ra KOpHUCTE (Y CYNpPOTHOM

HEMa pasJiora 3a COIMjaJTHO OApKUBY ypOaHy pereHepanvjy). MaeHTHTET y OBOM KOHTEKCY jecTe

CTETIeH 10 KOora HEKO MOJKE Jla MPero3Ha WK Ja Ce CETH MecTa Kao 0COOSHOT y OJTHOCY Ha JpyTa

MecTa- MecTa Koje Toce/lyje jacaH WM jeAMHCTBEH, Win 0ap noceban kapaktep (Lynch, 1981).

Heku aytoputetn y obnactu Qopmupama civke rpajga (oA CTpaHe HENMOCPEAHHX KOPUCHHUKA)

cMaTpajy Ja ce WAMHTUTET MPOCTOpa M0 WHAMBHIYAIHOM CYJy KOPHCHHKA JIAKO MOXKE U3MEPHUTH

HMHIMKATOPOM- TECTOM TIperno3HaBama, npucehama u neckpunmuje (Lynch, 1981).

HNuaukaropu cy:

1. ®pekBeHIMja TOMHUamba KOMIUIEKCA y jaBHUM MEIUjHUMa, TOKYMEHTHMA W TYPUCTHYKUAM
nmyOnuKanujama

2. Pesynratu aHkeTa, MHTEPBjya ca akTepuMa- KOPUCHHUIIMMA Ha JIOKAIHj1

I'pyna kpurepujyma 3a ynanpel)ewe couujaJHuX BpeTHOCTH OKPYIKeHha
A). Bezbeonocm 3a 3ajeonuyy

1. Iloso.wan ymuyaj umniemenmauuje npojekma Ha HUGO cuzypHocmu y okpyxcewy. Kpos opaj

KPUTEPHjyM MEpH ce yOlla)kaBarme HETaTUBHUX e(eKaTa COMjaTHUX Pa3iinKa, Koje y Hajehoj mepn

yTHUYy Ha 0€30€THOCT Yy OKPYKEHY.

[Tnanupame Moke OWTH, y 3aBUCHOCTH O]l TIporpama, y (YHKIHjU COIHMjaTHO OIpXKHBE ypOaHe

pereHepaiyje u NoApa3yMeBa aKTHBHO YKJbYYHBAaHkE¢ MapruHaIN30BaHUX Tpymna (mpoOieMaTHyHE

Jere, JIAKIIMX JICJTMHKBEHATa, YTPOKEHUX ETHHYKUX W KyJITYPHHX MamWHA, HE3alloCICHUX) Y

JIOKaJIHY 3ajeTHHILy, jep ce MpeTHnocTaBjba Ja ynpaso ja3 u3mel)y BehnHe cupomMamHuxX M MambUHE

foraTHX y3poKyje mojaBy kpumuHama.''' Harmo paciojaBame CTAHOBHMIITBA, 300T CTBapama

BEJIMKHUX COIMO-€KOHOMCKHX pa3jiMKa HAapO4YMTO je M3PaKEHO Yy 3eMJbama Yy TPaH3ULUjH, Ma ce

4YecTo NMPUIMKOM ypOaHe peLuKIake pa3MaTpa NOBOJbaH yTHULAj Mepa Ha HUBO 0e30eIHOCTH Y

OKpYKEmY.

Ja nu he cTaHOBHMIITBO Y OJIM3MHU PEBUTAIN3OBAHUX WHAYCTPH]CKHX KOMILJIEKCA HAaKOH OBAKBE

aknuje outu 6e30enHuje, mokasahe MoceOHN UHIUKATOPH:

1. Tlax crore KpHMHHAIA Y CYCEACTBY, IO IIOKPETAEbY MPOjeKaTa/IIaHoBa pereHeparmje.

2. Cwmameme Opoja mpecTymna y OJHOCY Ha Oa3HH TOAUIIBY UHIIEKC

3. bpoj moTeHIMjalHO AaHTa)KOBAaHWX KOPUCHHKA COIMjalTHO CTUMYJIATUBHHUX caapxkaja y
00HOBJHEHOM KOMILIEKCY

2. Mozyha unmezpauuja couujanrnux zpyna y 3ajeOHuyy OTHOCH C€ Ha 3aCTYIUBCHOCT H
uHTerpanujy mro Beher Opoja couMjadHUX TpyNa y aKTUBHOCTH MPOjeKTa/TuiaHa, yKIbydyjyhu u

1V 3emmama rie paciojaBame CTAHOBHMIITBA OJABHO MOCTOjH, Hapoumto y CAJI, Kao jemaH OX OAroBopa
YCTaHOBJbCHA j€ MOYETKOM OocameceTnxX roauHa XX Beka HOBa JIOKTPUHA Yy IUaHupamy- “OnbpamuBu ypOaHH3am™
(mnanepcka ¢upma Sterling Forest, ca Master Planned Communities- MPCs). ¥ Han, E. (2002). IlocmmooepHu
ypbanusam, beorpan, Opuonaprt, ctp 85

12 Crona kpuMHHATa H3paaBa e MHIMKATOPOM- OPOjeM MPECTyIa IO BPCTAMA M TEKHHH Y OKBHDY CTATHCTHYUKHX
KpyroBa (HaceJba, MECHE 3ajEIHHUIIC), I YBUIAOM Y €BUJICHIIM]Y LIEHTapa 3a couujannu paa. [locmarpa ce mopacT uiu
CMameme Opoja mpecTyra npe ¥ HakoH ypOaHe pelyKIIake U KpeTama Opoja mpecTyna y OZHOCY Ha 0a3HU WHIEKC 3a
onpeheHy roauHy.
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OHE ca MoCceOHMM MoTpedaMa (XeHIUKenupaHe 0code U cTaph), Kao ¥ Pa3IMIUTHX ETHUYKHUX TpyTa

y JIOKQJTHY 33jeHHMILY.

Kopumheme 00HOBIbeHUX 00jeKkaTa 0J] CTpaHe CBUX COIUjATHUX IPyIia jecTe 100po 3a cBe rpaljane,

KaKko OM aKTHBHO YYE€CTOBOBAJIN Y JKUBOTY 3ajCTHHIIC.

Crora cy noTpeOHU U HEKU Apyraduju, alTepHATUBHU BUIOBH MPUCTYIA ypOAHO] PELIMKIAKHU, KOJH

mozpa3ymeBajy npuiarohaBame npojekta ocodama ca moceOHuM norpedbama U OHMMa KOjU HUCY Y

cramy Ja ce kpehy u o0pasyjy ce camu kon kyhe (oBo Ou Tpebano ga Oyae ONIITH 3axXTeB, a HE

camo 3a MpojeTke ypOaHe peruKiake).

[Ipuctynmom wuHTEepHETY oMoryhaBa ce M KOHKYpeHTHOCT rpahaHa Ha TpXHUIUTY paja

MPEKBaATU(PHUKAIINjOM, TIIE CE MOAPaA3yMEBa YUCHhE Ha JaJbUHY

HNuaukaropu cy:

1. Bpoj, obum u pocrymHoct uHpopmanuja y Buay rpahe pasznmuutux (opmara (moceOHH
MporpaMy Ha TIIACOBHM YHOC TOJATaka, MPOraMH 3a TPaHCKpHIHUjy bpajoBor mmcma, TOHCKH
CHHMJbeHa rpalja, HHTEpHET Mpe3eHTAIH]e)

2. bpoj aHraxxoBaHMX YJaHOBa 3ajeHUIIC y TMPOjeKTy (YKJbydyjyhH OHE KOjU Cy OrpaHHYEHO
pamHo crnocoOHM, MPHUIATHUKE YTPOKEHUX COLMjATHUX TPYIIa U JIMIA ca MOCEOHUM TEIIECHUM U
qyJIHAM TTOTpebdama).

b). Yuewhe jasnocmu (epahana) y npoyecy nianuparea 3a ypoamy peyukiasicy

1. Ilpuxeamwueocm npozpamckux enemenama 00 cmpane eéehune xkopucnuukux zpyna. OBaj

KpUTEPUjYM OJIHOCH CE€ Ha aHalu3y MOTYNHOCTH CMamelkha WU eIHMMHHUCAKka KOH(IMKATa

Pa3NMYNTUX aKTepa y MpoIlecy IUTaHupama ypOaHe perenepanyje.

OBze je M3y3eTHO BakHA 3aKOHCKAa PETyJjiaTWBa O WHAWBUIAYyAJIHUM MpaBHMa rpahaHa, Kojuma ce

peryiuiry OCHOBHM OJHOCH wu3Mel)y CympoOTCTaBJbEHHMX aKTepa, NpH MPOIeCy Kpeupama

ypOaHUCTHUKOT TUTaHA.

Pagu makmer m edukacHUjer ocTBapuBama capaame m3Mely CBHX ydecHHKa, HEONXOTHA je U

MPETXOHA eAyKallija U TOJAN3akhe CBECTH JaBHOCTH O MPOoOJeMUMa y JIOKATy KOju MOTY Ja Oymy

M3a3BaHU CBCHTYAJHUM MHTEPBEHIMjaMa.

To cy undopmanuje o cramy IpaJcCKe CpeinHe, Koje Ipe CBera nojpazyMeBajy MapaMmerTpe cTama

eJleMeHaTa TIpajcKke cpeauHe (akrepe, norpede, KOMYHMKalUje, BPEAHOCTU TIPaAUTESHCKOr U

TEXHUYKOI Haclieha, MpOCTOpHE KamalMuTeTe HaMyIITeHUX HHIYCTPUJCKUX KOMIUIEKCa H.T.J.),

(dakrope (enepruja, Oyka, ¢uHaHCcHjcke MoryhHocTH M 0e30€IHOCT CTaHOBHUINTBA); Moryhe

aKTUBHOCTH W Mepe (TU1aHOBe, Mporpame, 3aKOHE) M E€KOHOMCKE aHali3e Koje ce KOpPHUCTE Yy

JIOHOLICHY OJUIyKa O HAaMEHM HEKOT IMPOCTOpa ca acleKTa 3allTHTe WHIYCTPHjcKOr Hacieha,

yTHIaja €BEHTYyaTHUX MMPOMEHA Ha KyJITypHO- HCTOPHjCKE CIIOMEHUKE, aMOWjeHTaIHEe BPEAHOCTH U

D

WucturynmonanuzoBame yuenrha rpahana ce Moxke 00aBibaTi U IyTeM (hopMHUpama eayKaluoHO-

WHPOPMATUBHUX IIEHTapa, Ka0 M aHKeTa KOPUCHUKA O TPHUCTYNamy, OJHOCHO HENPHUCTYIAbY

WHTEPBCHIIMjaMa Ha JIOKAIj! KOja j€ y3eTa y pa3MaTpame.

WNunukatopu:

1. Bpoj kopucHMKa KOjU NOAp>KaBajy oOHaBJbake NPEAMETHOI KOMIUIEKCa Y aHKeTama rpahana

2. bpoj, 06uM u goctynHocT HHPOpMaIHja 0 eeKTUMA JIeJIOBakha Pa3IMUUTHX aKTepa Y JOKAITHO]
3ajeqHUIM (0 TapaMeTpuMa CcTamka eleMeHara Tpajcke cpeauHe, Moryhum yTHiajuma,
aKTUBHOCTHMA U MepaMa y MpaBIly yHanpehema ypOoaHoT OKpyKerma)

133 Ipojexrom "NHDoOyc" npensuba ce 6ecratan npuctyn kwurama, CD-1Ma, BHe0 Kacerama, MPUCTYI HHTEPHETY.
3a cana je y Hallloj 3eMJbH NpOjeKaT pean3oBaH camo y onmTuHu [Ipujenosbe, a motnomaxy ra OSI Byaumnemra u
CIDA). Ox kopucTH 3a MHTETpalyjy COLMjAIHUX Tpyna y 3ajeHuly jecy u cMepHuue u3 "[lyJMaHOBOr IUTHUTAIHOT

Bonuua". Ca cajra http.//www.audit-kommission.gov.uk/publications/Ifait_libraries.eshml

134 darhus convention: The Implementation guide (2000). http://www.unece.org-env-pp-acig.htm
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2. Pazeujenocm npoyedypa napmuyunayuje. OqHOCH ce Ha yTBpheHOCT cinena aorahaja, y nusby

oCTBapuBama ydyemrha CBUX aKTepa y MpOIeCy IUIaHHpama OKPYXKema, Y CKIaly ca ApXyCKOM

KOHBEHITH]jOM. 155

Ca ycBajamem KonBeHmmje o nocTymHOCTH HH(popMammjama, ydemhy jaBHOCTH Y JOHOIICHY

oJUTyKa M TipaBocyha y obimacTuma Koja ce TH4y >KMBOTHE CpPEIWHE, BpIIE Ce MpOBEpe Ja JH je

MOCTUTHYT Harpenak Ha 1mosby oMoryhaBama naprunumnanmje rpahana y cBum ¢aszama riaHupama u

MMIUIEMEHTAIH]je TUIAHOBA, Y INJbY CMambMBamkha HETAaTHBHUX MMIUTUKAIIM]a IO JIOKAJHY 3ajeIHUILY

(xkuBoTHY cpenuHy). Crtora ce momMohy OBOI KpHUTepHjymMa HCIHTYje OCTBAapeHOCT IpaBa Ha

uHpopMucaHocT TpahaHa o cTamy TpaJUTesbCKOT Hacieha y IOKanmHO) 3ajeTHUIM, Kao W

OCTBApEHOCT IPaBa CTAHOBHHUIIITBA JIa YUECTBYj€ y MPOIECY O/UTyunBamba O MUTAmkHUMa U3 001acTH

rpaguTesbeKor Haclieha, )KUBOTHE CPEeIMHE U JIOKATHE 3ajeTHUIIC.

HNupukaropu:

1. TloBesanoct 6a3za mojmaTaka pa3TUYUTHX jaBHUX W MH()OPMATHBHUX CIYKOW y jeAMHCTBEHY
MpEeXY, IPEKO UHTEepHETA (aIMUHUCTPATUBHU, TEXHUYKH U YPOAHUCTUYKH TTOIAIIH)

2. Tlocrojame u TIO3HABaKkE MPOIEAYpa Y KpeHpamy U TOHOIICHY TUIAHCKUX JOKyMeHaTa (Ko, [Ta
Y KaJl paJii ¥ OaKJje ce 00e30elyje HoBall 3a aKIyje)

3. Tlocrojame mpaBHE peryyaTHBE Y IIMJbY 3alITUTE CBUX aKTepa Ha JIOKalMju (1paBa, oOaBe3e U
CaHKIIMje KOPUCHUKA)

4.5 KpanTudukanuja edpexara y niiaHepcKUM aJTePHATHBAMA — KOHBep3Uje ypoaHux
nojaBa y Mep/bUBe BPeITHOCTH

Mepeme u mporeHa edekaTa Koje JOHOCE NMPEIHOCTH M HEJOCTalW IUTAHUPAHUX JIOKaluja u
aKTHUBHOCTH 32 PEreHEepaljy WHIYCTPHjCKOT Haclieha y omepaTHBHOM CMHUCIy TH4Yy ce, n3mely
OCTaJIOT, W pellaBama mpodiieMa y KBaHTH(PHUKOBamkY 10jaBa W3a3BaHUX MPEIIo3uMa TUIaHOBa, Kao
U TpeTHpama eBalyandje ypOaHux (eHOMEeHa y KOHTEKCTy Mojena ypOaHOr pasBoja (mpema
Buchanan, 1964; Sager, 2004). V dbyHKUIMju 10Ka3uBama MOJA3HUX MPETIOCTaBKHU, YJIOTa Mepemha
3ampaBo ce Hajas3u y ofpehuBamy creneHa gud)epeHIrjalrje NCTaKHYTHX 0COOMHA ypOaHUX 1mojaBa
(mpema HaBelleHUM KpUTepujymMuma). Mepemwy ce npuctyna u3 cneaehux pasiora:

Ja 6u ce mobuna ca3zHama 0 U3BECHUM I0jaBaMa/(heHOMEHUMA,

Jla 6u ce omoryhuo mporec KOMIapaTHBOT ONKMCHBAama BApPHjaHTH IJIaHA, HaBoJiehu pasnmuke

Mehy muma,

3. Jla 6u omoryhunm Tectupame npeaiiora u Teopuja, y GOpMaTHOM CMHCITY, IITO j€ 3a Halll JaJbU
pan HajBaKHH]E

[Ipu eBanyanuju ce mpuMemyje BUILE PAa3IHIUTHX CKajla MEpema, KOje Bapupajy, Kako y KapakTepy

nH(popMaIrja, TaKo U 'y CaapiKajy:

1. HomuuanHa ckama / KalKyJaTUBHa CKajla — yhHopehuBame TUIAHEPCKUX BapHjaHTH TI0
npedepeHIjama

2. PaumonanHa ckana / HHTepBaIN BPEJHOCTH — opehuBame pasznnka u3Mmely BapujaHTu

3. Cy0jeKkTuBHA cKajla — OLIEHE MO TEXHHU KpUTepHjyMma (3a pasjIMuuTe aKkTepe - pa3indura
TEXHUHA)

[lojaBe y mnaHy Koje ce eBanyupajy Kopuicrtehw palMoHamHe palMoHalHEe CKaje Mepema /

WHTEpBaJla, YTIIABHOM C€ CIIPOBOJE MaTeMaTHYKOM METOJOM Kojy je paspamuo Illmarep (K.

Schlager, 1963), npema cnenehem oOpaciy:

N =

1> Konpenmmja o noctynsoctn nudopmarmja, yuemhy jaBHOCTH y JIOHOUIEHwY O/TyKa 1 ipaBocyha y o6nacTuma Koje
ce TH4y >KHBOTHE CpEIUHE JIOHETa je Y JAAaHCKOM rpaay Apxycy, Ha UerBroj koH(pepeniuju CaBera Munucrapa EV,
1998. ronune
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Vi=Xni X mij
, TJIe je:
Vi — 30upHa BpeHOCT IIaHOBA
ni — xKateropuja / KoepUIHMjEHT KOjU O3HAYaBa PeJ] BAXHOCTH PA3IHMYUTHX MPEIHOCTH M MaHa Y
alITepHaTHBaMa
mij — Koe(UIUjEeHT BaKHOCTHU oJipel)eHe miaHcKke anTepHaTUBE

MCBYTI/IM, OBAKBO paHTHpamkbC UMa 036I/IJT>HI/IX, KaKO TCXHHUYKHX, TAKO H TeopI/IjCKI/IX MambKaBOCTH.
3ato KOHCTaTyjeMO Ja HI/Ije JIOTUYHO pPAHTHUpAaTH NPCAHOCTU W MAHC IUIaHa, MIpPE HETO IITO CC
OpETIOCTAaBC UCXOAU CBUX aJITCpHATHBA.

Texnuxe onmufwus:ab;uje u meperba aimepramuea

Jla Om aHanmm3a Jajna BaJUIHE pe3yiTaTe, MOTPEOHO je MPUMEHUTH HEKY O/l TEXHUKA ONITUMH3AIIH]e
Mepema alTepHATHBA, OJHOCHO KOHBEP3Mja y MEpIbUBE BPEIHOCTH (MHAMKATOPE M mapamerpe).
VY 0BOM KOHTEKCTY, OJ MpeCcyJHOr 3Hayaja Cy NPHUHIMIN Mepema. BaxHO je n1a 3a cBaky
MOjeIMHAYHY BapUjaHTy OyJe JOCTyIaH JOBOJbaH, ajli U MPUOJIMKHO UCTH HHUBO IOJIaTaKa, Kao u
Jla CBe MEpEHe IojaBe Oyay M3paKeHEe y UCTUM jeanHHnama. Kako HoBall kao MenujyM (CpencTBo
3a Mepeme) HajOooJbe MoKa3yje pa3InyuTe eeKTe y 3ajeHHIIM, YAHHU Ce JIa je OBO HajMoJIECHUjU
HauMH M3paxkaBama Jo0OMTaka M TyOuTaka 3a CBe akTepe mnojenuHavyHo. OBa ‘“‘yHHBep3anHa
jenuHMIA”, OJHOCHO y aHIJO-CAKCOHCKOj TEPMHUHONOrHjH “common unit”'>®, mpucyTHa je u 360r
M3paXKCHE CYMIbE Yy pelIaTUBHE BPEIHOCTH / HEKBAaHTUTATUBHE HWHIWKATOPE U CYOjeKTHUBHE
BPEIHOCTH aKTepa.

[Tpu moctynky eBanmyanuje, HOTpedaH HaM je ¥ MeXaHU3aM KOHTPOJIe M KOPEKIHje IUJbEeBa, jep ce
Kpo3 IJbeBE M KpuTepujyme o00e30el)yjy U >kejbeHe BpPEeJHOCTH M LWJbEBH, HAPOUYUTO 3a
MapruHajIn30BaHe akTepe. Hapouuto y mporecy TpaH3uIHje OBO je BEOMa BaXXHO, jep Mama rpyra
nMyhHHX TojeJJMHAaIA HEPETKO TEXKH J]a cama OJTydyje O TOKOBHMA y 3ajeJHHUIH, a IPEACTaBHUIIH
rpymna akTepa MOoJ pa3HUM BHIOBHMA IPHUTUCKA OMIYyYyjy y HWHTEpecy MONHUX TOjeauHara.
KBanuTeTHO TmIaHCKO pelIelke MoJpasyMeBa U HHTEIMICHTHO YINpaBibakbe / HaMEepHO
(baBopu3oBame MHTEpeca oApeheHux akTepa, ma ce y CKiIaay ca THMM I€HEpHIy U KOHTPOJIHUIILY
IIMJbEBH U METOJIE €BajTyalllje BapujaHTH.

[Tomro MapruHamu3oBaHe rpyrne Hemajy MOTYRHOCTH Ja Tuiate Ja Ou peau3oBaie CBOje IHUIbEBE
(HacynmpoT OHUM Tpymnama Koje Cy y MOryhHOCTH Ja 1uiare), y KOHTEKCTY KOHBEp3HWja IojaBa y
HOBYAHE jeJIMHUIIE KOPUCTH C€ KPUTEPHjyM T3B. willingness to pay (Bunetu nornasibe 1.9), kao
HajOospH Moryhu pHCTYTT Mepemy npedepeHIrja KOPUCHUKA Ha JOKAIUjH.

Y 0BOM KOHTEKCTY, II0jaBJbY]jy C€ ABa Mpodiema:

136 Takohe ce MOXke KOHCTATOBATH Ja CE BAKHOCT ANTCPHATHBA M KPUTEPUjyMa GOPMUpPA y OAHOCY Ha BaXKHOCT / pex
BeJMYKHA U3Mel)y alTepHaTHBA, KOje ce He MOTY OJIPEIUTH IIPe HEero MTO cy BapujaHTe Beh QU3NYKK JeTepMUHKCAHE.
KonauHo, Moxe ce HaloMeHyTH aa ce Merox Xonmc — Lllnarep y HaydHUM KpyroBHMa HEe HHTEPIIPETHPA Kao METOJ
eBasyaiyje, Beh caMo Kao MOJIEIN 3a IOHOLICHE O/TyKa.

157 Merona xojy cy xopuctim mianepu ben — [llaxap, Masop u IIune (Ben — Shahar; Mazor; Pines, 1969) 3acuuBa ce
Ha IPOpavYyHy MaTeMaTHIKUM JINHEApPHUM (QyHKIHjama.

8 p_Self & Buchanan , J. (1970). Cost Benefit Analysis and the Roskill Comission, Political Quart 41. Kaza je
Bjykenen pa3marpao npeaHocT u MaHe y anokanuju Tpeher 1oHI0HCKOT aepopoMa, HCIIUTHBAKA Cy CE€ Y HAjMamb0j
moryhoj Mepu ofHOCHIa Ha (PU3MUYKO — JIOKAIIMOHE acleKTe BapujaHTH, Beh Ha puHaHCHjKY JOOUT U TyOUTKe y
3ajeqauiy. OBO ce HAPOUUTO OJHOCU Ha ofpehuBame HaoKHa a 3a HeraTuBHe excTepHanyje. Y Lichfield, N.,
Whitebread, M., Kettle, P. (1975). Evaluation in the Planning Process. Oxford, Pergamon Press Ltd., Headington Hill
Hall, cTp. 55

139 Ecklstein, O. (1961). A Survey of the Theory of Public Expenditure Criteria. Y J. M. Buchanan ed Public Finances:
Needs, Sources and Utilization, Princeton University Press
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1. Koje rpyne akTepa HaBECTH W YHj€ BPEIHOCTH U ITUIbEBE (haBOPHU30BATH
2. Kako ogpenuTH npaBy yTUIaj JOOUTH U TPOIIIKOBA 3a CBE TPyIie akTepa (CeKTope)

TpomkoBu 1 JOOWTH HHCY pe3yNTaT HE3aBUCHOT CHCTEMa IUTaHUpama, Beh je OH KOMOMHOBaH ca
MOCeOHOM (PHCKAITHOM, 3€MJBHUIITHOM M KPEJIUTHOM TOJIMTUKOM, Ka0 M Ca MapTHEPCTBOM jaBHOT U
MPUBATHOT CEKTOpa. 3aTuM, JOHOCHOIM OJUTyKa O BapHjaHTama IUlaHa KOjU HUCY W3 CTpyKe
Hajuenthe He 3HAjy KakBe Cy mocieaurie u3dopa oapelheHe IUTaHCKE alTepHATHBE, IMa j€ 3aTO
HEONXOJHA TPETXOJHA eAyKalja akTepa, a 3aTUM M HHUXO0Ba MapTHIUNAIMja Yy MPOIecy
IUTaHWpama (ONIIUPHH]jE y ToTNaBiby 2.2.1).

H360pu 3a meperve epexama no Kpumepujymuma

Kana ce ytBphyjy n3Bopu 3a Mepeme BpEIHOCTH T0jaBa KOjUMa Cy y3pOIH Pa3InIUTe aITEPHATHBE
ypOaHUCTHYKMX TUIAHOBA, HEONXOIHO j€ Y3€TH y pa3MaTpame W 3ApYKEHe TpyIe aKTepa BaH
nokarije (IpeIMeTa UCIIUTHBAka), Tj. aKTepe y 30HH YTHUIIaja peliema, 3aTuM O0yayhe redepanuje u
MOTEHIIMjajlHe UMHUTPaHTe y nojapydje. Takohe je moTpeOHO pasMOTPUTH AOOUTH U TYOUTKE OHHUX
KojuMa HHje oMOoTryheHo /1a MapTUITMIUPA]y V JTOHOIICHY OTyKa.

Haj6osbe pesynraTe JOHOCH y TOM CMHUCIY MEPEHE MOTPOIIEHOT HOBIIA KOPUCHUKA Y KOHTAaKTy ca
n0GprMa, yeryrama u suxoBuM nparehnm nenama.'® MeljyTiM, MapruHani30BaHe rpyre 0OHIHO
HUCY IJIATEXKHO CIIOCOOHE, Ia ¢ MOpa UCTPAKUTH KOJIMKO Cy OBE TpyIle CIpEeMHE Ja IuiaTe aa ou
nobune xesbeHe ycayre. Pann yrBphuBama npuoputera, oBae Tpeba yTBpAUTH Mepy PasiInduTHX
yCTymaka CTEJKXOJAepa, Tj. BUXOBO BOJHHO OAYCTajarb€ OJ jEAHWX AaKTUBHOCTH, y 3aMEHy 3a
npyre.'®!

Haibe, m3Boheme MOKa3a MOTKPEIUbEHUX MEPEHEM EKCTePHHX TPOIIKOBA, Takohe cy mpahenn
036mbHEM Temkohama.'® Jla 6M W3BOPH OMIM TOY3JaHH 3a MEpeHe, OMTHO j¢ YTBPIHUTH
WHBECTUIIMOHE, YIOTpeOHE W TPKUIIHE BPEIHOCTH JIOKalWja W objekara. YHoTpeOHe BpeaHOCTH
pe3yaTar cy pexuMa KopHuihema HHBECTUIIMOHUX BPEIHOCTH, IpeMa npeasiory miana. [Ipobnemu
y BE3H Ca M3BOPHMAa 32 MEPEHE BPEIHOCTHU M0 KPUTEPUjyMHUMa JIOAATHO C€ KOMIUIKY]y U 300T TOra
IITO HUCMO YBEK Yy MOTYhHOCTH J1a ycIioCTaBUMO penanuje u3Melhy MOCTUrHYyTHX LUJbeBa U yjora
rpymna akTepa y 3ajeHULIH.

Jlpyra xaTeropuja y Be3U ca MEPEHEM BPEIHOCTU 110 KPUTEPHjyMUMa OJHOCH C€ Ha MCIHTUBAHE
CTaBOBa M BPEIHOCTH aKTepa / mapTUIMIAHaTa y rwiaHy. OBU HM3BOPH Cy BEOMa HEMOY3/JaHe
NPUPOJIE, jep Cy MPHOPUTETH UHTEPECHUX TPyIa Pe3yJITaT TPEHYTHE CIIMKE MOTHUBAIIM]je KOPUCHHUKA,
TE Cce TI0Yy3/1aHu H3BOPH MEPEHa Y OBOM CIIy4ajy HE MOTY ca CUTypHOIIhy neduHHCATH. 3aTO je OBaj
CHCTEM MpHOpUTETa / XHjepapxuje MOTpPeOHO IMOCeOHO pa3MmarpaT, mMTO heMo YYUHHTH Y
HapeHOM IIOTJIaBJbY.

4.6 ®dopmupame XHjepapxuje HWbeBA 32 eBANyalljy JAHCKUX AJITePHATHBA Y QyHKIHUjH
pereHepanmje HHAYCTPHjCKOr Haceha

Jlebpunrcame KpuUTepujymMa M WHAMKATOpPA TEK je TOYETaK Ipolleca BPEAHOBAWA PA3TUYHTHX
oniuja ymnoTpede HaNmyIMTeHWX HHIYCTPUjCKUX JIOKAIHja, jep j€ TPEeTHocTaBKa Ja 4YaKk HH Y

10 Ha oBaj HaumH MoXe ce, Ha pEMep, YTBPAUTH yIC0 XKeIbeHHX aKTHBHOCTH I CEPBICA y OKPYKCHY, AHATH3HPAHEM
AKTUBHOCTH KYITOBHHE Y CYCEICTBY.

1! Transport Road Research Laboratory, G Noinville (1971). Evaluating Community Preferences, Environment and
Planning, ctp. 33-50

12 Kao y ciyuajy xoju je Haseo LI ILITHINI, IPHIHKOM HaZOKHAZE INTETe H3a3BaHe moTonyhem Tankepa “Bammec”
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HajObospeM Moryhewm cityuajy He Mory cBe nate npedepenue 6utu 3agosossene (Hill, 1962). 3ato je
OWTHO J1a ce YTBPAM KOjU KPUTEPUjYMH CYy BaXKHUjH, & KOjU Marme BKHHU, OJJHOCHO JIa C€ YTBPIH
XHjepapxuja KpuTepujyma.

VY mpouecy eBanyanuje, oBo he ce moctuhu MHOXemeM KpuTepujyMa ca noHaepuma. [lonaepu cy
CpeAcTBa KojuMa ce ojpelyje MpUOpUTET KPUTEpUjyMa TPU eBalyallju. Y TEXHHYKOM CMHUCIY,
MOHJIEp TpeICTaB/ba KOCPHUIMJEHT KOJU CIIy’)KM 3a MEpeme TEeXHHE W onapehuBame BaKHOCTH
KPUTEpHjyMa y OJHOCY Ha Apyre KpHTepujyMe'*, y Iiby Ae(UHHCARA XHjepapXije BaKHOCTH
0ocoOWHa MpH eBallyanyju ypoaHe pereHepalirje HHayCcTpujcKor Hacieha, y Hamem cirydajy.

[Ipu yTBphUBamy CKyIiHE BaXKHOCTH KpUTEpHjyMa Tpeba Ja ce HamoMeHe na he yKymnmHa BpeIHOCT
KpUTEpHjyMa IPEKO KOJUX CE€ pa3MaTpa OCTBApEH-E HAPEIHOT UJba Y Xupepapxuju outu = 1 (ma je
W yKymHa BpeHocT nonzepa = 1). Takobe, Tpeba Harnmacutu ga cy “KpUTEpHjyMH Ha IHY JIECTBHIIC
y GyHKIMjH UCTIMTHBama OCTBApeHa HE CaMO HEmocpeaHor cieneher muba, HErO M CBUX IMJHEBA
1o Bpxa nupamuae (Jlazapesuh-bajen, 1995).

Jlobpa oncay:KeHoCT
P JIOKALIH]E MPEKO CPEaCTaRa
jasnor npesosa (0.8)

bossa caobpahajua
MOBE3aHOCT fl(ll\'ﬂllil_iC
ca okpykereM (0.3)

JloGpa aucniosuimja
L JIOKALHjE Y OJHOCY Ha
marncTpanne npasie (0.2)

INososman nonokaj
nokatje

Matba ynameHocT
bomn IIIOIIO‘:Kilj P Jl0KalMje 01 HeHTpa
Hp- JIOKALIH]E Y OIHOCY rpaga Hacessa (0,7)
Ha 1eHTap rpaga/
Hacessa (0.7)

JloGpa auenosuumja
Llil[{ﬂllllic Y OIHOCY Ha
maruceTpante npasiie (0.3)

Hujarpam Op. 15: Jleo TunmnuyHe Xxujepapxuje UubeBa y3 oApehuBame MPUOPUTETA, HA MPUMEPY
ONMTHUMHU3AIIM]e JTOKaluje. M3sop: Wyatt, R. (1989). Inteligent Planning. London, Unwin Hyman

Ako ce, Ha TpuMep, TOBOpU O BpemHOCTH ympoutheHor oOpacna 3a oapehuBame MOBOJBHOT
MoJIoKaja JoKalnuje y rpaay, Moryhe je na xujepapxvja KpuTepujyma H3rieia Kao Ha rpaduKoHy
Op. 8. Y oBoM cmyuajy, oa HajBehe BaxxHOCTH cMarpajy ce kputepujymu “bosba caobpahajua
MMOBE3aHOCT JIOKAIllMje ca OKpyXkemeM™, “Bosbm TMoNoXkaj JoKamuje y OAHOCY Ha IIeHTap
rpanga/Hacespa” u “JloOpa OMNCITyKEHOCT JIOKAIHje TPEKO CPeICTaBa jaBHOT MPeBo3a‘, MOMITO UM je
(Kpo3 BpeAHOCTH MOHIepa) /laTa BelMKa BpeaHOCT. TauHuje, y rpaduKoHy je OJIM3WHA [IEHTPa BUIIIE
0]l JIBa MMyTa BaxKHUja oJ oOpe caoOpahajHe Bese ca okpyxkemeM. Mcto, “/loOpa omncirykeHOCT
JIOKaIije TPeKo CpecTaBa jaBHOT MPEBO3a™ je YaK YeTHpH IyTa BakHuja ox “/loOpe mucmosunmje
JOKalje y OJHOCY Ha MarucTpaiHe mpaBie”, a “Mama ymajbeHOCT JIOKalWje O IIEHTpa
rpama/Hacespa’ je JiBa IyTa BaKHHja y ogHOCY Ha “Jl0Opy OUCHO3UWIM]y JIOKANKje Y OJHOCY Ha
MAarucTpajiHe mpaBLe*‘.

Tako je, mpeMa HaBeJIE€HOM NPHHLUILY XUjepapXHjCKOT HCIyHaBamba LUbEBA Y NMPUMEPY, CBE A0
IPUMapHOT 1MJba, YKyIHA Ba)KHOCT yuelha, penumo Kpurepujyma “Jlobpa onciykeHOCT JIOKaluje

' IMonnepanwmja (1.ponderatio) 3HauM oMepaBame, PABHOTEKY HIH PABHOMEPHY HOJCTy TSKHHE Tela y BajapcTry. Y
Byjaxnuja, M. (1966). Jlexcuxon cmpanux peuu u uspasza. beorpan, UII IpoceeTta
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MpeKo cpencrara japHor npeo3a® 0,8 x 0,3 = 0,24, 1ok je ykymHa BaxxHOCT “J[oOpe naucro3unyje
JoKaiyje y ogHocy Ha maructpaine npasie’ 0,3 x 0,7 = 0,21. OBo 3HauM Aa, y3 NPHOPUTETE KOje
cMo aeduHuCaATN MOHAEpUMa y TpadUKOHY, HCIYyHEHEe YCIoBa 3a J0OPY OICIYKEHOCT JIOKAIHUje
MIPEKO CPE/ICTaBa jaBHOT MPEBO3a BUIIIE JOTPUHOCH OTPEIe/beby 3a TIOBOJHHHU TOJI0XKA] JIOKAIH]e,
Hero 100pa ANCTIOo3UNHMja JOKAIHje Y OAHOCY Ha MarucTpaiHe MPaBIe.

Pasmarpajyhu nato ofjammerme Ha WIYCTPaTUBHOM MpPHUMEPY, MOCTaje jacHO Aa jeé BaXKHOCT U
XHjepapxvja KpUTEepHjyMa Yy eBallyallju MOJJIOXKHA MpOMEHama, jep C€ OYEeKHBaHE aKiuje U
IUJBEBU PA3NIMKY]y OJf CTEJKXOJNIepa J0 CTejkxojjepa. 300r oBOra IMocToje M3BecHe TellKohe
nmocTuhy KOHCEH3YC OKO XHWjepapXHje OcoOWHa / KpHTEepHjyMa KOjU ce Ha JIOKalMjH MOpajy
OCTBapUTH, LITO MPEICTaB/ba HE MAJH MPOOJEM y MPOLECy IUIaHUpamka, OMHOCHO OJTy4YHBamba 3a
OTIMje peBUTAIM3AlMje HAIyIITEHUX HHIYCTPUJCKUX objekara. 3aTo ce ykasyje morpeba jga ce
YIIO3HAjy CTaBOBH, BPEIHOCTH W MHTEPECH PA3IMYUTHX aKTepa, YnMe ce oMoryhaBa ocTBapuBame
KOHCTPYKTHBHE je0are Koja he ce BoIuTH He y TpaBIly HECJarama y pa3IuduTHM KPUTEPHjyMUMa,
Hero Kkpo3 wMoryhHocT yckmahuBama craBoBa JaepUHHCAEM BaXXHOCTH KOje TIOjCIHHH
CYNIPOTCTaBJbEHH aKTEPH WMajy, Y OIHOCY Ha 3ajeIHMYKH neduHHCcaH ceT kpurepujyma. OBa
MPETIOCTaBKa OTBapa THTamka aHAINW3E pa3IMYUTHX CHCTEMa eBallyaldje, MPH OICHUBABY
pa3IUYUTUX [UIAHCKUX AJITEpPHATHUBA.

Cucmemu esanyayuje

Kao mrto cmo Beh y pasmarpammma O TEOPHjCKOM OKBHPY HW3HENH, IMOJpa3yMeBa ce Ja Cy
BPEIHOCTH KpO3 KOje C€ OfBHja eBallyalldja aiTepHaTHBa ypOaHe pereHepanuje cyOjeKTHBHA
(uHTepecHa) kareropuja. OBe BPETHOCTH KOJ OIEpalMOHAIM3AIMje KpuUTepujyma 3ato he y
WCTpaXMBamky OWTH y Be3W ca aKTepuMma, MOjeIUHIIMMAa M TpylaMa 4Ydje je WHTepece MoTpeOHO
3a/I0BOJBUTH, OJTHOCHO Y (DYHKIIH]H 33J]0BOJbEHa edeKaTa IMIIaHCKUX alTepHaTHBa (TToTiaBibe 3.2.).

Ha O0u ce m3beryia arcoiyTHa palMoHaM3alMja KpUTEepHjymMa OJl CTpaHe ypOaHUX IUIaHepa y

“o0jexkTUBHE MCKa3ze, ayiu U Aa Oum ce m3berye Temkohe ca MepemeM alTepHaTHBa, MOTPEOHO je,

TIOpEe]l YCIIOCTaBJbakha XHjepapxuje KpUTepHjyma, 1a ce Majy Ha yMmy U cienche unmenuie:

1. Tlpomec omny4rBama pa3IUuUTHX aKTepa, 3a pa3jinduTe BapujaHTe ypOaHE PEIUKIaKe, MOKE
JIOBECTH JI0 TPOMEHE Y XHUjepapXHju KPUTEPHjyMa.

2. llpunukom eBanyalyje OTPEOHO j€ OJAPETUTH U U3MEPUTH KOPUCTH WIH TYOUTKE 3a TMOjeIuHE
rpyne aktepa, npu u300py 3a onpeheHy Bapujanry.

3. TlorpeOHO je W3MEpPHUTH KOJHMKO j& jako OTMpEeNesherhe aKTepa y OJHOCY Ha HEKEe OIIIITe
JIpYIITBEHE BPEIHOCTH / IprOpUTETE (OAHOC MpeMa OKPYKEHwY, Y BUAY ONPEeIbeha 3a 3IpaBy
CpelMHY, WIH JaBamke MPEAHOCTH CKOHOMUYHOCTH, €)UKACHOCTH WITH 0€30€THOCTH).

W3 oBora mpouswinasu 1a IUIaHEp, NPWIMKOM (GOpMHpama CHCTeMa eBajlyaldje IIaHCKUX

BapHjaHTH, UMa Jia U3BPIIN TPU OUTHA 33/1aTKa:

1. Jla ycranoBu MepsbuBe edeKTe pa3IMuuTHX BapujaHTH (Kao IITO cy, Ha mOpumep, Opoj
noctojehux mapkuHTr MecTa WM Mama JMCTaHla oJ MpeJAMETHE JIOKAlUje O IEHTpa Hacelba,
MarucTpajHUX YBOPHIITA, U.T.JI.)

2. Jla ycTaHOBU pellaTUBHE BPEIHOCTH KOje TOjEIMHM aKTepu MpHuaajy edeKTuMa, OJJHOCHO Koje
on edekara cMaTpajy cBOjUM MHTEPECOM.

3. KonauHo, 1a yCTaHOBH CHCTEM €BajlyallHje 3a ONIHMje pereHeparuje nHIyCTpHjcKor Hacieha y
TUTAHEPCKOM IIPOIIECY, IPe CBETa apOUTPaXKOM U IocpeioBameM n3mel)y akrepa.
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Kanma ce roBopu o mpoliecy eBalyalyje pereHepaidje HHIYCTPHjKOT Hacneha, mpedepeHie
3aCTYIJBEHUX aKTepa BeoMa C€ pas3iuKyjy, Ma Cy M IMJbeBU akrTepa pasnuuutH. OTyna je u
XHjepaxuja KpUTepHjyMa KOju yiia3e y OBe CHCTEMeE eBajlyallyje OIlrja Takohe pa3amaura.
WuBectuTopn u mpemy3uMadd, Ha TpuUMep, NpUAajy HECyMJbHBO HajBehw 3Haudaj MCIIATHBOCTH
MpojeKTa, Ia 3aTUM MoryhHocTMMa mnpuiarohaBama mocrojehe cTpyktype (oOjexra)
HOBOIUTAHUPAHO] (DYHKIIMOHAJHO] IIIEMH, ITa OHJa TTOBOJHHO] JIOKAIIMjH KOMIUIEKCAa y rpaay, ma cy
TEK Ha JHY JICCTBHIIE, HA MPUMEP, EKOJIOIIKN KBAIUTET OKPYKEHha W MOPacT KBaiuTeTa npatehux
cajipkaja Ha JIOKAIIUjH.

CTaHOBHHUIIM JIOKAJHE 3aje/IHUIIC, HANPOTHB, MPUOPHUTET JAajy YNPABO EKOJIOUIKOM KBaJIUTETY
OKpYXeHha U MOpacTy KBamuTeTa npatehnx caapaja Ha JOKAIMjH, 11a 3aTUM MOBOJHHO] aJOKaIHjH
KOMIUIEKCa y Tpajy, a Ha MOCIIemkeM MECTy ¢y MoTyhHOCTH nipuiarohaBama mocrojehe cTpykType
HOBOj ()YHKIMOHAIHO] IIEMHU M UCIUIATHBOCT MPOjEKTa.

OgBo je mnyctpoBaHo y cienehoj rabemnu:
TaGena Op. 5: [Ipedepenue/xujepapxuja Kpurepujyma
aKkTep HHBECTUTOP y YPO pereHepanujy | CTAHOBHHK JIOK. 3ajeIHUIIE
1. MCIIIATHBOCT MPOjeKTa 1. eKOJIOIIKH KBATHTET OKP.
2. moryhHocTH npunarohasama
MOCT. 00j. HOBO] (PYHKIIMOHAIHO]
npedepentie/xujepapxuja HIEMH
KpPHUTEpHjyMa

2. IopacT KBanuTeTa mnparehux
caapkaja Ha JIOKAIUj1

3. moryhHocTH npunarohaBama
ocT. 00j. HOBO] (PYHKIIMOHATHO]
IeMHU

4. eKOJIOIIKH KBAIUTET OKP. 4. UCTIJIATUBOCT MPOjeKTa

3. nopact kBanureTa nparehnx
caapkaja Ha JIOKaluju

Kao mTo je Beh peueHo, muaHEepCKM CHUCTEM eBajyaldje ajlTepHATHBa Tpebano Ou ma Oyne y
¢dbyHKuMju nponeHe edekara KOju yTudy Ha aktepe. MelyTuMm, y 3aBHCHOCTH Oj TOra jAa JiH je
IaHupame 3a ypOaHy pereHepauujy y GyHKUOUju jaBHOT u300pa, y GYHKIOUJH JAUPEKTHE
UMIIEMEHTAallMje HaMeHe/PojeKTa, Wik y (QYHKIHju Bolema- ympaBibamba OyayhuMm aknujama y
IPOCTOPY, U CUCTEMH €Ballyalllje Cy pa3IuduTH.

AKO je TUTAaHEepPCKH CUCTEM eBallyanuje y GyHKIUjH jaBHOT M300pa, KpUTEepHjyMHu Koju he moOutu
npuoputer Ouhe y Be3W ca KOOPJAHMHAIMjOM YTHIdja jaBHE W TPUBATHE YMOTpeOe 3eMIBHIITA.
[Mpumapuan kpurepujymm Omhe y OBOM Cilydajy MOpacT €KOHOMCKE BPEIHOCTH HEKPETHHHA Y
cycencTBy, nopehame jaBHUX NPUX0/1a OKPYIKEHA U SKOJIOIIKU KBAJUTET OKPYKEHA.

AKO TOBOpPHMO O TUIAHEPCKOM CHUCTeMy eBanyarje y (GYHKIHUjU TUPEKTHE WMIUIEMEHTAIUje
MpojeKaTa/IIaHoBa, TMPHOPUTETHH KpuTepujymu Ouhe OHM Koju Mepe e(duKacHy KOHTPOIY
aKTUBHOCTH/HAMEHE MOBpIIMHA. TO Cy, Ha MpHUMEp, MOCTOjare jaCHO Ne(PUHUCAHHWX TpaBUIIA U
mpoleaypa y MIaHCKUM JIOKyMEHTHMA U ypeheH! BIaCHUYKU OJHOCH Ha JIOKAIU]jH.

AKo ce y3uma y 003up CHCTEeM eBallyalldje omnifja y GpyHKIUju ynpaBipama OyayhnM akiujama y
npocTopy, OH Ou Tpebano ga ce 0aBu yHampehemeM mpolieca MOTHBHCAama OJApeheHux rpyna
KOPUCHHUKA / aKTepa, y LIMJby MOKpeTama ope)eHux akiuja Ha Jokauuju. [Ipumapau Kputepujymu
oBjJic OM OWIM TOCTOjakbe EKOHOMCKHMX Mepa IMojcTulaja (CyOBEHIIMje, MOBOJGHU KPEIUTH,
MOpe3H...), MPUXBATIBUBOCT MPOrPAMCKHX €JeMeHaTa O]l CTpaHe KOPHUCHUYKHX IpyNa U MOCTOjame
Pa3BHjEHUX MPOIIeypa MapTUIUIIAIIH]C.

Ca 003upom Ha TO 12 OM CHCTeM eBajlyallije OMIlfja pereHepalnje HHIyCTpHjcKor Hacieha y oBoM
paxy Tpebano na usMepH, nsMely ocrayor, ¥ OJpKUBOCT MOXKEJFHUX COLMjaTHUX oOpasara, oH he
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Kpo3 XWjepapxujy KpUTEpHjyMa TMOKYIIaTH Ja TPOICHH BPEJHOCT BapHjaHTH HE CaMoO
nocMmarpajyhu uHTepece OHMX aKTepa KOju WHBECTHPA]y, HETO M HMHTEPECE Pa3IMUnUTHX COIUjaTHUX
IpyTIa, jep CMO Ce HCTPaKMBAFHEM OrPAHHUNIH Ha T3B. “HenpoduTHy ypOany pereneparmjy.«

HaBenenom Metomonorujom Qopmupama CHCTEMa eBalyaldje, y IHJby IPOIEHE KBaJIHUTETa
QITEPHATHBHUX peEIIeHha YNoTpede HAMyITeHUX WHIYCTPHCKHX JIOKamuja, mokymahemo na
M30eTHEMO W PU3WK MPOICHUBamka IUIAHCKUX alTepHaTuBa y (GyHKIMjH T3B. “OIIITEr MHTEepeca™,
jep “y cutyanuju xoHdnmkara u3Mmel)y acmnupanuja paznHuMTHX aKkTepa, jaBHH MHTEpEC IMOCTaje
Hea/eKBaTaH KPUTEPUjyM 3a [UIaHUpambe.

4.7. 3ak/pyyak: nepuHHCAE METO/IA 32 MPOBEPY aeKBATHOCTH MO3MIIUje eBayanuje y
npouecy MJIaHAPAKHA

Y oBOM TOrNaBjby YTBPAMJIM CMO METOA KOjuM hemMo mpoBepaBaTH TIOCTaBJbEHE Te3€ Y
WCTPaXMBamy, OJHOCHO TIO3UIU]Y €Ballyalldje y MPOLeCy IUIaHUpamba, Ha KOHKPETHUM CTyIjama
ciydajeBa, y ToryiaBjbuMa Koja ciene (5. u 6.). MeToaoJIomKy OCHOBY, y OKBUPY PallOHATHOT
MoOzeNa, OAPEeNWIM CMO Tako IITO CMO Hajlpe aHaIM3HpaIM pejiauuje uzMel)y aKkTHBHOCTH
eBajlyalyje ¥ OCTAINX aKTUBHOCTH IPH FeHEpUCamy IIAHCKOT pellera, IpeMa KpUTepHjyMHUMa J10
KOJUX CMO JIONUIA TIpEeryieioM Teopuje M u3Bopa. llomcehamo, mpeTxogHO CMO Yy TIOTJIaBJbY 3.
VTBPIIWIIA, Y OKBUDPY Pa3IMUUTHX CTyJHja ClydajeBa, y KOjuM ce ¢a3zama IiaHUpama I10jaBbyje
esanyarnuja (npema Lichfield, 1975), anu cMo agerekroBaNM W HEKEe NMPUMAapHE U CEKyHAapHE
KpUTEPHjyMe 3a eBalyalnjy, y ClIy4dajeBuMa I7ie Ce OHH M0jaBJby]y.

3aKJbYUHIIN CMO J1a Cy pealHa OTPaHUYCHA Y MO3UIIHOHIPAhy eBalyaltje y TNIAHEPCKOM MPOLECY
y3pOKOBaHa pacKopakoM u3Mel)y JKeJbeHHMX pe3yirata M TpeHyTHor, mocrojeher crama Ha
JIOKAIMji, HA KOje C€ MOXKEe YTHIATH IUIAaHEPCKUM Mepama (Moryhe IuraHepcke mepe U oOJnKe
WHTEPBEHIIMja pa3MaTpalidi CMO y Tperieay H3BOpa W Teopuja, y moriaBiby 2.). [Ipummkom
aHaIM3Mpama aNTepHAaTHBA Yy TMOMIaBJby 3., BUACITM CMO Jia Cy ayTOpH IOjeIWHHUX CTYy/auja
OCMHUCIIWIIA U3BECHE KPUTEPUjyMe eBallyallljy IpoCTopa, a KO peanu3alyje miaHoBa oarosapajyhe
MexaHu3Me 3a uMiuieMenTanujy (mpema Hill, 1962).

Ha 6u ce ¢opmupao oxarorapajyhum u3z00p BpeAHOCTH 3a MJIAaHHpAkE, y3€Id CMO y 003up
onrosapajyhe nmonasxe npernocraBke o morpedama akrepa / rpyna, Kao ¥ ’bUXOBE CPOJTHE HHTEpece
3a HeKe BpelHOCTH / 1uibeBe. Kao oaroeapajyhe pemnieme 3a M3HANAKCHE aJCKBATHUX IUIHEBA,
300T cBera HaBeJIeHOT, HECYMILUBO jecTe U npeaBulame Moryhux edekara pemiema Ha aktepe, 300T
gera CMO J]aJbe aHATTM3UPAIH PA3TUINTEe TEXHUKE M HHCTPYMEHTE 32 Mepeme e(ekaTa alTepHaTHBa.

W3 amanm3e TexHWKa, HWHCTpyMEHaTa W MeTojga yBuhamMo Ja Cy HEKHM Off OWTHHX
ocoOuHa/KpuTeprjyMa, nerHUCAaHN U HEKU O] KPUTEPHjyMa U MHIUKATOpa. 3a MpoleHy edekara
IJIAHCKOT pellema, OWTHO je npedsulare kpemarsa épedHocmu Hekpemuuna (TpahaHm Kpo3
pa3inuuuTe eKcTepHanuje ryde nim nobujajy HOBall, Ia ©Majy MpaBo Jia oJUIy4yjy o Tome koja he ce
aKiyja nmpeay3eTu y npocTtopy). AHanuzoM marpulle nuibeBa aktepa (Goals Achievement Matrix),
HaBEJIEHO j€ Jla ce y IPOLIEHU pelleHmha OLUEHY]y ecmemcKu, eH8UPOHMEHMANHU, NONUMUYKU U
EKOHOMCKU KpUumepujymu, acnekm 30passwa, cuzyprocmu epahaua... OBae cy HaBEACHU U HEKH O]

1 On “mpodurHe ypbane pereHepauuje” IOKaTHA 3ajeHHIA UMa KOPHCTH MOCPEIHO, KPO3 MO3UTHBHE EKOHOMCKE
eKCTepHaHje, WM Kpo3 adhupManujy UISHTUTETa ITyTeM JieJIoBamba Ha (hu3ndke Gpopme.

19 [Totpe6Ho je HATIACHTH /1 HE TIOCTOjU TAKaB KOHIIENT KOjU O Ce MOTao HA3BaTH OIIITHM HHTEpecoM, Beh ce mimMe
Hen30e)KHO MaHUITYJIUILE Y MMe HHTepeca oapehennx nnrepecHnx rpyna.” Jlazapesuh — bajen, H. (1995). IIpo6rem
pededuHucarsa ypbaroez nianuparea. Y Ypbarno nianuparse u norumuxa, Hana Jlazapesuh- bajer; 1 Muoapar
Panesuh, ypeauuim. beorpan: ApXuTekToHCKH (akynTer
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uHaukaropa (6poj 3anocieHux HaKow peanusayuje NiAHA, NPOMOK GO3UNA, NPUXOOU NO
domahuncmsy...). TlporieHa ynoTpeOHEe W TPXKHIIHE BPEIHOCTH Yy ypOAHOM OKPYXKEHY BPIIH CE
KpO3 npoyeHy Gucure onopezosanux npuxooa. IlperneaHuju crmcak WHAMKATOpA TOOWIM CMO U
anaymsupajyhu Jlpymrseny Cost — benefit ananusy (unoexc npogpumadbunrnocmu, yuimeoa epemena
nposedenoe 'y npesosy 00 padHoz mecma 00 Kyhe, 3aTUM BPEIHOBAaKkE KBAJIUTETA >XUBOTA,
BPEIIHOBAE MPHUPOJTHUX Pecypca, Kpo3 odpehusarse 30uproe u3Hoca Koju €y KOPUCHUYU CRPEeMHU
da niame 0a Ou 3aWMUMUIU HEKY HPupooHy cpedury). AHamm3zoM (QuHAHCHjCKOT OmilaHCa
NpeTMMUHAPHUX aJTePHATUBA, BUJACIM CMO IIOCTYNaK BPEIHOBama MpOjeKTa ynopehusarbem
00OuUmMuU U MPoOwWK08a, oopehusarbem UCUHe NOYemHe UHBECIMUYUJE, UCMPANCUBAREM NIAAMEHCHUX
CNOCODHOCMU NOMEHYUJATHUX UHBECMUMOPA, AHAIU30M Onyuja ynompebe (Hamene) npocmopa,
Kao u auaiuzom ocmeaperoz npoghuma u nepuoo nospahaja uneecmuyuje.

3aTtuM cMO OBe, alTl ¥ HOBOZOAATE KPUTEPUjyMe U MHIUKATOPE, IO KOJUX CMO JIONUIN UCTPaKyjyhn
KOHKpeTaH mpoOiieM (pereHepamnmja Hacieha y KOHTEKCTY OJIpKMBOT pasBoja), AeduHucamm u
CHCTEMAaTH30BAJIM TMPEeMa TPHU OCHOBHE KaTeropHje: MPOCTOPHO — (HYHKIIMOHATHA, €KOHOMCKA U
COIMjaTHa, U JaJbe Ha MOJKATEropHje. 3a CBaKU OJ] KpUTEPHjyMa HaBelICHA je 3aTUM JehUHUIIN]A,
pasnor 300p dYera je onpeheHn kputepujymM OWTaH 3a IIAaHEPE, a HABEACHW Cy M KOHKPETHHU
NpUMEpH M3 TIpaKce Ha OCHOBY KOjUX je HampaBJbeH M300p KpUTepUjyMa mpema crucky. Ha oBaj
HauuH, paspal)eHa je MeTo/0JI0IIKa OCHOBA IMOTPEOHA 3a aHAIM3Y W MPOBEPY Hajla3a y CTyIujaMa
cllydajeBa, y LWJbY TNpoBepe xunote3a. KoHawyHO, mpersien KpUTepHjyma 10 KOojuMa BpPLIMMO
npolieHy edekara IMIaHCKUX alTepPHATHBA, CTPYKTYUPAIH CMO Ha ciefaehu HaduH:

1. TIpocTopHO-(pyHKUMOHAJTHU KPUTEPHjYMH eBaJIyalHje IVIAHCKUX aJTepHATHBA
['pymna nmokannoHUX KpUTEpHjyma

A). [lucnosuyuja komniexca y oKpyscerby

1. CaoOpahajHa MOBE3aHOCT JIOKAIN]E Ca OKPYKEHEM

2. Oncmy>KeHOCT JOKaIije CPeICTBIMA jaBHOT MTPEeBO3a
3. Ilonoxkaj mokaryje y OJJHOCY Ha IIeHTap rpajaa/Hacesba

b). Uugppacmpyxmypna onpemmwenocm noxkayuje u HenocpeoHoe oKpyiceroa
1. Omncity’keHOCT KOMYHAJTHUM Mpekama
2. Kamanurer cranmonapHor caoopahaja

B). Keanumem nomyoe y 00HOCY HA MPEICY YCy2a Y OKPYICErbY

1. IMocrojame KoMmaTHOWIIHE TOHYJE AKTUBHOCTH TIPH pereHepanuju objekara, 3a JOKaJIHY
3ajeHHUILY, Ca MOHYIOM Y OKPYXKEHbY

2. Brcok HMBO 3aMHTEPECOBAHOCTH aKTepa y OKPYKEHY 3a IUIaHUPAHE aKTUBHOCTH Y KOMIUIEKCY H
HU3aK HUBO TpedepeHInja KOHKYPEHTCKUX aKTHBHOCTH

I). besbeonocm oxpyoicerna
1. Texunuka 6€30eTHOCT OKpYKEHa
2. Exononika 6e30eHOCT OKpyKemba

I'pyna cTpyKTypHHUX KpUTEpUjyMa

A). Cmpyxmypna (puzuuxa) adanmaburnocm KOMNIEKCA 3a HO8e aKMUGHOCTNU
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1. IIpocTopHH KananuTeT KOMILIEKCa

2. IlpunaroJbUBOCT MPOCTOPHE CTPYKTYPE HOBUM (DYHKIIHOHATHUM 3aXTEBUMA
3. Aucnosummja caoOpahajHUIa KOj€ TAHTHPA]y TapIey

4. Ocobune n qucno3ulrja noctojehnx nHTepHUX caodbpahajHua

5. O6nuk mapuere

b). I'pahesuncku 6onumem Komniexca

1. Cratnuka cTaOMIIHOCT 00jeKaTa y KOMILIEKCY

2. OuyBaHOCT ayTeHTHYHE (acaje

3. KpanmureT Matepujana o Kojux cy rpaljenn o0jekTu

4. KamuTeT ¥ JUCIO3UIIM]ja TOMONHUX 00jeKaTa Ha mapienn

2. ExoHOMCKHM KpUTEpHjyMH eBajiyaluje MJIAHCKHUX aJITEPHATHBA
I'pyna kputepujyma eKOHOMCKE KOPUCHOCTH 32 jJaABHU UHTEPEC

A). Tlozumusnu exonoMmcKu egpexmu y 3aje0Huyu

1. ITopact eKOHOMCKE BPEAHOCTH HEKPETHUHA Y CYCENICTBY

2. Ilopact aTpakKTUBHOCTH OKPYKEHa

3. Ilopact kBanurtera ycnyra u nparehux caapxaja y oKpyxkemy

b). IlosomHu ghunancujcku mokosu y 10KAAHO] 3ajeOHuyu
1. IToBehame jaBHUX MpHuXxo0a
2. [ToBehame 3aMoCIIEHOCTH Y OKPYIKEY MPOjEeKTOM ypOaHe pereHepalyje

I'pymna xpurepujyma npodutabrTtHOCTH 32 TPUBATHU HHTEPEC

A). HUcnramusocm npojexma

1. [ToBOJbAH OTHOC TPOIIIKOBA U IOOUTH

2. llepuoy moBpahaja uaBecTHIIN]jE

3. IloBOJbHHU YCIOBH KpEUTHPakba

4. TTocTojame MO3UTHBHUX €KOHOMCKHX Mepa TOJICTHIIAja

b). Cuarverve nouemnux mpouwikosa peanuzayuje npojexma

1. Penyxmmja rpal)eBUHCKHX TPOIIKOBA

2. CMameme TPXKHUIITHE BPeTHOCTH o0jekara 300T aMopTr3aiyje

3. IloBoskan ogHOC TIpoduTa 011 ypOaHe pereHepaliyje, mpema mpoGuTy o HOBE HU3TPaIHe

4. [ToBosbaH OJTHOC TIOYETHE MHBECTHIIM]E M 30Mpa TPOLIKOBA ypehema n eBeHTyaHe
JIEKOHTaMHUHAIIH]€ JIOKAIIH]je

5. Ilocrojame MapTHEPCKOT apaHKMaHa jJaBHOT M MTPUBATHOT CEKTOPa

6. [ToBOJbHA TPKUIIIHA 11€HA JIOKAIHje

I'pyna kputepujyma 3a onieHy eeKTHBHOCTH UMITJIEMEHTAIIN]E

A). Tpancnapenmnocm npoyedypa u 0ocmynHocm ungopmayuja

1. JacHo nedmHMcaHa MpaBWiIa U IPOIEAYPE Y MIIAHCKUM JTOKyMEHTHMA

2. Edukacan u TpaHcmiapeHTaH CHCTEM YBHJIA M KopHInhema 0a3a mojaTaka
3. YpeheHocT BIaCHUYKUX OJTHOCA
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3. ConujajJiHu KpUTEpPHjyMH eBajiyalje NJIAHCKUX AJITePHATHBA
I'pymna xputepujyma 1 HHANKATOpA HACHTUTETA OKPYKEHHa

A). Kyamypua epeonocm epadumesnckoe U mexHuukoz Hacieha

1. AyTeHTHYHOCT IPOCTOPHOT CKJIOTA ¥ apXUTEKTOHCKE KOMIIO3HIIMje KOMIUIEKCa
2. [TpunaIHOCT CTUIICKOM TIPaBILY

3. AyTEHTUYHOCT TEXHOJIOIIKUX PelleHha

b). Hcmopujcka epeonocm nacneha

1. Ucropujcku 3Ha4aj 3a 3ajeTHUILY

2. BpenHocT 1o MHAMBHIYATHOM Cyly KOPUCHHUKA, Y KOHTEKCTY KOJIEKTUBHOT HJICHTUTETa
I'pymna xputepujyma 3a yHanpeheme connjarHux BpeTHOCTH OKPYKemba

A). Be3zbeonocm 3a 3ajeonuyy

1. [ToBoJbaH yTHIIa] UMIUIEMEHTAIM]E MPOjeKTa Ha HUBO 0€30€HOCTH Y OKPYKEHY

2. Moryha uHTerpanmja couujaaHiux rpyna y 3ajeJHuIly

b). Yuewhe jasnocmu (epahana) y npoyecy naanuparea 3a ypoany peyuriaxcy

1. IlpuxBaTsbUBOCT MPOTPAMCKHUX €JIeMeHaTa ypOaHe pennkiaxke oa BehrnHe KOpUCHUYIKUX TpyIia

2. PazBujenoct nporeaypa napTULUIaImje
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5 Amnanmuza yrunaja Mecta eBajyauMje y IJIaHepCKOM Npouecy Ha u300p IJIaHCKe
aJTepHaTHBe Y pa3BujeHuM 3emibama: Case study Cleavlend — nuian pesuranuzanmuje
HanylTeHe uHaycrpujcke 30He (Knusaena, CAJl)

VY oBOM mornarjby m3BpHIMheMO MpPOBEPY XWIOTE3a, HA OCHOBY METO/a KOjU CMO YTBPAMIH Y
noraBky 4. Y TOM IMby, crpoBemheMo KOH3MCTEHTHY, YHOPEIUBY aHaNM3y edekara
aJTepHATHBA IUIAHCKMX peIIeHkha W Npuanajyhux mnpomeaypa (ca IMO3UWIMjOM eBallyaldje y
HpoLEeNypH INpHU TEeHEepHCcamy peliemha), a CBe NpeMa IUIaHy HMCTpakuBama U3 Toriasiba 1.7.
Hagenene aktuBHOCTH crnpoBemnihieMo y Hamepu edukacHor nopehema BapujaHTH, na Ou Ounu y
MOryhHOCTH 12 M3BY4eMO jeTUHCTBEH 3aKJ/bY4aK Y CMUCITY BAIUJAHOCTH NOCTABJbEHUX XUIIOTE3A.

5.1 H3060p ciay4daja u o0pa3ioxkeme y KOHTEKCTY HCTPAKUBAHHA

[Tonazehu ox craBa na y paay panuoHaIH{A U300p MpPEACTaB/ba OCHOBY 3a aHAIHM3Y NpOIlerypa Mpu
OJUTyYHBamy 3a M300p caapikaja KOju ce MMIUIEMEHTHPA]y IuiaHckuM periemeM (Davidoff, Reiner,
1964; Sager, 2004), y oBoM moriaBjby ypaauheMo KPUTEPHjyMCKY U €KOHOMCKY aHalu3y edekara
npoleaypa oJUly4rBama/eBalyalje 3a pa3Inuure miaHcke antepHatuse (nmpema Buchanan, 1964;
Sager, 1994).

Jla OucMo HCITUTANIM KOj€ je MECTO 3a eBallyalljy y MPOIeCy PeryJIalliOHOT IJIaHUPamka ONTUMAITHO
(omHOCHO HajOOJBE /1A ce CTEKHE YBU Y KOPUCTH U T'yOUTKE akTepa), Kao MITO CMO M3HENU y TUIaHy
WCTpaXMBama, pasMOTpuheMO MeCTO eBallyaldje alTepHaThBa Yy TMpolecy IUIaHHpama 3a
peBUTANM3ANN]y JIOKAIMje HAIyIITeHe HHIYCTPUjCKE 30HE y amepudkoM rpany Kimsnenmy
(Cleavlend, USA). 1360p oBor ciydaja 3a Halle NCTPAKUBAE j€ MOJIECaH, jep OBJE PaCIIOIaXKeMO
pe3yaTatuMa Mepema, npemMa BehnHu yTBpheHHX KpuTepHjyMa W HHAMKATOpA y HCTPAKUBALY
(nornasibe 4.4).

VY cnyuajy “KnuBnena” 3a jeaHy alTepHATHBY €Balyalldja je CIPOBEACHA HA CaMOM ITOYETKY
nporeca (kaga je omadpaHa PEKOHCTPYKIHMja KOMIUIEKCA Y PE3UWJIACHIM]aIHY 30HY ca mparehum
cagpxajuma, 2004. roguHe), 0K je 3a APYry ajTepHATHUBY e€BallyalMja CIIPOBEJCHA IPH CaMOM
TeCTHpamy IUIAHCKOr peliema (y TOM ciydajy onadpaHa je mpeHameHa komiuiekca y PoOHo —
TUCTpUOYTUBHU TieHTap, 1992. rogune). OBae hemo (nmpema panuje yTBphEHUM KpUTEPHjyMHMA),
YHOPEUTH HEKE OJ] KOPHCTH W TPOIIKOBA, W3 uera he ycieauTH oJroBOp Ha THTame: Koja je
mpolieaypa IulaHupama 1 eBanyanuje y Kivpienay nana 6osbe edekre 1mo akrepe, OJHOCHO Koje je
pememe ontumanuuje. OBuM he ce kKoHayHO crehM ycioBH 3a MpoBepy MO3MIIMjE €Baldyaluje y
MOJIeITy TIAHUPAbA.

5.2 Mogea 3a onuc ciay4aja

Meron kojum he ce U3BPLIMTH KOMIAapaTUBHA aHAM3a OJPKUBOCTH ypOaHe pereHepaiuje cacTtoju
ce o] Tpu Kopaka. /Ipsu Kopak je onuc cinydaja (mpeaMeTa 1iaHa), Kpo3 JeduHIcaHe KpUuTepujyme,
npemMa GU3NIKOM, EKOHOMCKOM M COIIMjalTHOM acIieKTy/ KpUTepUjyMuMa eBayaruje (13 moriasiba
4.4). TIpu Tome hemo ce y UCTpaKuBamy OCIIAkbaTH Ha PACIIONIOKUBE MMoIaTKe (apaMerpe) Koju ce
onHoce Ha mnpunanajyhe kputepujyme u uHaukatope. Ommc npumepa CTPyKTyHpaH je IO
JEAMHCTBEHOM MOJIENy, a HH(popMaIje y onucy ciydaja oJHOCe ce Ha AeuHuCaHe KpuTepujyme.

Jpyeu xopax aHamm3e 4YHHUhE pa3MaTpame IUIAHEPCKUX TMpoIeaypa y CTYAMju Cciydaja
peBUTANM3AIM]jE HAMyIITCeHE MHIYCTpHjcKe 30HEe y KIiMBieHIy: miTa mojeinHadHe rpyne akrepa
n00Mjajy OIUTyYMBaKkEM akKTepa 3a ajlTepHATUBY Ha IOYETKY IUIaHEpCKOr mporeca (omadpanHa
aJTepHATHBA PEKOHCTPYKIIMje KOMIUIEKCA Yy Pe3ueHITjaTHy 30HY ca nparehum campkajuma), a
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[ITa KACHUJUM OJITyYMBAIGEM - TIPH TECTHpamby alTepHATHBA (IIPU TOME j€ OJUTyYEHO Jia Ce W3BPIIN
NpeHaMeHa KOMIUIeKca y poOHO — aucTpuOyTuBHUM TeHTap). KoHauno, mpehu wxopax Ouhe
KOMITapaTHBHA aHAIN3a KOPUCTH U TyOuTaKa akrepa, OQHOCHO “‘cekTopa’y o0e anTepHaTuBe.

One he ce, pagu mocTu3ama IUJbEBA M MPOBEPE XUIOTE3a, KOPUCTUTH U cienehe aHATUTHYKE

TEXHUKE:

— Amnanm3a MaTpulle nuibeBa aktepa / crejkxomnaepa (Goals Achievement Matrix — GAM), xoja je
he y pamy Outu o KOpHCTH 3a WACHTU(UKAIHM]Y BPEIHOCTH, IMJbeBa W KoH(pIuKaTa nsmelhy
aKTepa, Kao M 3a MpoBepy KpuTepujyma 3a mpoueHy edekara. OBaj METOA HHUje cCaapKaH y
TUTAHCKOM JIOKyMEHTY, Beh ce y hyHKuuju nmopehema anTepHaTiBa yBOAH Y UCTPAKUBAISE.

— Amnanuza ¢uHaHcujckor ounaHca anrepuatuBa — PBSA. OBom metogom omoryhasa ce ananmza
no no0uTHMMa M TPOLIKOBMMA I[Oj€JMHAYHMX aKTepa y Mpolecy IUIaHHpama, Kao U 3a
KOHBep3ujy edexara y HoBuaHe JOOMTH U TyOuTke (commom unit). OBaj MeTo] npoueHe Beh je
CHPOBEJICH Y TeHEepHUCaby IUIAHCKOT PelIeha.

— Commjatna Cost Benefit ananmza (SCBA) chopoBenmeHa je y moctojeheM JOKYMEHTY, Kao
MOCTYTIaK BpEIHOBama TpojeKkTa ynopehuBameM TOOMTH M TPOIIKOBA Y alTepHaTHBaMa
(YKIBYUyjyuH aKTepe U3 3ajeTHULIE).

— SWOT ananmsy xopuctuheMo 3a mpoBepy KpHTEpHjyMa y YeTHUPHU acIieKTa eBailyaluje: CHare,
cimabocT, MOTYNHOCTH ¥ TIPETHH (OTPaHUYCHA) Y TUIAHY.

- Konauno, KBaHTHTAaTHUBHY aHAIM3y CTATHCTUYKHX IMojaTaka npeysehemo takohe mu3 moctojehe
CTyauje, mocMaTpajyhu HHBOE JIOKATHUX 3ajeTHUIIa- CyCceAcTaBa, Ha JIoKalrjama Te ce Hajla3e
HAIyIITeHH WHIYCTPHjCKA KOMIUIEKCH. AHAlIM3a C€ OAHOCH MEPEHE COIUjaTHUX BPEIHOCTH,
Kao IITO Cy CHTYPHOCT Y OKPYXEHY, COIMjaHa ¥ KYJITypHa JAWBEp3U(HKaiuja, ehPUKacCHOCT
peanu3anuje NpojekTa U KBAJIUTET “BUPTYEIHOT IPUCTyIIa KOPUCHHUKA HH(pOpMaLrjama.

5.3 Case study Cleveland, USA — miiaH peBuTaIN3anMje HaANMyWITeHe HHAYCTPHjCKe 30He:
The Waterfront District Plan (mpuka3 ciay4aja)

IIpocTopHo- PYHKUMOHAJIHM ACTIEKT JIOKalUje

. . 166
Onuc nokayuje u OUCNO3UYUja KOMNIEKCA ) OKPYICErbY

VYpbana nenvHa HaMyIITEHOT WHIYCTH]CKOT KOMIUIEKCA KOja je MpeaMeT aHalu3e, Hala3u ce Ha
yurhy peke Kujaxora y jesepo Upwu, y rpagy Knusnenny, apxkaBa Oxajo. [loBpmmHa kKomIuiekca je
48.5 ha, a y memy ce Hanasu 70 ob6jekara, ykymnHe noppmuHe 53.400m2. [To cBoM momnoxkajy, odmact
ce Hanasu 1.5 km jyxHo on rpajackor jesrpa —CBD (central business district).

1825. rogune, mpBe 00jeKTe Ha JIOKANMjU T0Yeo je na rpagu uaayctpujanan Jlesu [loncon (Levi
Johnson), koju je Ha oBOM MecTy mojurao OpomorpamwmmmTte. ['oguae 1849., Marquette Iron
Company Kynuia je 1e0 3€MJbHINTAa U NMPEHaMEHWIa ra y YelndYaHy, HaKOH 4era OBO NOJpydYje
rocTaje 3HavajHa nyKa. MHIyCTPHjCKM KOMILIEKC Kao Takas dyHkiuonuure 10 1985. roqume.'®’

166 Map of Warehouse District. Kopuurtheno 02.05.2010.

Ca cajra http://www.warehousedistrict.org/tour/highlite/map.html
167 Cleveland's First Infrastructure (u.1.) The Ohio & Erie Canal

from George Washington to Alfred Kelley. Ca_http//web.ulib.esnohio/edu/SpecColl/Canal/index.html
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Cn 8: Jlucriosuiiyja JIoKalyje y IpeM OKpyKewYy- reorpadku monoxaj
W3Bop: http://www.googleearth.com

Onx 1985. no 1994. romune cinenu mepuon AeBacTanuje komiuiekca. Konauno, 1994. roamne
MOKpeHyTa je€ WHHUIMjaTHBa 3a peBUTaIM3anujy aokoBa (y ckiomy “Cuyahoga Valley Scenic
Railroad Masterplan”'®®), yrinaBrom 360r Benmkor mopacra 6poja KpUMHHATHEX IPEKpILaja Y OBOj
rpajicKoj 00J1acTu.

Kao mpocTop ca moTeHujaioM 3a pa3Boj jyKHOT Jelia rpaja, KOHa4yHoO je peanu3oBaH jaeo [lnana
peBHUTAIHM3AIIN]jE KOMIUIEKCa 0] cTpaHe rpajackux Biactu Kiuenenna (Komurera 3a muanose), 2004.
romune'®. Jlanac je 0BO cramGeHa 30Ha ca TYPHCTHYKHM LIEHTPOM OJ1 BHCOKOT 3HAYaja, HAPOUHTO
T3B. HHIyCTPHjCKE apXeOJIoTHje.

1V eIsvEIald

Lakefront State Park

Lake Erie

Rock & Roll
Hall of Fame

Great Lakes
Science Center

Cleveland Browns

Whiskey Island

!!_.f!arina .

River™ .+ ¥ P A

Cn. 9: JIoxoBH, HHIyCTPHjCKU KOMILUIECKC U FHeTrOB T0J0%kKaj y KimuieHmy.
W3Bop: http://www.urbanohio.com/forum2/index.php?topic=2438.msg152664#msg152664

'8 Connecting Cleveland: Waterfront District Plan (2004). Kopuruhero 02.05.2010.

Ca cajra_http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html
1" http://www.urbanohio.com/forum2/index.php?topic=2438.msg 1 52664#msg 152664
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Huppacmpykmypua onpemmwernocm nokayuje u HenocpeoHoe OKpyHcersa

Kommiekc Tanrupajy skene3HndKa nmpyra v ayToIyT Ha CEBEPHE U CEBEPOMCTOYHE CTpPaHe, JIOK je Ha
JY’KHO]j CTpaHM Tapiena TOTOBO HEAOCTyIHa (Ha OBOj CTpaHM Hamase ce creneHacte kackane). Ca
jyrozamagHe cTpaHe napiiena u3jia3u Ha obany jezepa Upwu.

Ho xommiekca ctike ce momohy Tpu aytodycke nuHHje (ayToOycu uay Ha 45 muH.) 1 momohy
nuauje metpoa. Cranuiie ce Hanaze Ha 100-300 m o nokanuje. AyTonyTeM KOju TaHTHUpa Mapierny
nponazu 145.000 — 150.000 Bo3una nueBHO, kpehyhu ce y mpasity byjopk — Jezepo XjypoH.

[Tapkupame Ha nokanuju obe3beheno je y 13B. Aarhus modry (Street Lift Bridge Area). U y
OKOJIHUM OJIOKOBHMA ITOCTOjH IIE3/IeCeTaK MambUX MapKUpaIuIlNTa, CBako kKananurera oko 20 IIM.
Kommniekc je ompemsbeH Tene(OHCKHMM MPHUKJBYYLIHMMA, BOJOBOIHOM, KaHAIM3ALHMOHOM,
TOTTOBOJTHOM U €JICKTPOCHEPTETCKOM MPEXKOM, a pacBeTa je ooe3oehena ca nocrojehux odjekara.

O Stokes/Windermere [3 3

(¥ Superior @E

¢ East 1051h

c,ce* <
v P &ﬁéo*ﬁ S5

{Fil=: Cleveland RTA Rapid Transit map, svg [O==0=—=0=——=0

Cx 10 :Illema jaBHOT rpaZIcKOT MIPEeBO3a HA JOKAIHjH
W3zBop: _Cleveland Public Transportation Sheme. (1.1.) Kopuniheno 12.05.2010.
Ca cajra: _http://yellowpages.cantonrep.com/Trolley+Tours+of+Cleveland.9.7943513p.home.html
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Cx 11 :lllema napkupanumTa Ha JOKAIUjU
WUsBop: Cleveland Downtown Parking Lots.(a.1.) Kopumrheno 21.07.2010. Ca
http://209.85.129.132/search?g=cache:k7NpxK3XMol:www.cleveland.com/visit/wide/index.ssf%3F/visit/wide/110102

parking html+waterfront+cleveland+parking+lots&hl=en&ct=clnk&cd=2
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Kesanumem nownyode caopoicaja y 00HOCY Ha Mpedtcy aKMUBHOCU Y OKPYIHCErbY

Hakon pereneparuje komruiekca 2004. rojanHe, peajin30BaHa je MPOMEHA KOHIIENTa Kopuihema
roroBo 90% moBpIHHA napiese. Y OKpy)Kemhy HaKOH Tora He MOCTOjH CIMYHA NMOHYAa aKTHBHOCTH

3a JIOKJIHY 3ajeJHHILY, Y OJHOCY Ha MOHYIY Y KOMILJICKCY, ITO CE MOXE MOTBPAUTH U YBHIOM Y
Bakehu I1aH HaMEHe MOBPIITHA

IIponienTyanHa 3acTynJb€HOCT aKTUBHOCTH Ha JIOKaluju je cieneha: ctanoBame 55 %, Tprosuna 20

%, IPON3BOJIHE U CEPBUCHE YCIYyTe U CIUYHO 25 %o.

MAP LEGEND
EXISTING LAND USE
[[] vacant Land

D Single Family
[ Two Family
ﬁ Townhouse
I multi Farnily

Mixed Use:
D Live-Work

[ office
M retsil

[[] omm ercial
Services

[ Light Industry
. Heavy Industry
. Institutionsl

O Recreation/
Open Space

Transportation/
[ pubiic parking
Comm ercial
B sarking

Cn. 12 : [Ipuka3 HamMeHe mapiienia y OKpyKemby

W3Bop:_Anmepnamusa nnana pegumanusayuje uHoycmpujcke sone Knuenenoa- epaguuxu npuxas niana Hamene
nospuuna (2004). Kopurtheno 11.03.2010. Ca http://planning.city.cleveland.oh.us/cwp/dist3links.htm

Texnuuka 6e3beOHOCm OKpyicerba

Hajmame melycoOHO pactojame oOjekara Ha maprernama KOMIUIEKCa, paid 3allliTUTE O]l MoXKapa,
CEM3MHUYKUX aKTUBHOCTH M Yy LIWJbY MOCTH3ama JOOPHX yCIIOBa BUIJBMBOCTH y caoOpahajy je 5 m.
Pacrojame objekara Ha maprienama, o objekata Ha CyceIHMM Naplenama kpehe ce og 4-12 m.
OO0jexTH KOMIUIEKCA HM3Jla3e Ha caMmy MBHIY KojoBo3a. [loctoju 16 KonckuX ynasza y KOMILIEKC,
KOju cy panu caoOpahajue 6e30e1HOCTH KOPUCHUKA, O] paCKpCHHIA yaasbeHu of 25-30 m.

Coyuo- kynmypHu acnekm

Jokymentom The Neighborhood Development Agenda paspaljen je miaH moBe3uBama Cyce/cTaBa
KOja cy oJBOjeHa rnocrojehoM MHAYCTpHUjCKOM HHpacTpyKTypoM, Mel)ycoOHo u ca 3anehem. [Tnan
nojipazymMeBa yHanpeheme 1 HHKOPIOpAIHnjy MapKOBCKHMX MOBPILIMHA, KA0 M MPEHAMEHY NPUCYTHE
HHPPACTPYKTYpE, CMEIITAkEM jJaBHUX U patehux cepBuca.

170 http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html
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fCJflS.: ToBesusama cycescTaBa Lakefront Area Yy MpExXy
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VY dynkmju noe3uBama npruodasba ca 3anehem, o BEIMKOr 3Ha4aja Cy Meurayke U MHTErpUucaHe
Be3e, OMIMKIIMCTHIKE cTa3e u nenrayke 30He. Dokyc oBor cucrema unan The Lakefront Boulevard.

) . »
1. link neighborhoods. seamlessty link our lakefront scroan1of 5

neighborhoeds to our shoreline attractions,
Y ANCHORED BY PUBLIC PLACES ANCHORED BY PUBLIC PLACES 7

o, . CAL SO0AL, <
f{@i S S OGICAL & ECO

Cn 14.: KonuenT noBe3uBama mprodassa ca 3anehem

it

buno je mpenBubeno na ce y oOHOBBEHOM KomIuiekcy 3amocnu 2.300 Jpyau pasnuuure
npod)eCHOHaTHE OpjeHTaIH]e, CTAPOCHE CTPYKTYpE, MONa i HALMOHAIHE IPUIaTHOCTH. ' OBHM ce
METOOJIOIIKA TPUCTYN IUIAHUpamka NPHUOIMKUO WIS JOrOBapama CBHX IPHCYTHHX akKTepa
(xoHceH3yc), rae he ocHOBHa aprymMeHTalMja y IUTaHUpamy MOApydja OWTH YKJBYYHMBOCT, a HE
PaIMOHATHOCT U YTUIAJHOCT pa3NuunTuX MHTEepecHuX rpyma (Healey, 1995). Mehytum, na 6u ce
oBaj Wb mocturao, mpumehyjemo ma je morpeOHa OoJba mpoleHa edexara, paau Oosber
CIIO3HABama IMOCIENIa UMIUIEMEHTALMje IUIAHCKUX TpeUIora, a IUIAHEPCKH 3a/aTak je OBJE y
MJbY OCTBapHBama omiiTe 1006podutH mo 3ajeanniy (Harvey, 1973).

Uneja je O6unma jga ce rpahaHuma KOjU 3aJ0BOJbE KpUTEpUjyMe, CYOBEHIIMOHHUIINY TPOUIKOBU
CTaHOBama, alld J1a 3ay3BPaT OHO AKTUBHO YYECTBYj€ Y MpPHUXBaTalby MapruHAIM30BaHUX UJIAHOBA
JIOKaJHE 3ajefHuIe- ocoba ca TMOCeOHMM 4YyJTHHMM M TEJIEeCHHMM norpebama, HMHUTpaHaTta H
ocrapenux M HeszamocieHux. Ha oBaj HaumH, cBM OM Tpebayio 3ajelHO A KMBE M aKTHBHO Ja
YYECTBY]Y V JIOHOIICHY OJUTyKa O/ 3Hauaja 3a JIOKAIHY 3ajCTHUILY.

"' The third annual Cleveland Design Competition - Project (2009). Kopuuthero 21.07.2010.
Ca cajra: http://www.clevelandcompetition.com/Images/index%20image.jpg
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Cn.16: Ilnakar 3a KOHKYpC ,,Pa3B0j collMjaTHOT OKpYKema y o0anHoj 3o Knuenenna”
W3Bop: The third annual Cleveland Design Competition - Project (2009). Kopumiheno 21.07.2010.

Ca cajra: http://www.clevelandcompetition.com/Images/index%20image.jpg

5.3.1. Undopmanuje u3 mIaHCKOT JOKYMeHTAa: Npolec H300pa MVIAHCKUX aJTePHATHBA
00HOBe HamyITeHOT HHAYcTPHjckor moapy4ja Cleveland Waterfront District

VY oBOM moriaBiby mokymahemo na yTBpAMMO HpOIEAype W MPUPOAY OMIydYHBama Kpo3 Koje je
reHepucad 1iad pa3Boja 3a Cleveland Waterfront District u ma npenmsupamo edexre koje cy 1o
aKTepe M OKPYKEHE MPOU3BEIIC OBE MPOIICYPE.

Mertonom mnanupama nojapydja Cleveland Waterfront District, HacToju ce 1a ce mpoMeHHU MPUCTYIT
U J]a ce IOHYJE CPEICTBa 3a YKIamhamke OrpaHHuCHha TPAAMIMOHATHUX TEXHUKA eBajyallHje
aNTEepPaHTHBA, y BUJLy KOPEKIUje alTepHaTuBa, Beh npu n3paau Gu3sndunutu crynuje.

Mehytum, y Be3u ca OBj€ NMPUCYTHHM IOKYyIIajeM Yy BHIy KOJaOOpaTHBHOI MpHUCTymHa (mpema
Healey, 1995), Hexu Teoperndapu HM3HOCE KPUTHKE Ha padyH OBAKBOI MOJENa M TBpAE Ja Y
TEOPETCKUM HCTPaKUBAmbHMa IMOCTOjH CTallHA TEHACHIMja Na Ce OmpaBJa CaMOpeTyJialuja
IUTAaHUpama 10 CBaKy I[eHy (Hajla3W ce HM3TOBOP 3a HEONMOEpaliHU TPUCTYN Y IUIAHUpAmby WU
npobnmxkaBame ‘“‘HoBoj sgecHWIM”), ka0 W Ja y Hau3rjied IMO3UTUBHUM CTaBOBHMA Y
MHTEPIIPETALNjH CIy4yajeBa y IPaKCH, Y Koi1abopaTUBHO] TeOpHju GUTypypajy MHOTH HOPMAaTHUBHH,
OJIHOCHO “‘parmoHanHu’ cyaosu (npema Faga, 2008).
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VY mokymiajy pa3BHjamkba HOBHX INPHCTYIa €Bajlyalllje y MPOLecy IIaHUpPamka 33 PEKOHCTPYKLH]Y
nonpydja Cleveland Waterfront District, MHunmjatuBa 3a o6HOBy npuobasa Knmsnenna (The
Cleveland Community Building Initiative — CCBI)172 npy»xa cinenehe cmepHuie:

1. EBanyaropu Mopajy y3eTH HOBY, HETPaJHLIMOHAIHY YJIOTY Y TpOLecy IUIaHUpama, y MpaBIly
UCTpaXkMBama edekara aaTepHaTHBa Ha colyjaiHe rpyne. EBamyarop mpoHanasu MexaHH3Me
3a Mepeme NOOWTH M TPOIIKOBA akTepa (HAPOUUTO CTEjKXOJjepa) Ha OCHOBY KOHBep3Hja
1ojaBa y HOBYaHe, HJIH JPyTe MEPJHHBE BPETHOCTH.

2. Ilpomec eBamyaruje HajooJbe ce paau y Tpynu. [lomTo pacnpaBa y rpynu omoryhasa Buheme
npo0ieMa 1 peliema U3 MepcreKTUBe Buille yuyecHnka, uckycrtsa CCBI tuma ykasyjy Ha To 1a
y CTpyYHUM THMOBUMA He OU Tpebdano fna Oyjae Mame 0J] ocaM JbY/IH.

3. TlpensuleHo je 00aBe3HO TECTHpamE AITEPHATHBA. TeCTHpame Ce BPIUIM MO TOjeIMHAYHUM
KPUTEPHjyMHMa, HA MAalbUM TpyliaMa KOPUCHUKA U Ha MamkbUM MPOCTOPHUM ILIEITHHAMA, JIOK je
nMIieMeHnTanyja [lnana jour y mouetHoj ¢asm.

4. YV mwby OTKIamama packopaka u3Mel)y muibeBa M edekara Koju ce xkeiae nocruhw,
npensuljeHo je ydemhe mpeacTaBHUKA JIOKAallHE 3ajeflHUIE, KOju Tpeda Ja KPHUTUKY]Y
€BEHTYyaJTHE TPEIIKEe TUMA 33 EBATyalu]jy.

5. baza momataka pasBuja ce KomupHUIHpameM edekaTa Kpo3 HHIUKATope. Y HHHXOBOM
TyMadewy He y3uMma ce y 003Up caMmo paluoOHaJIHH CyA, Beh M MHTyHIIMja I1aHepa U CTEYCHO
UCKYCTBO THMA.

6. TloTpebHO je, 300r €BEHTyalHWX Tpellaka, eBalyalujy IUKINYHO TOHaBJhATH (0mabpaHa
BapHjaHTa IOHOBO C€ TPEHCIUTYje), jep MOoBpaTHe WH(OPMAIHUje IOTNPHHOCE pPa3BOjy H
yHarnpehemy KBaIMTETa TUIaHa U MOJIeJia eBatyalmje.

Ha 0u ce edukacHO CrpoBeNM NUJBEBHU IUIaHA, OWUJIO je TIOTPEOHO TMOJAETUTH MOApPYYje Y 30HE, Y
KojumMa he BaXkUTH pa3iuuuTa MpaBuia MOHamama akTepa (mpaBuia rpahema u ypehema
npoctopa). 3ato je Lane Kendig, pyxoBogunan Tuma 3a 3oHupame noapydja (Board of Zonning
Appeals), moxenuia oBaj KOMIUIEKC Ha 7 30Ha, IpH YeMy cy npeaBuljeHe Moryhe akTUBHOCTHU 3a
CBaKy 30HYy nojenuHauHo. OBaj 30HHMHI MoJpa3yMeBa noehame aTPaKTUBHOCTH Yy jy>KHOM JIEIy
napiene (oomact oko Commercial Road Hill). 3one cy cnenehe:

3ona 1: Peunn por Ha per Kujaxora
OBa 30Ha uMa HajBehy mpumnanajyhy nmoBpmmHy y KOMIUIEKCY, ogHocHO 25,1 ha. Jlokamuja nma
BeoMa BpeHe BU3ype Ha jezepo Mpwu, a meHa npouemena BpeaHoct je 8.400.000 $.

3ona 2: Canal Road
IMTosprmne je 0,8 ha, a mporemena BpeaHocT moapy4ja je 31.000.000 $.

3ona 3: Ontario Street
[MoBpmmHa of 2,42 ha. [Ipoctupe ce ayx aBa 61o0ka, a mpoliemheHa BpeAHOCT 3emibuiTa je 660.000

$.

2 Implementing Theories of Change Evaluation in the Cleveland Community-Building Initiative. Y Fulbright-
Anderson, K; Kubisch, A. & Connell, J. (1997). New approaches to evaluating community initiatives, volume II

Washington DC, Aspen Institute
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3ona 4: Commercial Central Viaduct
OBy 30Hy YMHM TapIiesia Ha KO0joj ce Haja3u 3amTuheHa 3rpaga o IpBeHe QacajHe LUrie u
OpHaMeHTHMa 0] KameHe TuiacTuke (u3rpahena 1894. romune). Ilaprena je npouemena va 360.000

$.

3ona 5: Interstate Bridge Zone
IMapuena nospimune 6,87 ha, Bpennoctu 2.300.000 $. 30Ha je OKpy»KeHA TAMITOH- 3CJICHIIIOM.

3ona 6: Intermodal Site
[Tapuena pesepBrcana 3a cranmoHapHu caoOpahaj u caodpahajuo yBopurire, nopimae 16,18 ha.

3ona 7: Cesepuu peunu ¢ppoHT (Riverfront North)
ITporemena BpeHOCT 3eMibHIITa U HeKpeTHHHA je 4.000.0008, a nospmuHa je 4,71 ha.

Ca. 17 : Iuctpudynuja 30Ha Y KOMILIEKCY
W3Bop:_http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html

5.3.2. HUudopMmanuje u3 MJIAHCKOT J0KyMeHTa: EBanyanuja Ha mo4eTKy NJIaHepCcKOr
npoueca: peKOHCTPYKIMja KOMILIEKca y pe3ueHIHjaTHy 30HY ca npatehum
caJap:xkajuma

Wunnmjatusom 3a pekoHctpykuujy Kmusnenna (The Cleveland Community Building Initiative -
CCBI)'”, y capaxmu ca Llentpom 3a ypbamun passoj u commjanue pedopme (Center on Urban
Poverty and Social Change), cipoBeneH je MmeTox eBanyanuje anrtepHaTiBa Beh y ¢a3u reHepucama
IUTAHCKUX QJITEpHATHBA, 3a MPHOOATHM TI0jac HANyIITeHE WHAYCTpHjcKke 30He KimBienma

(Cleveland Waterfront District) 7.

ITpu Tome, mpoueaypa Npy reHeprcamby OBOT IUTAHCKOT PelIeha MOJIeJbeHa je y Ba Aena:

1. I ¢a3a — wu3pama uHbOpPMAaIMOHE OCHOBE W €Balyalyja ILIECT alTepHATHBA [H3ajHA —
NPOCTOPHUX aclieKara IJIaHa

2. II da3za — Tpu uzabpaHe anTepHATHUBE €BAIYyHMpajy Ce€ M TECTHpajy mpema moryhoj HameHU
npocropa. [Ipema MeToI0JIOTHjH TPOIIKOBA W JTOOWTH, M3abupa ce KOHAYHA BapHjaHTa, Koja je
JI0 JieTasba pa3zpaleHa 3a UMITTIEMEHTAaIN]y

173 http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html

173 CCBI Board of Trustees 0AroBopaH je 3a PHHAHCH]CKY I CTPYIHO-TEXHHUKY TOMON y HMILIeMEHTAIH]i 01a0paHiX
anTepHaTHBA.
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[Iponec mnanupama xoju je pasmarpana The Cleveland City Planning Commision ykipydyje nabe
npersien 6 moryhux antepHaTtuBa pa3Boja MoJpydYja, Koje ce MOABpPraBajy Mmpoieaypy eBaityaluje
antepHatuBa. OBa eBaiyaiyja BpIIM ce mpema 26 KpHTepujyma, ca MpHmagajyhuM moHaepuma,
OLICKHMBAKEM CTamba Ha TepeHy ox —5 mo +5. Ox oBora, 3a Komucujy HajOMTHUjU TpUMapHU
KpUTEpUjyMHu cy cienehu:

Bpennoct 3eMJbHINTa y OJHOCY Ha MOTEHIMjAJIHE HAMEHE

EdexTi HOBUX aKTHBHOCTH Ha OKPYIKEHE

[ToTeHnujanHa orpaHnyYeha Ha JIOKalUjH, 32 pealn3alyjy aaTepHaTHBa

[Toxprika TOKATHUX BIIACTH M OpraHU3aIlyja, 3a MojeIMHaYHe MMPOjeKTe Ha JIOKAIUjU

el

Ocraiu KpUTEPHjyMH Cy CEKyHIApHHU, OJTHOCHO ONEPATUBHU, U YMHH HUX CET HABEJCH Ha MOYETKY
noriasypa 6.1.

Tum 3a eBasryanujy pasBuo je MpoLeaypy 3a MPOLeHy anTepHaTtuBa (y IPUMapHOj U CEKYHAApHO]
(haze eBanyamnuje):

1. JlebmHucame KIbYUHHX aKkTepa (CTEjKXO0Iepa), lbUXOBUX MHTEepeca U npuopurera (yuernrhe
y3UMajy 3aloclieHW, JIOKalHa 3aje/IHHIA, KOOPAWHATOPU IpojeKaTa—TpeICTaBHUIH
nHBectuTopa, u3BpiHU AupekTop The Cleveland Community Building Initiative - CCBI)

2. JlebuHucame TEOpHjCKOT MOJiena Ha KOjU C€ eBalyanuja ocliama. Mojaen ykibyuyje u
pa3marpame MeTOoAa 3a MOMOh COLIWjalHUM Trpynama, y Wby apTHKYJalHje HHUXOBHX
3axTeBa (KpUTEpHjyMa) IpemMa anTepaHThBaMa. MeToja 3a apTHUKYyJalujy OLEHE CTama Io
KpuTepujymMuMa je y (opmMu WHTEpBjya, a Ha OCHOBY OJArOBOpa y YIOUTHHKY IpaBe ce
JMjarpaMu, Ha OCHOBY KOjUX C€ BpIlle U3MEHE aJITepHaTHBA.

3. HcnutuBame u onapehuBame “TexxuHe” akTepa MpH ONIy4YMBamy. Mepu ce BelnunHa
COLIMjaJTHE TpyHe Ha KOjy aiuTepHATWBa YTWYe, MHBECTHIMjEC Yy 3ajeJHHILy OJ CTpaHe
nojefIMHaa W Tpymla, MOJO0Xa] Yy OpTraHU3aIlMoOHOj CTPYKTypH ((QYyHKIHja M CTENeH
o0OpazoBama MmojeuHaa)

4. VYrBphuBame 3ajeqHUYKMX (CPOJHMX) IMJbEBA HHTEPECHUX Tpyma. YTBphuBame
KpUTEpHjyMa U UHAUKATOPA 32 eBallyalln;jy.

daze eBanyanmje YKIbyuyjy u ciuefehe: wiaeHTH(UKANM]y KBYYHUX Mepuia W edekara
ITepHATHBA; NMPUKYIUbAE TMOAaTaka; MoAu(UKanujy MeToAa eBalyanuje mpema mnorpebama Ha
TepeHy U MpyXamke NOBpaTHE HH(OpPMAIIHje O HAPETKY U pe3yiaTarnMa (MOHUTOPHHT).

OaroBopHOCTH Y HCTpaKMBaWy MOJAEJbEHE Cy HAa TUMOBE, Tako Aa je Center on Urban Poverty and
Social Change nMao 3amatak ga ce 0aBM COIMjaTHIM W €KOHOMCKHM aclIEKTUMa IUTaHHWpama, a

Cleveland Community Building Initiative 6uo je 3agy’keH 3a TPOCTOPHO — (PU3HUYKE AaCIEKTe
[Inana.

VY cryamjama Bapujantu [1nana nocroje u noadase, y Hamepu Jia ce JIakile cariiefajy npodiemMu u
Jla ce J1ajy OITOBOPH Ha 3aXTEBeE KIIMjeHAaTa U alunKaHata (MHBECTHTOPA) Y Pa3Boj moapyJja:

Hoogasze y gpasu I:

a) OcwmulUbaBamkbe BapUjaHTH HAaMEHE 3€MJbMINTA / AKTMBHOCTH, OJAKJIE je OAadpaHO WIeCT
Moryhux ciieHapuja - alTepHaTHBa
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b) dopmupana je naucTa MPUMApPHUX KPUTEPHjyMa 3a eBallyalMjy W3aOpaHUX alTepHATHBA, Ta je
n300p J1aJbe Cy)KEH Ha TPH aJITCPHATHBE

c¢) CumynaTuBHa HMMIUIEMEHTaNWja / TECTHpame TpPU alTepHATUBE HA JIOKAHU]y. 3aTHM Cy
dbopMupaHH CeKyHIApHU KPHUTEPHjYMH, OJAKJe je IMpou3aluia KOHAYHa BapHjaHTa Moesa
pasBoja

Hoogaze y gpazu II:
a) Mopaudukanuja nzabpaHor Mojena, MOMONYy CEKyHIAPHHX KPHUTEpPHjyMa, pau MpHMEHe Ha

MHUKPOJIOKAITjCKOM HUBOY
b) IlpunarohaBame Mojea nMpemMa 3aXTEBY KIMjeHATa M aKTepa Y JIOKAITHO] 3ajeTHUIN

FEHEI)HCHH:-B ancTpParTHHX MOIesa

Icrpaxs aibe Kpo3 TeopHjy ypoame dopme |

PYTTTILL

' I1360p 6 cTyIHja cITyuejeBa ‘

: [[pHMapHH KPHTEPH]y MH €BaTy aIlije J

-
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Hujarpam 16: Ilpouenypanna cxema 3a miaanupame noapydja Cleveland Waterfront District, ca
Jne(pUHUCAaHUM MECTOM €Ballyalrje y IpoIecy IIaHupama

VY ¢das3u I, mogen mmana mpencrtaBibeH je Kommcuju 3a mmanose (The Cleveland City Planning
Commision), 3amocjieHUMa, JOKAJTHO] 3ajeHHIM, TMPEACTABHUIIMMA WHBECTUTOpPA, Kao W
MpeCTaBHUIMMA JIOKaHe BiacTH. Y ¢asu II, omabpana anrepHaTuBa mpuiarol)aBa ce 3aXTeBHUMa
OKpY»Kemwa, HapounuTo yHanpehemwy cTaHOBama (y BHAY pa3Marpama 3a Mo0oJbLIake MOTEHIINjana
Jokaiuje, mosehema BHCHHE WHBECTHIMja 3a TpeaBuleHHM pa3Boj, U.T.jA.). Ceneknuja >kejbeHe
aJITEPHATHBE OJIBHja C€ KPO3 OAa0HMp W IPYNHUCAE ANTEPHATHBA Ca CIMYHHM PEIICHEM HaMEHe
nospmuHa (dasza [), 3aTuM kpo3 ocMmuIbaBame caoOpahajHe mMpexe 3a omadpaHe anTepHATHBE
(daza II), u koHauHO, KpO3 oAabup M MoaudUKaNMjy Mojena Koju he ce MMIUIEMEHTHPATH O
3axTeBHMa rpyna akrepa y JokaiHoj 3ajequunu (paza III).
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Hujarpam17:Mexanuzam n300pa IDIaHCKE alTepHATHBE y3 mapturunaiujy crejkxonaepa(lldaza)
N3Bop: CLEVELAND CITY PLANNING COMMISSION (2006). A Guide for Applicants For New Building Projects
or Major Renovation Projects, cIp. 6

KonauHo, HakoH aHanu3e BapujaHTH y3 HapTHLMIALM]y akTepa y (a3u reHepucama [lnana,
npeasulene cienehe akTUBHOCTH y 30Hama ~:

3ona 1: Peunu por Ha peun Kujaxora

PexoHcTpykiHja cBUX 00jekaTa, y3 3ajpKaBamke 10Caalllkhe HaMEHE.

3ona 2: Canal Road.

OBo je 30Ha ca HajBuIIe oO0jekaTa KOjU ce€ 3a/Ap)KaBajy, PEKOHCTPYHIIy H MpPEHAMEHY]y.
[Ipensuhene akTMBHOCTH OJHOCE ce HA 3a0aBy M Ha MHIYCTPHjCKA HCTPAKHBAKa U3 00JIACTH JIaKe
HUHAYCTpH]E.

3ona 3: Ontario Street
VY 0B0j 30HM Hema u3rpal)eHUX CTPYKTYypa, a rpajkba HUje J03BOJbeHA 300T TpeBHUl)eHOT CI000AHOT
KOpHI0pa 3a moTpede aepogpoMa Ha CyCeIHO] Maplen — KOMIUIEKCY.

3ona 4: Commercial Central Viaduct (30Ha 3amruTe KylITypHHX 100apa)
[IpemopyuyeHa akTHBHOCT OBJI€ j€ CTAaHOBAE, PEKpealrja Win MOCIOBAmbE.

3ona 5: Interstate Bridge Zone
[IpenopydeHo je ykiamame 0bjexara U yBoheme Take HHAYCTpHje.

3omna 6: Intermodal Site
[Tpenopyuyje ce HaMmeHa Jake MHIYCTpPHje, Ca OCBPTOM Ha 3aXTEBE 3alITUTE XUBOTHE CPEIHHE
(ckmamumITehe, MPUIIPEMame XpaHe).

3ona 7: Cesepuu peunn ¢pponT (Riverfront North)
[IpemopyuyeHe akTHBHOCTH Cy CTAaHOBAaE U peKpeariyja.

175 http://planning.city.cleveland.oh.us/designreview/applicantsGuide.pdf
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conaom 1Am.

cleveland waterfront district plan

Ci. 18: IIpocTopHO - KOMITO3UIIHOHO peniemke kKomiiekca u3z 2004, roguxe.
W3Bop:_http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html

Ca. 19: [lepcieKTUBHY NpPUKa3 IJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH Y PEBUTAIM30BAHOM KOMILJIEKCY
W3Bop:_http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/iactive/flash/index.html
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LAKEFRONT HOUSING/ .
MULTIUSE DEVELOPMENT -

NEW BIKE PATH
CANAL CORRIDOR LINKAGE —
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DEVELOPMENT CORP. |

CONCEPT PLAN

Cn. 20: AntepHaTuBa IUIaHAa peBUTATIM3alMje MHIAYyCTpUjcke 30He KimBineHna- rpaguuku npuxas

IJIaHa HaMCHEC MMOBpIIHMHA (aKTI/IBHOCTI/I)
UzBop: http://planning.city.cleveland.oh.us/cwp/dist3links.htm

AHann3a edekara nIaHa y IMJbY NPOBepe XunoTe3a: Mmoryhe 100MTH M TPOIIKOBH 32 aKTepe

Ananuza mpowxosa u xopucmu (CBA Analysis)

Jla Ou ce crexisia Uaeja O BUCHHHU TPOIIKOBA M JOOUTH 3a aKkTepe (PEKOHCTPYKIMjOM KOMILIEKca Y
pe3uaeHIMjaHy 30HY), O BelMKe NoMmohw y cTyauju Ouhe oapehuBame BHUCHHE MOUYETHE
VMHBECTHUIIMje. 3a aNTepHATUBY Pa3BOja CTAHOBamka Ha JIOKAIMjH PEKOHCTPYKIHjoM objekara, 3a
BHCHHY TPOILIKOBA y3MMa Ce€ IIeHa MCTa Kao MpH M3rpaiib-u HOBUX cTamOeHux jeaununa. [Ipu tome,

MPUIIAroJbUBOCT JIOKALKj€ 3a ypOaHU pa3Boj y aHAJIHM3H KJIacH(PHUKOBaHa je Ha cienehn HaumH:

1. 3eMJbHIITE HEMOTOAHO 3a PEKOHCTPYKIH]Y (T/Ie MpuBOlehe HOBOj HAMEHH KOIITa MHOTO BHIIIE

HETO IITO IOHOCH TPOQHT)

2. 3eMJbHINTE 3a KOje je MOTPEOHO yJiarame y OJPKHBHM TpaHUIlamMa Ja Ou ce MPHBENIO HOBOj

HaMCHU

3. 3emubHIITE HA KOjeM je 3arapaHToBaH NMpodut yBohemeM HOBE HAMEHE
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[oueTHa nHBecTHIH]a' Tabena Op. 7

BPCTE TPOLIKOBA H3noc
Kynosuna rpazcxor rpahesurcior 485.000 m® x 100 $/ m’ 48.500.000 $
3€MJpULITA

53.400 m” x 2500% x 3 % (aMopTH30BaHA

. BpeIHOCT 3a 00jexTe npeko 20 roauHa 4.005.000 € + nope3 Ha pomeT
KynoBuHa crapux o0jekarta Ha maprenn o
CTapoCTH, IIpeMa NPOIICHMa JIPKaBe HekpetHuHa 7,2 %
Oxajo)
PexoHcTpyK1unja oOjexara Ha napuenu 53.400 m* x 850 § 45.390.000 $
[pukspyuu Ha HHPPACTPYKTYPY 50.000 $
VkymHo: 104.000.000 $

Ha noBpumnu napuene komiuiekca oz 48.5 ha, ayTopu raHa peKOHCTPYKIHje Cy MpeaBHIeINN:

- TlapkoBcku ampureaTap, ca naBusboHOM 011 250 cequira, Ha ICTOYHO] CTPAHM TMapIiese

- CrambeHe jequnHUIle 3a U3MaBame, 32 3000 cranapa

- HayTtnuku meHTap ca TYpUCTHUYKOM JIYKOM, Y 3amaJHOM Jely KOoMIUIekca, kamarurtera 500
KopucHuKa (oTBopero 2002. ronune)

- Xorencku KoMITIeKe ca 652 cmemTajHe jenunune (peanusoran 2004. rogune)

- 3ajaprkaBa ce HEKOJIHMKO 00jeKaTa ca CBOjOM MPETXOJHOM HAMEHOM: €EKTPUYHA [IEHTpaja, 1B
eJICKTPUYHE MOACTAaHUIIE, TPOTUBIIOKAPHA CTAHUIIA

®aza II — opraHm3oBarbe pe3HICHIM]anHe 30He ca npatehuM canpxkajuma '’ Tabena 6p.8
IIpuxomn Pacxonm W3noc meceuno
1. INapkoBcku ampurearap (nmparehu .
. +
campaaji): 250 by x 158 x 30 nana Awmoptuszanyja u oxpxasame 3000 $ / mecen + 10 84.500
7 samocnennx x 2.500 $ 6pyTo
=112.500 $
2. HayTtuuku nenrap ca TypucTHUKOM .
nykom: 500 by x 30 $ x 15 nama = AMOmeaig;aolgn‘i‘;";afz}%‘i)é?g N T/oMeceH 30 132.500 $
225.000 § : id

3.

CrambeHe jeaunuie 3a u3nasame: 3000 Awmoprusauuja u onpxasame 10.000 € / mecer; + 30 2.015.500 $

cranapa x 700 $ / mecenr = 2.100.000 € 3anocieHux x 2.500 $ 6pyro T
4. | Xorencku xommieke: 1250 moceTrnana AwmopTtu3zauyja u oapxkasame 7.000 $/ mecen + 60 1.093.000 $

x 50 $ x 20 mana=1.250.000 $ sanocnennx x 2.500 $ 6pyTo R
5. Koopaunanuja akTHBHOCTH: aqMuHHECTparmja 10 -40.000 $

samocnennx x 4.000 $ 6pyTo ’
6. Pacxoau 3a KOMyHaJIHE TPOILIKOBE (CTpYyja, BoJa, -60.000 $
TenedoH, Tpejame, HHTEPHET, OAPKaBae MOBPIIHHA. .) '

VKYIHO MECEYHO 3.225.500 $
VYKyITHO roumme 38.706.500 $

[Nepron nospahaja nHBectumje osae je: 104.000.0008 / (38.706.5008 / (1+0.07)*)~ 4 romune. C
003MpoM J1a ce y paay cMarpa OINpaBJaHOM OHAa MHBECTHIMja Koja uMma mnepuon mospahaja go 10
TOIMHA, MO’KEMO 3aKJbYUUTH JIa j€ OBa AITEPHATHBA TUIaHA €EKOHOMCKH OZPIKHBA.

17 [Monamu o neHaMa 3eMIBHIITA U HEKpETHHHA U 30HaMa onope3uBama y Knuenenny. Y Property Records in
Cleveland, OH (1.11.). Kopumtheno 12.12.2009. ca cajra http://www.realestate.com/Property.aspx

77 Tlomamm ipey3eTu ca cajra http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/cpc.html
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SWOT ananuza nojpazymeBa MpoOLEHY OJPXKHBOCTH IUIaHA, KPO3 JIUCTY oJa0paHuX M 32 KJby4HE
aKTepe pesIeBaHTHUX KpuTepujyma. CBaku KpUTEPUjyM je Ipyraduju MO BaXKHOCTU HPUIMKOM
eBallyalndje, a MHTEH3UTET JeJIOBamka Takohe je pas3inmyuT ox ciydaja no ciaydaja. To y Tabemn

n3rjicaa OBaKko:

Tabena 6p. 9
. Cuara Cnabocru
Kpurepujymn Koedunujenr
(monzep) 3 2 B T T
YIaJbEHOCT / TOBE3aHOCT Ca LEHTPAITHOM IIEIIauKOM 30HOM 6 12
MOBE3aHOCT JIOKALHje Ca TIaBHUM MaruCTPaJHUM TOKOBHMA Y Ipay 4 8
MoryhHoCT 3aJj00JbeHa 3aXT€Ba HHBECTHTOpA Yy CMHCIY Kamanurera 3a ypOaHy 3 9
PELHKIAKY
61n3uHa 0OjekaTa CIIMYHE HAMEHE 1 -2
OJM3MHA aTPaKTHBHUX IPAJICKUX perepa 2 6
MoryhHocT yHanpelema 10kanHe 3ajeHuIe 5 15
VYxymHo: 50 -2
Tabena Op. 10
. Moryh 10
) Koedmmjent oryhHoCTH peTe
Kpurepujymu
(monziep) P 11213
Tlorpeba 3a 3amocnemem Beher Opoja pagHuka 2
MoryhnocTt pa3Boja eHTpanHux QyHKIHja 1
TloBehame penTe y cycencry 3
Tlocrojame 3akoHa 1 HOPMATHBA Y BE3H ca ypOaHOM PEIHKIaKOM 4
TInarexHe ciocOOHOCTH KOPUCHUKA 5
Tlurara BracHUIITBA Ha JIOKALM]U 6 12
VYxymHo: 33 0

I'padukon 6p 1: SWOT aujarpam

Strenght

Wealnesses

I'mapHa cHara (S) oBor miaHa ypOaHe percHepalyje jecTe Onm3WHA ICHTpPaJHE Iemadyke 30HE.
[ToTenuujan oBe 30He je yHanpeheme nokanHe 3ajequuie. Hucy nsamepene Hapounte nperme (1) u
cnaboctu (W) mpu peanumsanuju npojekra. Hajehe moryhaoctu (O) mpykajy moOpe IuiaTexHe
CIIOCOOHOCTH MHBECTUTOPA M KOpUCHUKA. Pe3dynranTa Ha rpadukony Op. 1 je HajOmmka “cHasu’”, ma
MoOJIeNl JieTyje Ha HauWH (MHAHCHjCKEe JOMHUHAIMje, ca BEJIMKAM MoryhHocTMMma 3a yHampelheme

JIOKAQJIHE 3aj CIAHUIIC.
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Cueypnocm 3a 3ajeonuyy

VY peanu3anuju IIIAHCKUX AITEPHATHBA, II€ c€ €(EKTH MPEIU3HO MOTY M3PA3UTH MPOCTOPHUM U
€KOHOMCKHM HWHIUKAaTOpHMa, MaHH(]eCcTyje joIl MHOIITBO EKCTepHaTWja MpeMa pa3InduTUM
rpyliamMa KOPHCHHKa,' ' KOje ce He MOTY HEIOCPeIHO HMCKAa3aTH MEp/bHBUM jemuHMIama. ° Te
eKCTepHAIIMje MMajy TOJHMTHUYKY, €KOHOMCKY WJIH COIMjajHy KOHOTAIMjy, alld OBa IOCIEIma
OCTaBJba 3HAuYajHUj€ TParoBe y HEMOCPEIHOM OKpyXewy. Y (yHKUMjU Mepema COILHUjaTHuX
edexata Mo aKTepe, OCNAKAMO CEe HA TEOPHMjCKM MpPUCTYN ypbaHe amTpomonormje ™, koja ce,
uzmel)y ocrarnor, 6aBu TeMOM pe3ujeHuujanHe Oe30eaHocTH y rpany. Teoperuuap ['anbpajt ca
JIOMHUHAITMjOM YTHIIQjHUX WHTEPECHHUX TpyMa y OMIyUMBamy Yy 3ajeJHUIIM MOBE3Yyje MOPacT CTOIE
kpumuHana (Galbraith, 1985). T'anOpajroB mnpuctynm mnpobinemy ©O6e30eaHOCTH TOApa3yMeBa
MOJICTUIAFhE Pa3BOja aKTHMBHOCTH KOje MMajy BHIIE YTHIAja HA OKPYXKEHe, pa3MeHy HCKyCTaBa U
MOHYy/1a TPyMa aKTepa, MOIMITOBAlkEe MOCEOHOT KYJITYpHOT €KOHOMCKOT M (YM3WYKOT (TIPOCTOPHOT)
UACHTUTETA OKPYKEHa, IITO Cy W OWIM HEKH O] IIMJhEBA IUIAHCKE aJITEPHATHBE PEKOHCTPYKIHjE Y
pe3UACHIIM]JTHO TIoIpyYje ca mpaTehumM cepBrucuma.

Y OmmcaHOM KOHTEKCTY, Ha ouimjenHoM cajTy rpaga Kiusnenaa'™' mocmarpamo kperame crome
KpUMHHaNA y okpyxkemy ox 2003. roauHe, o1 Kaja je rmoyena Jia ce peannsyje oBa alTepaHTHUBa
iana ypoane perenepanyje Cleveland Waterfront, 1o kpaja 2004. rogune, kaja nmounmwy aa Oymy
BU/IJbUBH €()EKTH UMILUIEMEHTALIM]e IPeMa OBOM IUIAHCKOM PELICHY.

Cleveland Crime Rates

e 2003

= The colors on the map below indicate
the rate of rapes, robberies and assaults
in the area for every 1,000 residents.
* Click on the map to zoom in.
* Click again and it will give

detailed crime data.

LEGEND
D Neighborhood :
Roads ) o ¥
Cansus Tracts E | I

Censis Tract

Population ]
Violent Crimes, not homicide 8
Violent Crimes per 1,000 residents 1000
Rape 0
Rabbery 4
Aggravated Assault 4

Vialent Crime Rate
10 or fewer
111020

SOURCE: A Piain Dealsr analysis of Cleveland caine date. Some awas
are shaded white because complete data was nat availabie,

U oetroit Shoreway

I'padukon 2: Kperame crone kpumuHana Ha noapy4jy Cleveland Waterfront,
tokoM 2003.roauHe. Ussop: http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/clevelandcrimecensus/

'"SExcreprn edekTH moapasyMeBajy 10jaBy MO3MTUBHUX HIIM HETaTHBHHX YTHIAja HA TIOje/IHHIIE, TOKPETAHeM
onpehene akuuje, a 1a MPUTOM TI0jeJUHIIN 3a BHHX He iahajy WiH Ja HUucy ruiaheHu.

V Stiglitz, Joseph E. (2004): Exonomuja jasnoe cexmopa. beorpan, EkoHoMckH dakyireT, ctp 277

17" TIpu ncTpakuBarmy pelaTHBHUX BPEIHOCTH - e(pekaTa, 4eCTo ce Mpuberasa KBaHTH(UKALH]H, OJHOCHO
IIpeTBapamy Mocjeula HeMepJbHBHX eeKara y yHUBep3alHe jeIMHULIE - HoBall (T3B. “‘common unit”)

180y oKBHpY OBOT MPHCTYIIA MO NPBY IIyT Pa3BHjeHa TeMa I OCTABJHEHO MHTAHE MAPTUHATH30BAHIX COLHjaTHIX
rpyna y rpaackoM okpyxemy. Al-Zubaidi, Layla: Urban anthropology http://www.indiana.edu/~wanthro/URBAN.htm
"8I Kperame crore kpumunata Ha moapydjy Cleveland Waterfront, Toxom 2003.roause. Ca cajra:
http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/clevelandcrimecensus/
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2004

The colors on the map below indicate
the rate of rapes, robberies and assaul
in the area for every 1.000 residents.
* Click on the map te zoom In,
© Click again and it will give
detailed crime data.

Vialent erimes per 1,000 ressdents 375
AEEE T

Rabbery
LEGEND Agpravated Azsault 2

[ Melghtomaad
= Roads
Consm Tracts

SOURCE A Phrin Deatre dnslysis of Clrvelind crime dels, Sores amees

e shadded widde Devawsn cumpkde dele was ot avedatic

I'paduxon 3: Kperame crone kpumunana Ha noapyyjy Cleveland Waterfront Tokom 2004.roaune
W3Bop: http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/clevelandcrimecensus/

W3 rpadukoHa ce BHOU Ja je 3a TOAMHY JlaHa 3a0eliekeH Maj CTOole KpUMHUHANa 1mo Opojy
craHoBHHKA (ca 6asHor mHmekca 1000 Ha 375). Y KOHTEKCTy M3HETE XUIOTE3€ y HUCTPAKUBAY,
Hallla TPETIOCTaBKa OWjla je Na je percHepanyja uMajia TO3HTHBAaH edeKkaT Ha yKIJbYy4YHBambe
MapruHaIHHUX TPYIa y pa3iuyuTe MporpaMe U aKkTUBHOCTH y OBOM IpocTtopy. byayhu na memamo
Ha pacriojaramy COLMOJIOIIKA HCTPaXuBama (aHKeTe W i) Koja OM TMOTBIMIA MPETIOCTABKY,
orpannurheMo ce Ha Mperjies KpeTama pasinuuTix GopMH KpUMHHATA U ICBHjaHTHOT MOHAIIAbA,

na noapy4jy Cleveland Waterfront, y meproay ox 5 rommsa (o 2003. 1o 2008. romune).'*

Property Crime in Cleveland Property Crime in Cleveland

[ AutoThett ][ Thett || Burglary |[ Residertial Burgtary | [ AutaThet |[ Thett | Burglary ][ Residential Burgiary |

Burglary
[] Increased
"] Did not change
] Decreased

I'paduxon Op 4: [Iperien mounmEHUX MPEKpIaja 0] CTpaHe MyHOJISTHUX U MAJIOJICTHHX JIUIA Ha
nonpyyjy, on cpeaune 2003. no cpeaune 2008. rogune: kpahe u mposase.
W3Bop: http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/crime07 Pct change VIOLENT/

Cleveland Crime Cleveland Crime

| Homicide l[ Raps ]I Robbery ]1 Felonious Assault |

] Homicide I[ Rape ]I Robbery I[ Felonious Assault ]

Felonious
Assault
M Increased

I'padukon 6p.5: [pernen nounmeHux npekpmiaja ox cpeaune 2003. no cpenune 2008. roaune:
YJINYHE TJhayKe M HACHITHHYKO MTOHAIIAE
U3eop:_http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/crime07 Pct change VIOLENT/

182 City of Cleveland (u.1.) Cleveland Crime Rates. Kopumhero 21.10.2009.
Ca http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/crime07 Pct change VIOLENT/
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ITpumep pexonctpykumje Cleveland Waterfront Districta y pe3uaeHImjaaHy 30HY yKasyje, Iakie,
Jla TIpeHaMEHa HaMyIITeHUX HHIYCTPHjCKUX KOMIUIEKCAa MOCTaje jelaaH oJf Moryhux HauumHa 3a
peanu3zanmjy mpojeKkata MHKIY3Hje APYIITBEHHX TpyTa, jep Cy HEKH OJ BAXKHHUX ITPEIyClIoBa 3a
OBaKaB pPa3BOj HCIYHEHU: HCTOPHjCKH KOHTHHYHUTET, JEJUHCTBO Ca OKpYXemeM, ciobona
KpeaTUBHOCTH, HEayTOPUTApHA KJIMMa, OpPraHW30Bamke MecTa W MoryhHocT Op3e peanuszainuje
MIPOjeKTa.

Kpemare epeonocmu (yene) nekpemuuna y okpysicerby

Jom jemHa ox ekcrepHanMja Koje ce NMPOU3BOAM OBUM IUIAHCKHM pPEIICHEM jecTe MOpacT IeHa
HEKPETHHHA OKO KOMIUIeKca. [[eHa HeKpeTHHHa TOTOBO YBEK PacTe YKOJIMKO Ce, Kao IITO je OBJIE
city4aj, 1eo npodura npeycmepu Ha ypeheme jaBaux nmpocropa. OBO onpapaBa IUIaHEPCKE aKIKje
¥ TOJCTHUIIAje, Kaja 300T BHCHHE IOYETHE WHBECTHIMje ypOaHa percHepanyja y crapTry HUje
WCIIaTHBA.

VY cnyuajy Cleveland Waterfront Districta jaBHu mipocTopu W TOHyna cy yHampeheHu, a meHa
HEKPETHHHA y CYCEeICTBY mopacia je 3a oko 10%'®. V pammjycy omcmyxenoctu (500M) moctoju
oko 200 craHoBa mpoceuHe kBajaparype ox 80 M, mpoceyHa 1eHa um je 2500$/m?, mTo 3Ha4u 1a je
TPEeHYTHA YKYITHa TPXKHIITHA BpeAHOCT crambeHor mpoctopa oko 40.000.0008. Tpxkuiiaa BpeaHOCT
oBux cranoBa 2000. roauHe OuiIa je 0Ko 36.000.0008.'

Browns Stadum

(od at Eriev History of Warehouse District Home Values

AR

o

e

/5roa,
r g Morg gy
Fonereh By Grasavif [ &
)Y’gog_%‘ IEUB% L BeEIF92009 Tele,

Hujarpam 18: Ilpukas cyceactBa Cleveland Waterfront (Warehouse District) u kperame IieHa

HekpetHuHa, o1 2000. no 2008. rogune
W3Bop: http://www.city-data.com/neighborhood/Warehouse-District-Cleveland-OH.html

Moxe ce, nakie, yTBPIUTH J1a Cy Mepe pereHepalyje nojapuyja y craMOeHy 30Hy IpOy3pOKOBae
MIO3UTHBHE eKCTEpHaJMje, YuMe OU BIIACHUIM CTAaHOBA 33 KUXOBY NpoJajy A00umu 3a oko 250$8/m?
BUIIIE HETO IIPe UHTEPBEHLH]E.

183 Cleveland Waterfront (Warehouse District) (1.1.) Real Estate Values. Kopumiheno 21.07.2010.
Ca http://www.city-data.com/neighborhood/Warehouse-District-Cleveland-OH.html
'8 Hcro kao mperxogHo
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5.3.3. Uudpopmauuje u3 njaaHckor njokymenTa: EBanyanuja npu rectupamy ajJiTepHaTHBA -
NpeHaMeHa KOMILIeKca Y pOOHO — AUCTPUOYTHBHU LEHTAp

[Tnan pesurammsanuje (The Waterfront District Plan), umja je peanmzanuja 3anodera 1994. rogune
je, y oapeheHuM antepHaTHBaMa HACHTU(GHUKOBAO je M pa3MaTpao OOHOBY KalanuTeTa O0aIHOT
MPOCTOpa M KamaluTeTe 3a MaHUIYJAlnjy TepeTa, Kao U mocrojehe omeparuBHE yClIOBE y Be3H ca
dyHKIHOHKCabEM TyKe' . OBaKaB IPUCTYII OIIAO j O MPETIOCTaBKe Aa je Moryhe ycrocTaBuTn
BPEIHOCHO HEyTpajiaH (pallMOHaNaH) CTaB MPU KpeHpamy IUIAHCKHUX aJITepHATHBA, Bojehn pauyHa
0 WIMpeM, CTpaTelIKOM NPOCTOPHOM o00yxBaTy u pas3Bojy mozapydja (Hickling, 1987). Ilpu
eBayalju y OBOM CIIy4ajy, IJIAHEPU Cy C€ CAMOCTAIIHO OaBWIJIM BPEAHOCTHMA, HE YKJbyuyjyhu y
Taj TI0CA0 aKTepe/CTejKONIEPEe, Y HAMEPH J]a CAMU OTKPH]jy KOju OW YCIIOBH MOTIIHU J1a Oyy TpaKeHU
o1 cTpaHe Oyayhux kinujeHara.

Cryaujy y oBakBoM cMmepy mokpenynn cy Historic Warehouse District Development Corporation
(HWDDC) u Komucuja 3a ypbanu muzaju (Cleveland Landmarks Commission). I'maBau 3amatak
O0uo je ma ce w3Bpmu oxaromapajyha gomena HameHe 3a OuBINA WHAYCTPHjCKA IOCTPOjeHa, Y3
npeasuhame moTpeda 3a Mpou3BOABKY A00apa, Kao U Moryher mpoToka caobOpahaja u MHTEpaKImjy
ca OCTaIMM aKTHBHOCTHMA. 300r CYNpOTCTaB/bCHMX HHTEpeca MOjeJMHUX COLHUjAIHUX Tpyma
(OM3HUCMEHH, KOjU Cy CE€ 3ajlarajid 3a pyILICHhe KOMIUIEKCA M IUPEHE IICHTPaIHe 30He Ka 00ain
jesepa Mpwu, 1 mpejfcTaBHUKA 3ajeTHUIIE, KOjU Cy C€ 3ajaraid 3a OuyBame WHAYCTpUjCcKOT Hacieha
Waterfront Districta), nmaHepcku THM je MPU PEKOHCTPYKIMju Jiyke 1994. roguHe y3eo y o03up
MPEBACXOIHO MOTpeOe OBUX IPyIIa.

AnrtepHatuBa KojoM ce mpeasuha moHoBHO Bpahame nHamene Waterfront Districta y pobno —
IUCTpUOYTUBHH LIEHTAp Ipe CBera je MHHWIMpaHa JeoBameM HHTepecHe rpyme Higbee Society,
cpenuHoM 1970-Tux roguHa mpouuior Beka. Tala je MOKpeHyT mpojekaT peHoBupama Western
Reserve Building, usrpahene 1891. rogmne, mo mpojekTy apXuTeKaTa — MpPEACTAaBHUKA YHKAIIKEe
mkone, bapuema m Pyra (Burnham & Root). HcrtoBpemeno, Kommcuja 3a ypGanu ausaju
(Cleveland Landmarks Commission) mokpeHyJa je akmmjy mpe3epBaidje I[eTOKYITHOT
UHIyCTpHjcKor Hacieha n3 19. Beka, Ha MoTe3y HamymTeHe MHIyCTpUjcke 30He. OBa KOMHUCH]a je
u3paania je cBeoOyXBaTHY aHAJIW3y IIOMEHyTe anTepHaTuBe Iutana jomr 1980. roaune, a
dbopMupano je u Temo koje je Tpebanmo ga CTUMYJHIIE W KOOpAMHMpa mpeHameHy - Historic
Warehouse District Development Corporation (HWDDC). 1982. rogune, Historic Waterfront
Warehouse District mpornamieH je 30HOM 3allITHTe, a YBEJEHE Cy W JIOKAJlHE TaKce Kojuma ce
(mHaHCcHpana oOHOBa o0jekara.

Fogune 1985., HWDDC TtuM pa3Buo je aerajbaH ceT CMepHHUIa ypOaHOT AW3ajHa 3a MpeHaMEHY
komrutekca. Komwmcwmja 3a ypOanm mm3aju (Cleveland Landmarks Commission) ycBojuia je
cmepuutie ("Historic Warehouse District Plan Concepts and Design Guidelines"), kao oxBup 3a
IU3ajH ¥ aganrtanujy odjekara. Kao pesynrar yBohema mopesa 3a HOBY rpaimy, U CyOBEHIH]a 3a
npojexre pexabunuranuje, 1o 1992. rogune o0HOBIbeHO je rotoBo 50 % mocrojeher nsrpahenor
donna.

'8 Cleveland Distribution Warehouse Center, kao neo Waterfront Districta, urpao je BakHy CTpaTelIKy yJory y
tproBunu CAJl npema Kananu. Teper koju ce momnpemao OponoBHMa ca ceBepa je yriaBHOM Owuna pyzaa reoxbha uz
Ksebeka (Québec) m Jlabpamopa (Labrador), 3a morpebe amepuuke ayTomMoOwicke uHIycTpuje. Taxohe, Benmke
KOJMYMHE 4eIrKa, HaQTHUX JiepHBaTa, IIEMEHTa U Ipal)eBUHCKOT MaTepyjana Mpoja3uio je Kpo3 OBy JyKy. Boxehu
U3BO3 XEMMKaJIUja, HHAYCTPUjCKUX MallKMHA, U €IeKTPOHCKE olpeMe 00aBibao ce onasae. 113 Warehouse Districta y
Kanany 3aTim cy ce TpaHCIOpPTOBaJIe )KUTapHIe (MIICHHUIIA, KYKYpY3, jedaM, coja U 1acyJb).
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MeljyTim, ekcrian3rja KOMEPIHjaTHOT TPXKHUIITAa HEKPETHUHA O] CpeIMHE ocamieceTux roauHa XX
BEKa MMaJia je Ipecy/JlaH yTHIa] Ha TOK 1 ucxox oonoBe Warehouse Districta. Y mouetnum daszama
TeHepHucama OBE IUIAHCKE alTepHATHBE HHUje KOHCY/NTOBaHa Pa3BojHa Kopropamuja 3ajeTHHIe
(Local Community Development Corporation), pa je 300r npoMemeHUX (UHAHCHjCKUX TMPUIINKA
¢doKyc IIaHa MPOMEHEH Of JApYyre NOJOBHMHE AeBenecetux. la Ou mpartmina TpeHyTHE 3aXTeBe
tpkumra, Historic Warehouse District Development Corporation (HWDDC) y mian 3ato yBoau
HOBE HaMCHE, CTaHOBame ca mnparehum akTuBHOCTMMa (MENMIOBHTE HaMEHE, WHTETPUCAHU
IPUCTYIL...), @ TAME C€ IIMJbEBH OBE IIAHCKE alTepHATUBE Memajy U (okycupajy Ha Beh omnucany
JpYTy ajTepHATUBY: PEe3UACHIMjAIHY 30HY ca mpaTehumM cepBrcuma.

EBanyanuja je ope cipoBeicHa Ha Kpajy IJIaHUpamba, U BbOME CE OBJIC 3aIPaBO MEPH YCIEIIHOCT
ITAHEPCKOT TpoIeca, a He KOHAYHMX e(ekara pemiema.' ° I[IpHMapHH I[H/bEBH OBE IUIAHCKE
antepHaTuBe oM cy cienchu:

1. PeBurtamu3oBatu poOHO- AUCTPUOYTHUBHH IIEHTAP, Paau TpaHCPOpPMHUCama TEIIKe HHIYCTPHjE Y
JaKy, OJJHOCHO CTBOPHUTH Pa3BOjHE YCJIOBE OJ CTpaTelIKe BaXHOCTH 3a KimBiena u apkaBy
Oxajo

006e30enuTu 6p30 1 e(hUKACHO KBAJTUTETHE YCIOBE 32 )KUBOT JbYAU y LIEHTPAIHO]j TPaZICKOj 30HU
[Toctuhu HajkBanuTeTHUje MOryhe PU3UIKO OKPYKEHE

[MoxctunaTu pa3zsoj caobpahaja u mparehux ceppuca.

3amTuTa BazAyNIHUX KOpPUAOpa Yy HMIby Oe30emHocTH Ba3aymiHOr caoOpahaja (y Onu3uHU
JIOKAITHje je aepoapoM)

kv

Merton pemaBama po0ieMa y CTyAHjU U MpHiia3 mpodieMy je crienuduyan, ma je TeKao JHjajor ca

MIPECTaBHUIMMA JIOKATHUX BJIACTH O MPaBIly KojuM he ce CTyauja ofBujaTH, y TPH IIaBHE Ta4Ke:

1. CnosHnaja nHTEpeca MpeCTaBHUKA KOjH YUECTBY]Y Y HMIUIEMEHTAIUjH TJTaHa (OBJE Ce TojaBuiIa
ujieja O jeIHaKOj TeKUHU MHTEpeca CBUX aKTepa, ITO je 3a AeTaJbHH]y KPUTHUKY aHAIH3Y)

2. ApexBaTaH OJHOC MPOLEAypa INIAaHUPamka, IpeMa JOKaTHOj U PETHOHATHO] Pa3HHU.

3. Tloctuzame ycioBa 3a KOHCEH3YC CBHX MHTEPECHUX Ipyla Koje OIydyjy O MpaBIly KpeTama
IUIAHEPCKOT TIpolieca U O HEroBOM HCXOJY, JIM W3HAJ[ CBEra 3a KOHCEH3yC MpodecuoHanana —
TUIaHepa.

Panehu Ha cTynuju, THM HHje y4ecTBOBao y apOuTpaxu u3mel)y nnTepeca aktepa, Beh je akTHBHO

n3paljuBao cBOje TpeJIore 3a paclpaBy ca MPEACTaBHUIMMA JIOKAIHUX BIACTH. Y CTYAHjH je

BpIICHA MOHAEpalfja MbEBA M KPUTEPHjyMa, IMOLITO Cy MPUOPHTETH CEKTOpa 3a CBAKH IIMJb

pasmuuutu. [Ipumehyjemo na ce oBne, 3aTO IITO Cy IUIAHEPU CAMOCTAIHO KPEUPAU apryMEHTE,

M0jaBHO MpPOOJIEeM HWHTEpHpeTanrje jaBHOT HMHTEpeca, Kao MaHUQecTanyje CpPOAHUX HHTepeca

nojemHagHuX akTepa y rpaxy (J. Friedmann, A. Altshuler; 1965).'%

[Tpouec eBanyaryje aemasa ce y 1Ba HUKITyca:

—  Huxnyc I: ¢popmynamnuje uaeja y Be3u ca (PU3MUKMM aclieKTOM IIaHa, TeCTUpama ujaeja /
alTepHAaTHBA U, KOHAYHO, TUCKYCHje O HAJIa3uMa y eBaityanuju (y HaMepH Jia ce 00e30eau 6a3a
1oJaTaka 3a MOHOBHY (pa3y nn3ajHUparma MpocTopa).

—  Huknyc II: dopmynanuja naBameceT jenHe anTepHaTUBE/Monena, 3aTUM HM300p IIeCT
aNTepHaTHBA (Ca TECTUPABEM HA AMCIO3UIMjE PAa3IMYMTUX AaKTHBHOCTH), CBOhEme Ha TpHU
JeTajbHUje pa3paleHe anTepHaTHBe (Ca MPOBEPOM €KOHOMCKOT PacTa, MUIpalnuja KOPUCHUKA U
KpeTama jJ00apa) W KoHAayHO u300p (QuHaNHE BapujaHTe / TUTaHepcke crpareruje (U
Moau(UKaIHja TPeMa 3aXTeBUMa JIOKATHE 3ajSTHUIIE).

'% Ha oBakaB TOk pasmaTpara mpoGiema y cTyauju yTuuao je A. Thornburn, upexTop crymmje
8" Hapounro ce ®pumman GaBy pasiukama nzMel)y IUJbeBa eKmepata 1 MIJbeBa MOTUTHYAPA Y eBATYaIlHjH IUIAHCKHX
anTepHaTHBA.
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(dopmynanmje PH3HYKHX acrekara riana

¥
Tecrupama njeja / anrepuarusa
et H
= : Juckycnje o Hanasuma y epanyanmjn
£ imsssssssssssssssssssssssssssssssss e sssssssssEsEEsssssEssEsssssssssssssssssEssEsssssssssssss
2 v
Mopmynauuja 21 anrepuaruse
RSN A  — [IRVYMARHY, KRUTERWYMY, SRULYIIMIS
b
M360p wiect antepHarnsa
: Tecruparse y 0/IHOCY Ha JMCIIOZHILNA]Y
................................... feerreeednnnnneeesnnnnnse DAHUTSHTHY AKTHBHOCTH
—_— ;
. Tpu paspahene anTepHaTuse
s :
8 E [Tpoeepa eKOHOMCKOT pacTa, MHrpatimja

...................................é....................*59.9!!‘2!1@!‘.@.';1.!‘.D?.I@MHQ.Q?RQ

H36op dunanne antepuaTnse

.

v
MojHukansja npemMa 3axTeBHMa

JIOKaNTHE 3aje HHIe

Hujarpam 19: Ilpomnenypamna cxema 3a eBalyallljy aJTEpHATHBE IUIaHA 3aIITHTE MOIPYYja
uHaucTpujcKor Hacieha nmpocropHe 30He Waterfront District

- Apartments 18. National Terminals

e 4-OtsFesminal/ William 19. Courthouse Square/Crown
uilding Building

Building 20. Lakeside Place/L.N. Gross
ock and Miller Company

21. Wohl's/Lawyer's Building
22. Grand Arcade/City Mission
23. Waring Block

24. Johnson Block

25.LF. & S. Burgess Grocers
Building

26. Rockefeller Building

27. Perry-Payne Building

e Building/Klein-  28. 820 Building/Brotherhood of
] Railroad Trainmen

29. Water Street
Apartments/Bardons & Oliver
Building

30. Kirkham Place Townhouses

| | o, H { _ 1. Westerd Reserve Building  15. Hat Factory/Hart & Co.
| ~Hifliard Block Building
~ 5 . | 3. Critfenden Block 16. Root-McBride/Bradley
] s : .. _.-3a.Eorenzo Carter Building Buildings
a_ : — l { : J,':,f?:b. Crittenden Court 17. 425 Lakeside/Stone Block
b

Cun. 25: [Inancka antepHaTHBA peBUTAIM3ANM]je OUBIIE HHIYCTpHUjcKe 30He KiuBienma — rpadguyaxu
IIpHUKa3 IIaHa HaMeHe IIpocTopa. M3sop: http://www.warehousedistrict.org/tour/highlite/map.html
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Anaan3a edexkara njaHa y by mpoBepe Xumnore3a: Moryhe 100UTH ¥ TPOIIKOBH 32 aKTepe
Ananuza mpowxosa u kopucmu (CBA Analysis)

3a anTepHaTHUBY NpeHamMeHe o0jekaTa y poOHO — AUCTpUOYTHUBHU IIEHTAp, 32 BHCHHY IMOYETHHX
TPOIIIKOBA y3UMa C€ IIeHa PEKOHCTPYKITH]je Kao P U3rPaIikbu HOBUX o0jeKara:

TloueTHa HHBECTHIH]a Tabena Op.11
BPCTE TPOIIKOBA M3noc
Kynosuia rpazckor rpahesinckor 485.000 m? x 100§/ m’ 48.500.000 $
3eMJBHINTA
53.400 m* x 25008 x 3 % (amopTH30BaHA
. BpeIHOCT 3a 00jexTe npeko 30 roauHa 4.005.000 € + nope3 Ha pomeT
KynosuHa crapux o0jexara Ha mapLenn o
CTapoCTH, ITPeMa MPOIMCHMa APKABE HekpeTHuHa 7,2 %
Oxajo)

PekxoHcTpyKimja oOjexaTa Ha mapuenn 53.400 m*x 850 $ 45.390.000 $
Ipuxibyury Ha UHPPACTPYKTYPY 50.000 $
WuBecTuigje y MalInHe U OnpeMy 18.750.000$

nparehu HHBeHTAp 37.000.0008
VkymHo: 159.750.000 $

Ha moBpiunHy naprene KoMiuiekca o 48.5 ha, ayTopu IIaHa peKOHCTPYKIH]e Cy IPeABUICIH:

- CxknamuiHu mpocTop — MaraluHy, yKynHor kanamurera 70000 m?

- Tpado cranuma, kanaurera 1.800 KW

- HWuBecrunmje y mammbe u ompemy (18.750.0008), nparehu wunBeHTap u 1iardpopme 3a
cxnaaumreme (37.000.0008)

- Kannenapuje u mpoctop 3a cmemraj 450 Tydkux pajHuKa

®a3za Il — opranuzoBame poOHO - AUCTPUOYTUBHE 30HE ca mparehum caapkajuma 190
TaGena Op. 12
[Ipuxoan Pacxoau U3noc meceuno
L. [puxon ox ckagUIITEeHA U AwmopTu3auuja u oapxasame 30000 $ / mecer + 450 2.089.000 $
nuctpudynuje pode 3.244.000 § 3amocneHux x 2.500 § 6pyto R

2. Koopaunanuja aktuBHOCTH: anMuHICTparmja 10

-40.000 $

3anocyenux x 4.000 $ 6pyro
3. Pacxo/u 3a KOMyHaJIHe TPoIIKoBe (CTpyja, Boaa, -60.000
TesedoH, Tpejambe, HHTEPHET, O/Ip>KaBame MOBPILIHHA..) '

VYKyITHO MECEYHO 1.989.000 $
VKyIHO roAnIIme 23.868.000 $

Iepuon nospahaja unBectunmje: 159.750.0008 / (23.868.0008 / (1+0.07)*)= 7 roauHa u 6 Mecelu.
Ca o03upoM ga ce cMarpa OMpaBJaHOM OHAa HMHBECTHLIMja Koja MMa mepuoj mospahaja mo 10

188 TJomamm 0 LeHAMa 3eMIBUILTA M HEKPETHHHA W 30HAMA OIIOPE3HBAIba y Knusnenny ca cajra
http.//www.realestate.com/Property.aspx
1% NORTHWEST PENNSYLVANIA AS A LOCATION FOR A DISTRIBUTION CENTER (DC). Kopumiheno

20.03.2009.Ca http://www.nwcommission.org/images/PDFs/DCReport.pdf
19 Tomamm npeysetu ca cajra http://planning.city.cleveland.oh.us/lakefront/cpc.html
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roJIiHa, MOXEMO 3aKJbYyUUTH JIa je U OBa BapHjaHTa IJIaHA €KOHOMCKHU OJIP)KHBA, &M Ta] TEPHOT
TOTOBO JIBa ITyTa JIy>KH HETO y ClIy4ajy OpraHH30Baba Pe3u/ICHIIMjalTHEe 30HE.

SWOT ananuza u dujacpam Tabena 6p. 13
: Chara Cmaboctu
. Koeduuujent
Kpurepujymu ( ¢ J)
MOHACP 3 2 1 -1 -2 -3
YIaJbEHOCT / TOBE3aHOCT Ca LEHTPATHOM IIEIIauKOM 30HOM 6 12
MOBE3aHOCT JIOKALHje ca TIaBHUM MaruCTPaJHUM TOKOBHMA Y Ipay 4 12
MoryhHocT 3a0BOJbEba 3aXTE€Ba HHBECTHTOpA y CMHCIY Kamamurera 3a ypOaHy 3 9
PELMKITaKy
On3KHa o0jexara cinvHe HaMeHe 1 1
0JIM3MHA aTPAKTHBHUX IPAJICKHX perepa 2
MoryhHocT yHanpelema JIoKaIHe 3ajeHHLe 5 5 -2
VYxymHo: 39 -2

Tabena Op. 14

Kprreprisn KoedHuujent Moryhuoctn Iperme
(monzep) 3 2 1|-1]|-2] -3

Tlotpeba 3a 3anocnemem Beher Opoja pagHnka 2 2

MoryhHocT pa3Boja HEHTPATHUX (QyHKIHja 1 1

TloBehame penTe y cycencry 3 6 -5

Tlocrojame 3akoHa 1 HOPMATHBA Y BE3H Ca yPOAHOM PELIHKIIaKOM 4 4

TInarexne cnocoGHOCTH KOPUCHUKA 5

Tlurara BracHUIITBA Ha JIOKALM]U 6 6

VYxymHo: 19 -5

I'padukon 6p. 5:

Project Management aujarpam HaMm roBOpH Ja Cy HajBehu pas3iio3u 3a MO3UTHBHY OJIYKY 3a OBY
ITEPHATHBY IUIaHA [IOBE3aHOCT JIOKALlMje ca TJAaBHUM MAarucTpajJHUM IpaBLUMa, paIu
peanuzanuje npenBuleHNX aKTUBHOCTH M MoTpeba 3a 3amociemeM Beher 0poja pagnuka. Cnadoct
npeJcTaBJba 0JICYyCTBO MOTyhHOCTH yHanpelema nokanHe 3ajennuiie. Hajehe moryhaoctu nare cy
WHBECTHTOPY yCJeJ PElICHHMX UMOBHHCKUX INMUTamba Ha JIOKAIMjU, a TPETHE Cy y BUIY ONajgama
pEHTE y CYCe/CTBY.
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Cueypnocm 3a 3ajeonuyy

OBne hemo mocmaTpaTH Kperame crore KpuMuHana y okpyxkemy ox 2001. mo 2003 romume,
OJTHOCHO JI0 CTyIama Ha CHAry Jpyre aiaTepHaTHBe (IUIaHA NPEHAMEHE y PEe3HJICHLHjalIHy 30HY).
Mepumo, nakie, epexTe MMIUIEMEHTAIMje IIAHCKOT pelliekha MpeHaMeHe MpocTopa y poOHO —

qMCcTpuby THBHE eHTap. !

Cleveland Crime Rates

h

2001

The colors on the map belowindicate

the rate of rapes, robberies and assault;
inthe areafor every 1,000 residents.
* Click on the map to zoom in.
* Click again and it will give
detailed crime data.

LEGEND

[ Neighborhood
=== Roads

Violent Crime Rate
10 or fawer

N o2

Il 21 ormore

SOURCE: A Plain Dealer analysis of Cleveland crine data. Same areas
are shaded white becauss complete data was nat avaliabie.

Census Tracts

I'padukon 6: Kperame crone kpumuHana Ha noapy4jy Cleveland Waterfront Tokom 2001.roaune
WzBop: http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/clevelandcrimecensus/

Cleveland Crime Rates

dh
The colors on the map below indicate

the rate of rapes, robberies and assaults
in the area for every 1,000 residents.
* Click on the map to zoom in.
* Click again and it will give
detailed crime data.

LEGEND

[] Neighborhood
Roads
Census Tracls

Violent Crime Rate
10 or fewer

0 tto20

B 21 or more

SOURCE: A Piain Deler analysis of Cleveiand crime (ata. Some anas
are shaded White hecguse complete agta was nat availatie.

Census Tract 1074
Population 8
wiolent Crimes, not homicide 8
wiolent Crimes per 1,000 residents 1000
Rape 0
Robbery 4
Aggravated Assault 4

I'paduxon 7: Kperame crone kpumuHana Ha noapyyjy Cleveland Waterfront Tokom 2003.roaune
W3Bop: http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/clevelandcrimecensus/

W3 rpadukoHa ce BuaM Ja je 3a JIBE TOAHMHE 3a0CNICEH IMOpacT CTONE KpUMHHAIa 1o Opojy
cTtaHOBHUKA (0a3HM nHIEKC ca 875 mopacrao je Ha 1000).

3akspydyjyeMo J1a je BapHjaHTa IUIaHa pereHepaldje mojpydja y poOHO-TUCTPUOYTUBHHU IICHTAP
uMajla HeraTuBaH e(eKaT Ha OKpY)KEHhe U Ha KOPUCHHKE IpocTopa-akrepe. [locmarpamo kperama
paznuuuTuX GopMH KpUMHHANA W JCBHjaHTHOT MOHAIAKka, y Tiepuoay o 5 roauna (ox 2003. mo

2008. ro/uI/IHe).192

1 Cleveland Waterfront (Warehouse District) (u.1.) Real Estate Values Kopumhero 21.07.2010.
Ca http://www.city-data.com/neighborhood/Warehouse-District-Cleveland-OH.html

192 http://www.cleveland.com/pdgraphics/interactive/crime07 Pct change VIOLENT/
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Kpemarve 6pednocmu (yene) HeKpemHUHA Y OKPYIHCERHY

[Tomro cy ce y cimydajy peKOHCTpyKIHje TOApydYja y pOOHO-AMCTPUOYTHUBHH LEHTAp 00jeKTH
KOPHCTHIIM MCKJBYYHBO 332 MarallMoOHOpame M JIaky MHIycTpujy on 1985. mo 1995. roaune, nena
HEKPETHHHA Y CYCEJICTBY OTaJia je 3a 5%,

History of Warehouse District Home Valles

-3

Hujarpam 21: Kperame 1iena HekperarHa Ha noapydjy Cleveland Waterfront (Warehouse District),
o 1990. mo 2000. roguHe
W3Bop:_http://www.city-data.com/neighborhood/Warehouse-District-Cleveland-OH.html

Yak 1 anmpoKCMMaTHBHUM PAaduyHOM MOJXE Ce€, JaKie, yTBPIUTU Jia Cy MHBECTUTOPH, He ynaxyhu y
jaBHE IpocTope Ha MOJAPYY]jy, H3a3Bajl HEraTHBHE €KCTEPHAIIU]e U OIITETHIN BIACHUKE CTAaHOBA U
JoKanHy 3ajeqHuiy 3a oko 2.000.000$, He y3umajyhu y 003up kamaty (auckoHTHH (aktop). OBo
0u yjeqHo OMO U MUHUMAJIaH U3HOC 3a €BEHTYAITHH IMOPECKH M3HOC KOjU OM KOPUCHHUK Tapiierne Ouo
Jy’)KaH J1a TUTaTH JIOKATHOj 3ajeHUIM, caMo 300r Tora ITO je OKpyXeme 10 romwHa ocraio
HercKopuiIheHo ¥ 3amyImTeHo (He pauyHajyhu nopes ¢popMupan eHOM HEKPETHUHE).

54 KomnapaTHBHA aHAJIM3a KOPUCTH M IyOUTaKa aKkTepa / “ceKTopa® mo ajJirepHaTuBaMa

I'maBHa mpermocraBka / Te3a y paay jecTe Aa je eBalyaldjoM IUIAaHCKUX anTepHaruBa Moryhe
MEPHUTH JUpPEKTHE e(eKTe M eKCTepHAIMje KOjuMa Cy akKTepH H3JI0XKEHH HMILIEMEHTAIH]OM
IJTAHCKUX anTepHatuBa. M3 oBora, kao mro cMo Beh u3Henu, clie[i MPeTocTaBKa Ja je Moryhe je
YCIOCTaBUTH penanuje u3Mel)y Mecra eBanyamnuje y IIAaHEPCKOM IMIPOIECy W XHjepapxuje
BPEIHOCTH U IMJbEBA KOjU C€ Y3MMajy y oO3Mp NpPWIMKOM Kpeupama IuiaHa. CXOJHO OBOME,
XHIIOTE3a KOjy [OKa3yjeMo, jecTe Ja pa3Marpame HHTepeca akTepa y eBallyalldjH IUIaHCKUX
alTepHATHBa Ha CaMOM IIOYETKY IMIpoleca IUIAaHWpama TONMPHHOCH €()EeKTUBHHUjEM IIIAHCKOM
pemewy. Ilogcehamo, 0oBOM XHIOTE30M MPETIOCTABHIM CMO A2 HpOLEHa edekara pelema y
IpoLeCy IUIAaHUPamka JOHOCH 00Jbe Pe3yNTaTe ako ce CIPOBe/e NPIINKOM AeduHICcamba MpodieMa
(medmHHECama BPETHOCTH M IMJbEBA) a HE MPHIMKOM JepUHHCama IUIAHCKUX alTepHATHBA
(TecTuparme U eBanyaluja).

Komnapamuena esanyayuja anmepnamuga y 00HOCY Ha NO3UYU]Y Y NIAHEPCKOM NPOYyecy
(paznuuuma xujepapxuja Kpumepujyma u UHOUKAmopa 00PHCUBOCMU peulervba)

Hakon omuca ciydaja y mpakcH IUlaHUpama pereHepaunuje obanHe 3oHe Knusnennay, cana hemo
Kpo3 JeduHUCaHE KpUTEpUjyME U HMHIUKATOpe IOKyIIAaTH Ja H3BpIIMMO Mepeme edekara

193 http://www.city-data.com/neighborhood/Warehouse-District-Cleveland-OH.html
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aJITepHATHBA U Jla U3BPIIUMO nopeheme pesynrara 3a cBaku case study, a 3aTum hemo y 3akibyuKy
JlaTU ¥ TyMademe pe3yraTa.

Y oBOM WY je TOTPEOHO TPETXOJHO YTBPAUTH XHUjEPapXujy KpHUTEpHjyMa, Tj. KOjH CY
KpUTEPUjYMH 32 TIOCMaTpame Mepema edekara BaxXHHUjH, a KOjU Mame BaKHH, IITO hemo, Kako je
Beh panuje peueHo, mocTuhu MHOKEHEM KPUTEPHjyMa ca TIOHIepUMa.

[Moncehamo, mpu yTBphHBamy CKymHE Ba)XHOCTH KpUTEpUjyMa, y paay he yKymHa BpPEIHOCT
KpUTEpHjyMa, MIPEKO KOjUX ce pazMaTpa OCTBapEH-€ HAPEAHOT LInJba Y Xupepapxuju outu = 1 (ma he
OoutH M yKymHa BpenHocT noHjaepa = 1). Takohe, HaBeleHU KpUTEpUjyMU Ha IHY JecTBuile Ouhe y
(YHKIMjU NCTIMTUBAaa OCTBapeHha HE caMo HerocpenHor cieaeher 1nusba, Hero U CBUX LUJbEBA /10
BpXa MUpamMuje, e ce Hajla3d "OJp>KUBO U ONTHMAJTHO IJIAHCKO penieme”. Jla Gucmo ycrtaHoBHIN
CUCTEM eBalyallfje 3a pasIu4uTe OIMIUje ypOaHe peluuKIaxe, y paay je MmoTpeOHO aa ce
OTIPENIENIMMO 32 TI0JIA3HE BPEIHOCTH, y3 MOMOh Kojux hemo maBaTH pelaTUBHY BaKHOCT CBAaKOM
KputepujyMy. 3a Hac he ToO OWTH BpEIHOCTH Ca CTAaHOBHUINTA YpOAHHCTHYKOT IUIaHEpa, Koje ce
HCII0JbaBajy KpO3 IUIAHEPCKU Tporiec Y (PYHKIMjU peanu3aiyje IUTaHa, ¢a HajBUIINE MMO3UTHBHUX
eekaTa (ONIITUPHH]E O OBOME Y TTOTJIaBJbY 4.1.)

Ca 003upom Ha TO Ja OM cuUCTeM eBajlyaldje OMNIMja TUIAaHOBAa y OBOM pajy Tpebayo Ja u3MepH,
u3Mel)y ocTanor, U OApPKUBOCT MOXEJHHUX COIUjalHUX oOpaszamna, To hemo kpo3 oxaroBapajyhy
XHjepapxujy KpUTEepHjyMa MOKYIIaTH Ja MPOIEHUMO BPEIHOCT BapHjaHTH, HE caMo mocMarpajyhu
HMHTEpece OHMUX aKTepa KOjU HHBECTUPA]Y, HETO U MHTEPECE Pa3IMIUTUX COIUjATHUX TpyTa.

Oyervusarve armepramusa GAM memoodom

Kopuctehu yrtBphene marpume kputepwjyma W HWHAMKATOpa, Kao W mpumnagajyhux moHzaepa,
KOMIIapanujy BapujaHTu Bpiunhemo ymnopehuBamem, mo Opojy OomoBa. bpoj OGomoa 3a o0e
BapHjaHTe 10OMheMO MHOXEHEM MPHIaAajyhux moHAepa o KpUTEepHjyMa U HHIUKATOPa, U OICHE
CUTYyaIllje Ha TePeHY:

— Oumena “1* mpezacrasipa JIONIy ¥ He3a10BOJbaBajyhy MpoCcTOpHO- (PyHKIHOHATHY, EKOHOMCKY,
OJTHOCHO COIIMjaTHY CUTYaIlH]y.

— Oumuena “2* npezncrasiba cnaly, anu 3a70B0JbaBajyhy mMpocTOpHO- QYHKIHMOHAIHY, EKOHOMCKY,
OJIHOCHO COIIMjaHy CUTYaIlujy.

— Ormena “3“ npeacraBiba 100py, Tj. OCPEIHY MPOCTOPHO- (PYHKIIMOHAIHY, CKOHOMCKY, OJTHOCHO
COLIMjaJTHy CUTYAaIH]y.

— Onena “4“ mpezactaBiba COJUAHY, Tj. BPJIO J00OpY MPOCTOPHO- (PYHKIIMOHAIHY, €KOHOMCKY,
OJIHOCHO COIIMjaTHy CUTYaIlH]y.

— Oumuena “5“ nmpencraBiba OJJIMYHY TPOCTOPHO- (HYHKIIMOHAIHY, EKOHOMCKY, OJJHOCHO COIUjaJTHY
cUTyarmjy.

Kpo3 tabenapHe mpernene, qajbe je AaT KOMIIAPATUBHU IIPETJIe]] pe3yiTata Mepema MPpeIHOCTH U
MaHa UCIIUTaHUX CIy4ajeBa:
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Tabesa Op. 15: EBanyanuja nJIaHCKUX aJTePHATHBA NPOCTOPHO/ GYHKIMOHATHUM U rpaljeBHHCKUM

kpuTepujymuma u upaukaropuma (GAM meron)

_ _ ILnancka ajgrepHaTuBa
g szl 2 5= npenamene Iliancka aarepHaTuBa
S5 5 281 & 2 g
= =
5 Kpurepnjymn 58 BE NuaukaTopu u mapameTpu 5= . y NpeHaMeHe y poOHo-
) ) gl 5 o 2 PE3UACHIHJATHY 30HY Ca
- - HHCTpI/IﬁyTHBHI/I HEeHTap
l'[paTehHM cepBuUcCuMa
q op. op.
I'pyna JOKAaNMOHUX KPHTEPHjyMa IEH HIeHa
0JI0B 07108
A). Qucnosuyuja Komniexkca y oKpyscersy
VY 1asbeHOCT 0J1 BaXKHHjUX caoOpahajHuX YBOPHINTA Yy GIN3HHU
Cootmahar } 1 N —— 0.6 150 m 3 109 150m 3 109
1 aobpana naorj(oeejf::;r:z ORI 0.5 Bpoj MarucTpanHuX npasara y 6IM3HHHM JOKalje (max
Py’ 2 ynasberocTd o1 S00M o1 HCIIMTHBAHE JIOKAIUje 3a 0.4 2 3 0.6 2 3 |06
ypOOpeLUKIaKy)
1 f}iiclf::l/l?)a y BHmy Opoja myTHHKa Ha nuHHjamMa (Opoj 0.4 600 3 {024 600 3 024
Oncayscenocm oKkayuje cpeocmeuma jagnoz - —
2 npeeosa 021, Bpoj miitnja jasror npeposa 0.1 3 3 10.06 3 3 10.06
3 KamnamureT Bo3una (6poj MecTa 3a CTajame U CeleHe) 0.1 / / / / / /
3 Ilonoscaj noxayuje y o0nocy na yenmap 0.3 1 Jlucraniia u3mely ueHTpa rpaga / Hace/ba O] MpeaMera 0.4 1200m 2 1024 1200m 2 1024
zpaoa/nacena - ypoopermkiaxe (y km) : ) ’
b). Hugppacmpyxmypna onpemmwenocm
JloKayuje u HenocpeoHo2 OKPYHcera
Bpoj mocrojehnx TenehoHCKUX MPUKIbyYaKa — KalalnuTeT
1 Tene-KOMYHUKAIMOHKX 1eBH (Opoj Tene(poHCKNX 0.3 1500 5 |1.25 25 1 10.15
MPHKJbYYaKa/m?)
1 OncysceHocm KOMyHAIHUM MpeHcama 0.5 2 Karmauurers BOZOBOIHE, KaHATH3AIMOHE, TOIUIOBOHE U 0.5 / / / / / /
CIICKTPOCHEPIeTCKE MPeXe .
Bpoj cBeTIOCHHX N3BOpA YINYHE PACBETE U HHXOBA jauHa — y
3 ) 0.2 / / / / / /
1 Bpoj nocrojehnx mapkuHr MecTa Ha MapLein 0.4 1200 4 |os 450 5 | 04
2 Kanay @ TR GG 051 2 Ef;;m;“?:mjehnx MapKUHr Mecta y BehuMm OJIOKOBCKHM 0.4 250 TIM 4+ |os 250 TIM 4 |08
3 ViasbeHOCT GII0KOBCKHX Tapaka oJ1 JOKaIuje ypOoperrkiaxe 0.2 100m 5 05 150m 4 | 04
(y km) - . !
B). Keanumem nomyde y 00HOCY HA Mpedicy
yeayaa y okpysHcersy
1 TIporieHTyanHa 3aCTYN/bEHOCT AKTHBHOCTH Y KOMILIEKCY, Y 0.7 / / / / / /
IHocmoyji Ko. iHe noHyoe OJIHOCY Ha YKyIaH OMIAHC MCTE aKTHBHOCTH Y OKPYXCEbY :
1 aKmueHoCmu npu peyuKnadicu odjexama, 3a 0.4 OnHoC (TMPOLEHTyalHa 3aCTYIUBEHOCT) CBUX AKTMBHOCTH Ha craHoBame 55 %, Tprosuna 20 %, torosura 70 %. IPOH3BOIHE i
JIOKAIHY 3ajeOHUYY, Ca NOHYOOM Y OKpPYicersy 2 JIOKAIMjH, YKIbYUyjyhH U IHpe OKpYKembe 0.3 MIPOU3BOJIHE M CEPBUCHE YCIIyTe U 5 0.6 P oD o 2 [0.24
O 25 % cepBHCHE yciyre u cimaHo 30 %
0
Bucoxk nueo saunmepecosanocmu akmepa y 1 TlporieHTyanHa 3acTyIUBEHOCT aKTHBHOCTH Y OOHOBIHCHOM 03 20% 3 |0s54 80% 5 |09
2 OKpyHCervy 3a NaHupane aKmueHoOCmu y 0.6 KOMILIEKCY, y OJHOCY Ha HCTY aKTUBHOCT y OKPYKCHY - ) ’
KOMRJIEKCY U HU3GK HU60 npedhepenyuja . 2 TlporeHTyanHa 3acTYIUBCHOCT IIOTPEOHMX aKTUBHOCTH Yy 0.7 85% 4 |168 15% 5 | o84
KOHKYPEHMCKUX QKMUueHoCmu KOMIUIEKCY KOje O/IrOBapajy 3aXTeBHMa KOPUCHUKA ° ° ) ° )
I). Bezbeonocm okpyorcerva
1 MelycoOHo pacTojame objekara Ha mapiend (m) 0.1 i, 12m 4 |ols MuH 4 m 2 10.08
2 Pacrojame objexara oj uBMIa napuesne (m) 0.1 0 1 |o.04 412 m 5 |02
! e lie ceonenlurpyaacy 04 3 Pacrojame objexara Ha mapienu ypOopenukiaxe, ox oojekara 0.4 0 1 lois 412 m 5 | os
Ha CyCeJHMM Tapuesama (m) 3 i )
4 Pacrojame objekaTa o1 MBHIE KOJOBO3a U PAcKpCHULA (paan 0.4 40 m 2 |o0.6s 25/30m 3 | 048
yTBphuBama carieuBocTH caodpahajHuX KOpUIopa) : ) )
1 VY 1asbeHoCT JoKanuje o1 crambeHnx Hacesba (km) 0.1 500 m 2 o2 500 m s o2
2 JaunHa 1 cMep Betpa (m/s) 0.2 / / / / / /
2 Exonowka 6e3dednocm nokayuje 0.6 3 Kondwurypanuja u Mopdooruja Tepena y okpyxemy U Ha 0.1 / / / / / /
JIOKAIHUjH 3
4 | CreneH 3araljema 3eMJbUIITA 0.3 / / / / / /
5 | Crenen 3arahema BOJGHHX TOKOBA U IIOBPIIMHA 0.3 / / / / / /
I'pyna cTpyKTYpHHX KpHTepHjyMa
A). Cmpykmypna (puzuuxa) adanmabunnocm
KOMNJIEKCA 30 HO8e AKMUGHOCHIU
1 Hero nospumHa objekara 3a ypbopenukiaxy (m?) 0.5 53.400 m 2 3 106 53.400 m > 3 106
1 Ilpocmopnu kanayumem Komniexca 04] 2 TMoBpumHa napuese 0.2 48,5 ha 5 0.4 48,5 ha 5 104
3 Ky6arypa npoctopuja y o6jextima (m?) 0.3 / / / / / /
1 Pacnion u3mel)y Hocehrx KOHCTPYKTHBHHUX elleMeHara (m 0.3 / / / / / /
5 Ipunazodwusocm npocmopne cmpykmype 03 2 Cnparroct o6jekara (IT+u) 0.1 I1+10 3 10.09 I1+4 5 [0.15
HOGUM (PYHKYUOHANHUM 3aXMmesuma ! 3 | KopucHa BucuHa TaBaHnIa (cm) 0.4 / / / / / /
4 | Tospumna u Kybarypa npocropuja (m?, m*) 0.2 / / / / / /
1 Bpoj npucryna (ynasa) Ha mapueiry 0.4 16 3 (0.12 16 3 |0.12
2 T'eometpuja caobpahajHuIia (TOTyNPEUHNALN CKPETamba, / / / / / /
Jucnosuuuja caobpahajuuya xoje manzupaj LS ST () 0.2
3 o In,apujenyu ! v 0.1 3 RG] GEEEEER 70 TOTIoTgy i TRty (yrs 0.2 6 pacKpCHHUIIA, ITyH MPOTrpam 5 0.1 4 pacKpCHHUIIE, IIYH IPOrpam 4 10.08
OrpaHUYeH Iporpam, cMep...) 3 PACKPCHHUIA, [yH HpOrp i PACKPCHHILE, TIYH TPOrp i
4 OCOBHHCKA yIaJbeHOCT KOJICKHX YIIa3a Ha Mapleiy of 40m 5 | oa 25/30m 4 |008
packpcHuIa (m) 0.2 ) )
1 PacriosioxuBa NOBpIIMHA 32 MAHEBaPCKH MPOCTop (m?) 0.5 / / / / / /
4 Oc u ducnosuyuja nocmojehux 2 Pacrojame u3mel)y o6jexara Ha maprenu (m) 0.2 6/10 m 1 [0.02 4/12 m 0.04
x caobpahajuuy 0.1] ; T'eomerpuja nHTEpHE Mpeske caobpahajauna (OIynpedHUIH 03 / / / / / /
CKpeTama, IMPHHE KOJIOBO3HHUX TpakKa, y m) 3
1 Bpoj yrioBa u cTpaHHIa MpeAMETHE Mapuene 0.2 4 yrna u 4 crpanuie 5 0.1 4 yrna u 4 cTpaHune 5 |01
5 O6nux napyene 011 2 VIi0BH Koje 3aKianajy IupuHa u ayxuHa napuene (°) 0.4 90° 4 10.16 90° 4 |0.16
3 OHOC MHPUHE U Ty)KMHE CTPAHHIIA Mapiene 0.4 1:1 4 10.16 1:1 4 10.16
b). I'pahesuncku Gonumem xomniekca
1 BonuTeT KOHCTPYKTHBHUX enemMeHara (% omrehembeHnx 259 4 |o64 25% 4 | 064
€JICMEHATa y KOHCTPYKIIHjH) 0.4 ° i ’ i
2’
| Cmamuuxa cmabuinocm objexama y 041 2 HocuBocT KOHCTPYKTHBHUX enemenara ( kg/m?) 03 / / / / / /
Komnjekcy 3 MexaHnuke ocobune Tia (TBpaoha, yTHIIaju Ha CMUIAE, 02 / / / / / /
CEeH3MUYKA PEjOHH3AIIN]a, TOJ3EMHE BOJE...) .
4 Knumarcku dakrop (jaunHa BeTpa, TeMIleparypa Basayxa, / / / / / /
TEKNHA CHEXKHOT IIOKPUBAYA...) 0.1
1 TIporieHat 3aCTyIJBEHOCTH ayTeHTHYHHX OPHAMEHATa 1 0.5 50, 1 1o 75% 4 | 04
2 Ouysanocm aymenmuune gacade 0.2 ACTAILA HA Bacatut
4 ) 2 Tpouenar noBpiuuHa rye je dacana odyBaHa (TEKCTypa, 05 59 1 01 75% 4 | 04
Marepujaiy, 60je, cnojaune u3mely enemeHara) 3 ° i ’ i
1 Tepaoha (CTHIUBMBOCT) U TOPO3HOCT MaTepHjasa 0] KOjHX Cy 03 / / / / / /
3 Keanumem mamepujana 00 Kojux cy 2 03 rpahern 00jekTH y KoMmiekcy (mo Mocosoj ckamu /ox 1 10 10) | ™
objexmu - 2 Hugo Bnare y 3unoBuma (%) 0.4 / / / / / /
3 | IpotuBnO)apHa OTIOPHOCT (BATPOOTIIOPHH CJIOj Y €M) 0.3 / / / / / /
1 IIpouenar GpyTo MOBPIIMHA CTATHYKHU CTAOMIHUX MOMOhHUX 0.7 100% 5 |o03s 95% 5 |03s
4 Kea. u Ouc quj hnux 0.1 objekara Ha mapueiu (%) ° ° i ° i
objexama na napuenu 2 ‘®pekseHnmja Kopunihema TOMOhHIX 00]. y HOBOM / / / / / /
npojekTHOM Tporpamy (6poj Kopuchuka / h) 0.3
v 5 Pe3naennujanna Poono-
KYyIHO 0010BA: 30Ha ca npatehum [11.37 | aucrpuéyrusnm  (11.13
cepBUCHMA HeHTap




171



TaGeaa op. 16: EBagyanmja miianckKux aJTepPHATHBA eKOHOMCKHM KpUuTeprujymMuMa U naaukaropuma (GAM Merton)

Penuu 6poj

Kpurepujymn

A). Iozumusnu exoHomMcKu egpexmu y

Bpennoct
MoHJIepa

Pennu 6poj

Nuaukatopu u napamerpu

Bpennoct
MOHJIepa

Iliancka aarepHaTuBa

NpeHaMeHe y Pe3H/ICHINjaTHY
30HY ca nparehum cepBucuma

IInancka agrepHaTHBa
npeHaMeHe y poOHo-
ANCTPUOYTHBHH LIEHTAP

eanuzauujom npojekma oonoge

A). Hcnnamusocm npojexma

3ajeonuyu
Ilopacm exonomcke epeonocmu o 10
1 T P —— 0.5 1 IMponenar nopacra LeHa HEKPETHUHA y CYCEACTBY 1 10% 4 2 3% 1 0.5
1 EpO_] CaallllbuX U MOTCHITN] aJ'[H?IX cacTrajaiimTa 1 MecTa 0'2 3 4 0.16 1 2 0.08
pa3sMeHe U TPrOBUHE Ha JOKaIUju
2 Bpoj 3HAMEHHUTOCTH Ha JIOKAIHjH (HCTOPHU]CKHUX HIIH 110 0.2 7 2 0.08 30 5 02
2 ITopacm ampakmugnocmu oKpysiceroa 0.2 FEOMUDYIOM KpHTeijyMy)
3 bpoj cafanimbux ¥ HOTCHIM]aIHUX OKYIUBAIHINTA 33 3a0aBy 0.1 12 4 0.08 / 1 0.02
Ha JIOKAIUj! B Y OKPYXEHby : ) }
4 | Uena nexpersmuna y cycenctsy (3/m?) 0.5 2500 $/m? 4 0.4 2500 $/m? 4 0.4
1 Y 1aJ/be€HOCT O/ IPEAMETHE JIOKALHM]€ U Kamal[uTeT 0.2 V¥ npoceky 500m, kanarmrer 600 5 03 V mpoceky 1000m, kananuret 500 ) 0.12
KOMOHMHOBaHHX JICYHjUX YCTAHOBA Y OKpYKemby (y m?) . m? ) m? i
Y 1aJ/be€HOCT O/ IPEAMETHE JIOKALM]€ U Kamal[UTeT
2 A s g 0.2 V mpoceky IOOnI}[,1 2KanaumeT 6000 5 03 YV npocexy 600r§,lzxanaumeT 2000 3 0.18
HETOCPETHOM OKpyXkemy (y m?)
3 ITopacm xkeanumema ycnyza u 0.3 Y 1a/beHOCT 011 MPEAMETHE JIOKALMje U KalaluTeT cajpikaja ¥ npoceky 200m, kamamrer 8000 L
npamehux cadpiicaja y oxkpysicersy 3 KOjH C€ OJTHOCE Ha CIIOPT M PEKPealyjy y HeoCpeTHOM 0.2 P Y n;z 4 0.24 P Ky2000 m; 2 0.12
OKpyxemby (y m?)
4 VY 1aJbeHOCT 0J1 MPEAMETHE JIOKAINje U KallaluTeT YCTaHOBa 0.2 Y npoceky 500m, xanamurer 600 5 03 Y npocexy 1000m, kananuret 600 5 0.12
Y BE3H Ca 3PaBCTBOM Yy HEIMOCPETHOM OKpYXewy (y m?) : m? } m? )
5 YV 1aJbeHOCT 01 PEAMETHE JIOKAIUje U KaraluTeT 0.2 V¥ npoceky 500m, kananurer 4 024 V¥ npoceky 2000m, kanaurer 1 0.06
00pa30BHHUX YCTAHOBA Y HEOCPEIHOM OKpYXKemy (y m?) - 10000 m? ) 5000 m? }
b). ITosownu gunarncujcku moxosu y
JIOKAIHOJ 3ajeOHuyu
1 HOpaCT JAPYLWITBEHOT JOXOTKA IT0 I'NIaBU CTAHOBHUKA 0'2 +5% 3 024 _ 1 0.08
1 Ilosehare jagnux npuxoda 0.4 I :
2 e et e L e S| 0.3 60% / 40% 4 1.28 90% / 10% 1 0.32
U ynarama y 00HOBY Cyce/IcTaBa
5 Iosehare 3anocnenocmu y okpysicersy 0.6 1 bpoj 3anociennx ocoba y OKBUPY IIPOjeKTa 1 140 2 1 450 5 3

IIporieHTya HN OHOC TPOLIKOBA M JOOUTH MPUIUKOM

A). Tpancnapenmnocm npoyedypa u
docmynHocm ungopmayuja

1 Hosoman 00noc mpowikosa u 0obumu 03 |1 . . 1 20% 3 0.9 10% 1 0.3
peanuzalmje npojeKTa, y KOPUCT T00UTH
1 ITepuon nospahaja nusectunuje (y roxrHama) 0.6 4 route 4 0.96 7 O 3 0.72
2 Ilepuoo nospahaja uneecmuyuje 0.4 : S
| L R e S e (YD) 0.4 NSV>0 (npocpurabunar) 3 0.48 NSV>0 (npodpuratunan) 1 0.16
1 Bnc_m{a e)eKTHBHE KaMaTHE CTOIIE 32 KPEAUTHPAE 03 7% 4 0.4 7% 4 024
npojekara, u3paxkeHa y npoueHruma (%)
BucnHa aHynTeTa (MECEUHOT, TOAMIIHET) 32 HCIIATY
3 ITosomnu ycnosu Kpedumuparsa 02 |2 KpeuTa 0.4 / / / / / /
Jly’XnHa yrOBOPEHOT BPEMEHCKOT MEPUOJIa KPEAUTHPAbA
3 0.3 / / / / / /
(TIIepHoJT HCTTaTe KPeIHTa)
Bucnre npensuleHnx cyOBeHIMja 3a peBHTANM3ALN]Y Y
1 3o0uH ($) 0.3 / / / / / /
., Hwmxe mopecke crore 3a Ipes3epBaliijy M PeBUTAIM3ALU]Y
4 ITocmojarwe nosumugnux CKOHOMCKUX 0.1 2 %) 0.4 15% 4 0.16 504 5 0.08
Mepa noocmuuaja
Buie nopecke cTore 3a HEKpETHHUHE KOje ce He KOpHCTe
3 (%) 0.3 15% 4 0.12 25% 5 0.15
bB). Cmarverse nouemmnux mpouikosa
peanuzayuje npojexma
1 Paznuka n3gaTaka npu aHrax(osal-l;y pajiHe cHare 3a 0OHOBY 05 75% 4 04 65% 3 0.3
KOMIUIEKCa U 32 HOBY m3rpajmy (%)
) . 2 Paznuka n3gataka TIPH KYTIOBUHH rpaheBuHcKor Matepujana | (.3 75% 4 024 65% 3 018
1 Peodykyuja zp ux mp 0.2 3a 0OHOBY M MaTepHjaJia 3a HOBY H3IPajliby
Pa3nuka n3gataka npu aHraXKOBamYy MPOjEKTAHATA PAil
3 peBHTANHM3AIH]e KOMILUICKCA U U3[aTaKa 3a POjeKTOBAbE 0.2 75% 4 0.16 65% 3 0.12
HOBHX 00jeKaTa Ha JIOKAIUjU
c N | (1 G A L GPAE L e 0.9 160 rouHa 5 0.9 160 rouHa 5 0.9
2 )j a 3602 amop uji 0.2 Bpoj nocehux (puxcHnx) n HeHocehnx (MOKPETHHX) 3HI0BA
2 - 0.1 / / / / / /
y 06jekTHMa ypOOpeLnKIaxe
Opxnoc npodura ox o6HOBe U mpoduTa O MOTEHIHUjATHE
Hosoman oonoc npoduma 00 1 HOBE M3rpajiibe Ha napuenn (npema npunanajyhem ungexcy | 0.6 90% (y KopuCT HOBE TPajIEbe) 2 0.24 105% (y KOpHCT HOBE IPajiEbe) 1 0.12
3 e D 0.2 usrpal)eHocTH) i :
T Hoge uag aoMzer - ' D e S R 2 CTaHOBAmE H IIEHTAp 3a €HTap 3a MyJITUIMCIUIUINHAPHE
P 2 o0jekaTa, H3HAjMIbUBAHE, HITH MMILIEMEHTAIHja HEKUX 0.4 h P 3 0.24 nt P DAL P 2 0.16
. MYJITUAUCUUIUIMHAPHE aKTUBHOCTU AKTUBHOCTH
JIPYTUX aKTUBHOCTH HpeBUl)eHNX IIPOjeKTOM)
Ilosowan 00noc nouemmne uneecmuyuje HPOIIEHYTATHN OHOC TPOIIKOBA IEKOHTAMHHAIH]E 1
4 u 30upa mpowkosa ypehersa u 0.1 1 ypehema okanuje u moyeTHe HHBECTHIH]jE (KYIIOBHHE 1 / / / / / /
esenmyanHe 0eKOHmamuHayuje : 3eMJBHINTA M 00jekara, pauyHajyhn aMopTH30BaHy
JI0Kayuje BpeaHoCT objekata ox 3/5%)
1 g[:{?;:wannu OIHOC MHBECTHIMje JABHOL M NIPHBATHOT | o 60% / 40% / / 90% / 10% / /
5 Hocr{t:z::eun:pt:;zf";«;zct;ifnf;wimna 02 3acTyI/BEHOCT Q3MMUATHX ~ (QyHKIMja W EHUXOBa CraroBathe YTOCTHTEILCTEO 25 %, Kynrypa 15 %, npousBoama u
J P P 2 YIIbeH P YHICH] 0.3 Kyarypa 45 %, IpousBo/imba 1 5 0.24 yATyP o> P o x 2 0.3
MHTETpalwja ’ o cepsucu 85 %
jasuu cepsucu 30 %
6 |(WNosoeralny D o1 |1 [EGEEERE ) 1 84000 $ 4 04 245.880 3 0.3

IMocTojame 30Ha U jacHUX MapaMeTapa U3rpajme u ypehema

cepBucHMAa

1 + 5 0.9 A 5 0.9
MPOCTOpa y MIIAHOBUMA 0.6
1 Jacno deunucana npasuna u 0.3 IMocTojame jacHMX ycIoBa 3a 3alITMTYy objekata, ca
1poUeype y MIGHCKILM QOKyMeNmUNA 2 nedunnucannM (azama peanusanuje (ko, mra u kax pagu u | 0.4 + 5 0.6 - 5 0.6
oJakiie ce o0e30eljyje HoBall 3a aKije)
1 TMocTojarse @KypHOT JMTHTATHOT KATacTpa JOKalWja 3a 0.6 N 5 09 o 5 0.9
Edukacan u mpancnapenman cucmem ypbopetnknaxy
2 60a 1 . Gasa noo 0.3 TToBe3aHocT 6a3a MojaTaka pa3iHIHTHX jABHUX CIyXKOU y
Y - 2 JjEIMHCTBEHY MPEXY, IIPEKO HHTEpPHETA (a IMHHUCTPATUBHH, 0.4 + 5 0.6 e 5 0.6
TEXHUYKHU ¥ YPOAHHCTHYKH TTOIALIH)
1 Cratyc cBojuHE HaJ rpal)eBHHCKUM 3eMIBHIITEM 0.4 4 5 0.8 " 5 08
3 Ypeljenocm enacnuuxux oonoca 0.4 2 Cremyre exapree mmm e 0.3 + 5 0.6 + 5 0.6
3 TIpaBo yrorpeGe oGjekara u3rpaljeHuX Ha JaTOM 3eMIBHIITY 03 . 5 06 " 5 0.6
Pe3ugenumjanna Poono-
YxkynHno 6onoBa: 30Ha ca nparehum 17.98 AUCTPUOYTHUBHU 15.51

HeHTap




Taoesa op. 17: EBagyvanuja nJaHCKUX AJTEPHATHBA COH|AJHUM KpUTEepHjyMuMa H naaukaropuma (GAM meron)

Penuu 6poj

Kpurepujymn

A). Kynmypra epeonocm
2padumencKko2 u mexHuuko2 Hacieha

Bpennoct
MOHJIepa

Penuu 6poj

NuaukaTopu u napameTpu

Bpeanoct
HoHzepa

Ilinancka ajJTrepHaTHBa

npeHaMeHe y

pe3uIeHIHjaJTHy 30HY ca

nparehum cepucuma

ILnancka agrepHaTuBa
NpeHaMeHe y poOHo-
AUCTPUOYTHBHH LEHTAP

AyTeHTI/I‘laH Ha4MH MOCTAaHKA aPXUTEKTOHCKE IIEITHHE (‘II/IH)CHI/H_[C

1 HCTOpHjCKE, 0.2 + 0.48 F 4 0.48
KYJITYPHE, €KOHOMCKE, ITOJIMTHYIKE, 1 pGHPII‘I/IjCKC l'[pP[pO}le)
AR R G Crennu4yHOCTH y T10jaBU r'pa})gmx cTpyKTypa (Y OZHOCY
. BOJIyMEHa, 0OCOOEHOCTH y IIOCTOjakby TEKHMIITA IPOCTOPa,
1 U apxumeKmoncKke KoMnosuyuje 0.6
KomnueKcd 2 XOPH30HTATHOM U BEPTHKATHOM PUTMY IPOCTOPA, OJHOCA ITYHO- 0.7 + 1.26 + 4 1.68
TIPa3HoO, IO3UTHBA- HETaTHBA, BU3ypa, OJIM3MHE BOJICHE MTOBPIINHE,
edexaTa 0JCTynama, MPHBIAYeHa, H3HeHahema...)
3 TIpomene Gopmu TOKOM BpemeHa (TpaHchopmarmje) 0.1 n 03 o 3 0.18
1 3acTym/EHOCT MPENO3HAT/BUBOT CTHIICKOT IIPABLA TPaIbe 1 0.4 Yukamika mkoia, Art Deco, 032 ki mrene, A DET 4 032
o0JmKoBama (acae IToctMoziepHa
2 Ilpunaonocm cmunckom npagyy 0.2 2 3aCTyHn?eHOCT TPCMIOSHATILMEOT CTHJICKOT MPaBiia ICKopanHje 0.2 Yukamka mkouna, Art Deco 0.08 Ynkainka mkona, Art Deco 4 0.16
eKCTepHjepa M eHTepHjepa
3 VpaBHOTEKEH pacriopes| i MPOIOPIHja JENoBa y HETNHA 0.4 . 032 o 4 032
3aCTynsBEHOCT MOCEOHNX MCTOPH|CKU ayTEHTUYHNX TEXHOJIOTHja
1 U3rpaImbe 0.3 - 0.06 + 4 0.24
3 AT (SIS 0.2 3acTyMEHOCT MOCEOHNX KOHCTPYKTUBHHUX PeIIeHha
pewera * 2 0.3 + 0.12 + 2 0.12
3 3aCTy1'UfiaeHOCT.]GJII/IHCTBeHPIX MAIIWHCKHAX U TEXHOJIOMIKHUX PEIICHa 0-4 _ 0.12 + 3 0.36
1 ypehaja y mpou3BoabI
B). Hcmopujcka epednocm nacieha
|| Crapoct ojexara i kommICKea 0.4 160 romana / 4 rommme 0.48 160 rommia 5 058
1 He jcxu snauaj 3a aj W 0.4 Komrreke kao MecTo 3HauajHe IPOMEHE HCTOPHjCKOT TOKA
2 0.6 - 0.48 - 2 | o048
N D R G 1 DpeKBEeHTHA TOMUbABHA KOMILIEKCa Y JaBHEM Menjuma, 03 4 08 o 4 0.72
JIOKYMEHTHMA U TYPUCTYYKHM MyOIHKaIujama
2 Kopucnuka, y Konmexcny 0.6 :
. N 2 Pe3yﬂTaTI/l AHKETa, MHTEPBJya Cca aKTe€pUMa- KOPUCHUIIMMA Ha 0 7 / / / / /

A). Cueyprocm 3a 3ajednuyy

JIOKALUjU

Tlax cTome KpUMHHATA Y CYCEACTBY, 110 HOKPETatby HPOjeKaTa

1 0.5 -15% 1.75 +7 % 1 0.35
ypOopermkaxe
ITosoman ymuyaj umn. quj CMmamerme 6poja IpecTyna y 0JHOCY Ha 6a3HM FOAHIIEH HHICKC
1 npojexma na nueo 6e3deonocmu 07 2 100 0.3 -625 0.21 +125 2 0.42
OKpysHcersy
3 Bpoj AHTKOBAHAHX KOPHCHHKA COIMjaJTHO CTHMYJIATUBHAX 0.2 3500 wnanosa 07 450 ananosa 1 0.14
cajipKaja y peLHKINPaHOM 00jeKTy
Bpoj, 06um 1 focTynHOCT HH(pOPMaLHja y BHIY Tpalje pasnIuuuTHX
(opmara (IoceGHH MPOrpaMy Ha ITACOBHU YHOC TTO/IaTaKa,
1 MPOTaMH 32 TPAHCKPHIILIH]Y 0.4 / / / / /
5 | Mozyha unmezpanuja conujannux | 5 ﬁgg‘éi‘;‘;‘;g‘a TORCKH CHIMJECHA Ipaha, MATCpHCT
2pyna.y sajednuuy Bpoj aHra)xoBaHMX WIaHOBA 3ajeJHHIIC Y MPOjeKTy (YKJbydyjyhu
2 oHe Igojn Cy OrPaHHUYCHO PaHO CIIOCOOHH, PUMATHUKE YTPOKESHHUX 0.6 20 wnanosa 054 ) 1 018
COIMjaITHHUX IPYIIa U JINIA ca TIOCEOHUM TEISCHUM U TYITHHM
noTpedama)
b). Vuewhe jasnocmu (epahana) y
npoyecy nianupared 3a
ypbopeyurnaxcy
Bpoj kopHcHHKa KOjH IOApXkaBajy ypOOPEUMKIAKY y aHKeTama
1 rpahana 0.7 / / / / /
Ilpuxeam.pueocm npozpamckux
1 enemenama ypoopeyuknaice 00 0.6 Bpojre, obumHe n noctynHe HHpOpMAaIHje 0 eheKTHMA JeT0Baka
cmpane gehune KopucHuuKux zpyna 2 Pa3IMYUTUX aKTepa y JOKAIHOj 3ajeAHHIH (O IapaMeTpuMa CTarmba 03 4 09 o 5 0.9
elleMeHaTa TpajIcKe CpeirHe, MOryhuM yTHIajuMa, aKTHBHOCTHMA - ’ :
U MepaMa y npasily yHanpelema ypoaHor okpyKerba)
TloBe3zanoct 6a3a mogaTaka pa3IMYMTUX jABHUX U MHPOPMATHBHHX
1 CITyKOH Y jeIMHCTBEHY MPEXKy, IPEKO HHTEPHETa 0.3 + 0.6 + 5 0.6
(aIMMHUCTPaTUBHHU, TEXHUYKH ¥ ypOAHUCTUYKH T10JA1IN)
2 Pa3zeujenocm npoyedypa 0.4 TlocTojame jacHUX Tporeaypa y KpeHpamy n JIOHOIIICH:Y ILIAHCKHX
napmuyunayuje . 2 JIOKyMeHara (Ko, IITa U Kaj pagy | ofakie ce 0oezdehyje Hosary 3a 0.4 + 0.8 +* 5 0.8
aKnyje)
TlocTojare IpaBHE peryaaTHBe y IUIbY 3aIlITHTE CBHX aKTepa Ha 0.3
3 . . + 0.6 i 5 0.6
JoKanuju (mpasa, 00aBe3e U CaHKIHje KOPUCHHUKA)
Pesunenuujanna
PoGHo-
. 30Ha ca
Ykynno onosa: 11.54 JAUCTPUOYTHBHH 9.97
nparehum ——

cepBucHMAa
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5.5 3ak/bydak M pe3yJITaTH y OJHOCY HA NMOCTaB/beHe XUIIOTe3e

Ha xpajy xommapaTuBHE aHaNM3€, y OBOM IIOTJIaBJby aHAIM3HPAMO PE3yJTaTe KOju ce OAHOCE Ha
Mepema CTy/Irja CllydajeBa 110 HaBeICHUM y>KUM TEMaTCKUM CErMEHTHMa (€KOHOMCKH, MTPOCTOPHO-
(yHKIMOHATTHY U COLIMjalTHU aCIIEKT).

Takohe, medunucahemo mNoOTeHIMjaTHA OTpaHHYEHba W MOTYNHOCTH eBallyalllje Yy OMUCaHUM
Clly4yajeBUMa ca MO3UIMjOM eBallyallHje y MpOoIecy IUIaHUParba.

OBum hemo mpoBepaBaMo NPETHOCTaBKY Yy paly Ja je, paau pacnojesne edekara INIaHCKOT pelliemha
Koje MHUHUMM3Mpa KOH(pIuKkTe M3Mely akrepa, MOTpeOHO Aa ce mpoleHa edekara pelewma y
Mpollecy TUTaHupama crposene Beh mpuimkoM jaeduHHCcama MPETMMHAPHUX alTepHATHBA (IIPH
neduHUCaky BPEAHOCTH W IMJbEBA) a HE NPHIUMKOM JedHHHCama TUTAHCKHX pelema (Mpu
TECTUpamy U eBalyaluju).

Pesynmamu esanyayuje anmeprnamuea npema npocmopHo - (PYHKYUOHATHUM KPUMEPUJYMUMA u
uHouKamopuma

Kpo3 Tabemapuu mpernen ciaydajeBa (tabema Op. 15) Moke ce 3aK/by4HWTH Ja je 3a MO3UTHBHE
eekTe IUIaHCKOI peliewma o] Behe BaXHOCTH 3aCTYIJBEHOCT AKTUBHOCTH Yy TNPEAMETHOM
KOMIIJIEKCY, y OJIHOCY Ha HCTYy aKTUBHOCT y OKpykemy. OBO HaM TIOBOpPM O KOHKYPEHTHOCTH
mporpaMa Ipojekara ca cajpkajuMa y OKpYXemy, Tlie je ce 0oJbe IMoKaszaia ajlTepHaTHBa
IpeHaMeHe MOoJpydja y PEe3UICHLHUjaHy 30HY (aKTMBHOCT KOja ce Hyau mpezctaBiba oko 20%
YKyIHE TIOHYyJe), OJl alTepHAaTHBE IpPeHaMEHe Yy pOOHO-TUCTPUOYTUBHU IieHTap (MTOHYyJa
npenacraBiba 80% Beh 3aCTyN/bEHUX AKTUBHOCTH Y OKPYKEHY ).

Ox Benmmke Ba)XKHOCTH 33 MEPEmEe OJNPKUBOCTH TIpojekara jecTe W mocrojeha omcimykeHocT
KOMYHQJIHUM MpekaMa Ha JIOKaIlHjH, TJe eEeKTHBHOM pEIIeHkhY TONPHHOCH KalalTeT BOIOBOIHE,
KaHaJIM3allMOHEe, TOIUIOBOJHE, CJICKTPOCHEPreTCKe Mpexe W Opoj TeneOHCKUX TpHKIbydyaka (y
MPOCEKy je Takohe 60Jbe ompemMibeHa JIOKaIlija MPUIIMKOM TIpeHaMEHe Y PE3UJICHIINjalTHy 30HY).
Moryhuoctn 3a cMemTame Beher Opoja Bo3wiia Ha Mmapleiad JOHOCH 3HATHE OOJ0BE IIPBO]
antepHatuBu (ykynHo 1450 IIM, y Ommkem okpyxkemy 4dak oko 200 IIM), cynpoTHo apyrom
peuewny, rae uMma pacnonoxubux 700 mapKUHT MecTa.

[ITo ce boHMTETa OOjeKaTa Ha JIOKAIUjU THYE, pe3yITaTh MEepema Uy Y IPUIIOT PEKOHCTPYKIIHjE Y
pOOHO-TUCTPUOYTHUBHU LieHTap. Mamu 00MM pEKOHCTpPYyKIMje OHO je moTpedaH y cCiy4dajy
Bpahama MpeTxo/lHe HaMEHE CKJIaJIUIITeHha U JUCTPUOYIIMje, TIIe je odyBaHa ayTeHTHYHa (acaaa
75% (mpoueHaT moBpIIMHA TAe je ¢acama odyBaHa M MPOIECHAT 3aCTYIUbEHOCTH ayTEHTHYHHX
opHameHara W Jetajba Ha ¢acaan). Takole, MpoieHAT elleMeHaTa KOHCTPYKIIM]jE Koje je TOTpeOHO
MEHATH Y OBOM CIIy4ajy U3HOCH OKO 25%, ITOK y ce ciiyyajy IpeHaMeHE Y PE3UJICHINjaTHY 30HY
kpehe u 10 50%.

Hakie, y koMmnapauuju edekara alTepHaTuBa y MPOCTOPHO — (YHKIMOHATHOM CMHCIY, HE3HATHO
Buiie 00/I0Ba OJHOCH IUIaH TpeHaMeHe Tojapydja y pesuaeHnujaiaHy 3ony (11.37 Gomoma), y
oJlHOCY Ha mpeior Bpahama crape HameHe — quctpudyTuBHOr 1iertpa (11.13 6o10Ba).

Pesynmamu esanyayuje anmepnamusa npema eKOHOMCKUM KPUMEPUJYMUMA U UHOUKAMOPUMA
Tperman mHIyCTpUjcKOT Hacieha u JIoKanuje y HeTuHH eQeKTHBHUjE pe3ylTare Ha eKOHOMCKO]

pasWHM Jao0 je y cCiy4ajy IpeHaMmeHe y pesuaeHnujanHy 30Hy (17.98 Oomoma), y omHOoCcy Ha
aJTePHATUBY MpeHaMeHe Y poOHO-aucTpuOyTHBHY 1ieHTap (15.51 6Gomosa).



ExoHOMCKY OJp>KHBOCT TIpojeKTa y Tabenu HajooJhe OYMTYje MOPACT aTPAKTUBHOCTU OKPYKEHa,
M3pakeH Kpo3 MpOIEHaT MopacTa IeHa HEKpeTHHWHa y cyceAcTBy. OBaj MpoleHaT y clydajy
MpeHaMeHe y pPe3HJCHIUjaHy 30HY pacte 3a oko 10%, oK y ciydajy mpeHameHe y poOHO-
TUCTpUOYTUBHH IIEHTAp, BPEIHOCT HEKpeTHHWHA omazna 3a 4 %. Taxole, 3a yCIemHOCT IIaHCKOT
pelema MHIMKATHBHA je pa3liika M3/aTaka MpH aHTaKOBamy paaHe cHare 3a Bpahame crape
HaMEHe, y OJTHOCY Ha HOBY M3rpajiiby (HoBuaHe ymrrene 10 50 %).

MelyTtum, ogHoc npoduTta o YMCTE PEKOHCTPYKLHK]jE U MPoduTa O MOTEHIMjaIHE HOBE U3TPATHE
Ha napuenu y npoceky je Bumu oa 100%, y xopuct HoBe rpaame. OBO ce AemaBa 3aTo IITO €€y
cllydajy HM3Tpajame HOBUX o0jekara, Jo3BoJbaBa W3rpajma Beher Opoja OpyTo KBaapara, mpema
BakehHM ITAaHOBMMA BHIIET pena’ .

[Ipu antepHaTHBU NpeHAMEHE y PE3UJICHIIUjATHY 30HY, Nepuoja noBpahiaja WHBECTHUIIM]E je TyIUIO
Kkpahu ako ce Jieo HamyImTeHOT KOMIUIEKCca YKIIOHHM M U3rpajie ce HOBH 00jeKTH, Koju he ce KacHuje
JaBatu y 3aKkyn. MelyTum, 1 BUCHHA TOYETHE MHBECTHUIIM]E Y OBOM CIIy4ajy Y IPOCEKy ayIuio Beha.

3HavajHy yJOTY Yy €Ballyalldju €KOHOMCKE OJP)KHBOCTH ajTepHATHBA MMa BHCHHA aHyHTETa U
niepuona nospahaja maBectuije. OBO 3aBUCH 07 KamMaTHE CTOTE KOjoM ce (hOopMHUpajy YCIIOBH 3a
KacHuje wuciutahuBame rpaljeBUHCKOr Kpeauta. M3 mpeTxomHor Mepema MpOHMCTHYE Ja ce
WHBeCTHIIMja y o0a cnyuaja Bpaha y mepuomy kpahem on 10 romuHa (y  anTepHaTHBU ca
PE3UICHIM]aTHUM CaJip’KajuMa 3a 4 ToAWHe, Yy IUIaHy 3a poOHO — JAMCTPHOYTHBHHM LieHTap 3a 7
TOJIUHA).

3a ynarame HOBI@ y TPOjeKTE€ OJ MPECYIHOT je 3Hadaja CTaTyC CBOjUHE. Y OBOM CIy4ajy,
MMOBHUHCKO- IPAaBHHU OJTHOCH Cy PELICHH, IITO OBY JIOKALIM]y YMHH MPHUBIAYHOM U 32 pereHepauujy,
1 32 pyIICHE U HOBY U3TPallby.

Pezynmamu esanyayuje anmepnamusa npema cOyujannum KpUmepujymMuma U UHOUKamopuma

[Ton mpermocTaBKOM /1a ce CIIPOBEE alTepHATHBA NMPEHAMEHE Y Pe3UICHINjaTHy 30HY, pe3yJITaTu
Mepema HaM TOBOpE Jia OM MO3UTHBHU EKCTePHH e(eKTH NMPHIMKOM H3TPaImhe HOBHX OO0jeKara
Ousn 3Ha4YajHU (WTUTH CEe HIICHTUTET JIOKaluje, Oeneku ce maj cTone KpuMUHaia, BOAU ce padyHa
0 3ajeAHUMIM W mapTuuunauuju rpahana). CynpoTHO BaXH 3a alITEPHATUBY PEKOHCTPYKLHUjE Y
poOHO — TUCTPUOYTUBHHU LIEHTAP.

IIpBa anrepHaTHBa nMMa 100pe H3IJeAe Aa c€ OAPXKU, jep aJleKBaTHO OJroBapa Ha mnpoOieme
conujanu3anuje (y mpojekar je ykibydeH Behu Opoj ydecHWKa y JIOKaimHOj 3ajemHuid - 6500
YJIaHOBA, Y OJTHOCY Ha JpyTy Bapujanty — 450 ydecHuka).

3a eBastyalljy y COIMjATHOM CMHUCITY BeoMa je OUTHO Jia JIN C€ OCTBAPUO KOHTUHYHUTET UACHTUTETA
OKpykema. Y Tabemu ce OH Mepu KyJITypHOM BpeAHOIINy HHAYCTPHjCKOT Haciieha, y Bumy
cnenn(UIHOCTH Y TI0jaBH U Te€He3M rpal)eHuX CTpyKTypa (peuieme U3 Ipyre anrepHaTuBe y Behoj
MEpH yBa)kaBa OBaj aCIeKT).

to ce TMye Tymauyewma pe3ylTaTa MEpema TPYNOM KpUTEpHjyMa 3a yHampeheme COlujaHux
BPEIHOCTH OKpPY’KEHa, 0Ja3M Ce J0 3aKJbydyKa Jla C€ CUTYpPHOCT 32 3aje[JHUIy OmneT e(GeKTUBHHU]E
HOCTHIKE TPUWJIMKOM IpEeHaMEHe Y pe3uIeHIMjaIHU 30HY (Ia] cTone KkpuMuHaia 3a 4yak 10 %), npu
yemy je omoryheHa maptununanuja rpahaHa HHTETPaIjoM MaprHHATTU30BAaHUX COIUjATHUX Tpyma
y 3ajeaauity (20 dnaHoBa).

PazBujeHocT nporeypa mapTUIMIIALYjEe HA HAJBUIIIEM HUBOY j€ UCIOJbEHA TIPU peanu3alliju MpBe
antepHaruBe. OBJe je 3ajeHuIIa ypOaHy pereHepaiyjy uaeHTH(GHUKoBaia Kao 3ajeTHIYKU (jaBHH)
WHTEpEC, IITO CE MOKE BUIETH U U3 YeJa jJaBHOT CEKTOpa MpH HHBeCTHpamy (Bumie o1 50%).

19 Mrnexcom marpaljenoctr (01HOCOM 6pyTO rpaljeBHHECKE TIOBPIINHE 00jEKTa U IIOBPIINHE TIApIIeTe)
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3akmwyuak: npoeepa HANA3A Y OOHOCY HA XUNOMe3e Y UCTPANCUBAILY

CKymHO MmocMaTpaHo, Ha OCHOBY KOMITapaluje pesyirata Mepema eexaTa alTepHaTHBA Y OJHOCY
Ha TPOCTOPHO-(YHKIMOHATHE, €KOHOMCKE M COIMjallHE AacIleKTe, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja Ce
ONITUMAJTHO TUIAHCKO PEIICHE MOCTHKE MPEHAMEHOM Y pe3uieHIjanHy 30Hy. OBO penieme HOCH
13.63 GomoBa, JOK TUIaH NMPpEeHAMEHEe y pOOHO-IUCTpUOYTUBHU IieHTap uMma 12.20 6010Ba.

OBuM myTeM, Ha TMOCPEJaH HA4MH J0JIa3MMO JI0 TOTBP/IC IIABHE HABEICHE XHUIIOTE3€ Ca MOYeTKa
UCTpaXXuBama, Koja je riacuia: Moryhe je ycrmocTaBHTH penaiudje uaMmely mecra eBaiyaidje y
IUTAaHEPCKOM TIpoliecy M edekara IUIAHCKHUX alTepHATHBA KOjU yTUYy Ha crejkxonaepe. OBUM je
noTBpleHO Ja IpolieHa edeKkaTa aITepHATHBA, KOja je MO3UIMOHNpaHa Ha cCaMOM TMOYETKY Mporeca
IUIAaHUPAaha, TOBOJHHO YTHUE HA KBAJMTET CAaMOT IUIAHCKOT peleHa.

Homenyujanna oepanuuersa u MocyhHocmu npoyeca NIAHUPARA NPU  NPEHAMEHU U
PEKOHCMPYKYUju noopyyja y pe3udeHyujanny 30Hy (eganyayuja anmepHamuea HA HNOYEemKY
njianepckoz npoyeca)

V npornecy n3bopa oBe npeJMMHUHApHE alTEepHATUBE jaBUIIe Cy ce U ciexaehe anneme: kako n3dehu
yTUIA] U PEAYKOBaTH KOH(DIMKTE JIOKATHUX ayTOpUTETa M KaKo YCKJIAJAUTH WHIWBHUIyaTHE
uHTepece aktepa. [Io oBOM muTamy, ayTopH Cy ce Cycpeld M ca 030MJbHUM OrpaHHyYeHHMa MpH
HCTPXKUBAKY W OCMHUILbABAKY KOHIICIIMjE CTyAMje. JOIl jeIHO O oOrpaHHuema Ouna je
HeMoryhHOCT Ja ce W3BpIIM MpojeKknHja Opoja CTAaHOBHWKAa Ha MJYXH TEpUOJ, 300T YeCTHUX
MUTpalija y NEHTPATHO] TPAACKO] 30HU KOME MOApYYje IpUIiaja.

Mehytum, mpoueHa edekaTa y modeTHHM Qazama IUIaHHpama W TPOLCHUBAmba alTepHATHBA
(eBamyarmmje), CBakako jecTe Mepa KOjOM C€ MOKE TapaHTOBaTH NPUXBATIFMBOCT IMPOTPAMCKHX
eJleMeHaTa O]l CTpaHe CBHX OyAayhMx KOPHUCHHMKAa M CyCEICTBa M TUBEp3U(UKAIja COIH]jaTHHX
rpyma, y HIJby OCTBapUBarma ONTUMAITHOT pa3Boja MpeaMeTHOT noapydja. Ha oBaj HaumH, MOBOJFHO
ce yTHYe Ha COLMjaJHE TIPWIINKE y MEIOCTH, JUPEKTHO WM HHIUPEKTHO, KPO3 PEryJIHcame mpaBa o
nHpopMucaHocTy TpahjaHa o cramby MHAYCTpHjCKOr Hacieha, ydemrhy y mpolecy ouly4uBama U
OCTBapHBama MPaBHE 3aIITUTE (YKOIUKO j€ HEKO O] OBUX IIPaBa HAPYILIECHO).

Pegynratm Mepema HaM TOBOpe Ja C€ IO3UTHBHU €KCTEPHU e(EeKTH pPEerucTpyjy mpu
MMIUIEMEHTAIU]jU TIJIaHa PEKOHCTPYKIIMje Y cTaMOCHY 30HY: Mama je CTola KpUMHWHAJIA, BOJHU Ce
padyHa o 3ajemHuIM (He HapyllaBa ce U HE MEHha WACHTUTET JIOKAIHje Y APACTHYHO] MepH). Y TOj
AIITEPHATHBH 3aHEMapeHH Cy, MeyTUM, IIMPH CTPATEIIKU LUJBEBU Pa3Boja JYUYKHX JICIATHOCTH O
3Havaja 3a rpan KimBneny kao nenuny, u apxxary Oxajo.

Jour jeman o HeOCTaTaka OBAKBOT MPHUCTYTIA TUIAHUPALY JECTE Taj MTO CY ayTOPH MPETIIOCTABUIN
Jla Cy HeKe o1 oj0adeHnx BapujanTh u3 (ase | morie ma najy 0ospe pe3ynrare oJ OHUX U3adpaHuX
y (asu II. 3aTo momazumMo 10 3aKJbydKa Jia je, Kao IITO CTOjU Y TIOYETHUM mpenopykama Komucuje
3a mnanupame (The Cleveland City Planning Commision), y mianupamy Ouio moTpeOHO MOHOBUTH
NpOIIEeC CBaANyalldje y BHIIE UKITyCa.

Ilomenyujarna oepanuyera u mozyhnocmu npoyeca niaHuparsa Npu peKOHCMpPYKYuju noopyyja y
POOHO- OucmpubymusHu yenmap (esanyayuja armepHamusa Ha Kpajy niaHepckoz npoyeca)

3amrTo je y TpeHyTKY UMIIEMEHTAIH]je AOILIO 0 MPOMEHE [IUJbEBA Y OBOj TNIAHCKO] aITEpHATHBH?
OAroBop MOKEMO TOTPaXHTH Y WHTEPIPETALHUjU eBallyalldje y TUIAHEPCKOM Iporecy. Mepeme
e(ekaTa TIIaHa y OBOj CTYAHjH j& Te(PUHUCAHO KAO0 MPOIEC YCTAHOBJbABAA PEIIATUBHUX BPETHOCTH
0 TIpUOpHUTETHMA IIHJbeBa. MehyTum, y n300py oBe anTepHATHBE HE MIOMHIGE CE YUjU CYy MHTEPECH
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y3eTH y 003Hup NPUIIMKOM JI0JIeJIe pellaTUBHE “‘TekuHe  kputepujyma. [IpumMeTHo je, pakie, aa cy
CHUCTEM TIOHJepalije KpUTEpHjyMa OBJIe OOJIMKOBAIM JOHOCHOIM OJUTyKa / TIOJUTHYAPH,
WHBECTUTOPH W IUIAHEPCKH THM, JOK Cy OCTall KOPUCHHIM MPOCTOpa MCKJBYYEHH U3 IpoIeca
eBallyalyje IUIAHCKOT pemema. OcTany akTepy yCMepaBaH! Cy Ha OATOBOPE OMINTET, T€HEPAITHOT
THIIA, YUME Cy C€ MACKHPAJIM H3BOPHU IIMJBEBH U aCTTUpAIlHje JOMUHAHTHIUX HHTEPECHHX TpyTa.

Ha 6u dopmanHo Onna WCIOIITOBaHA jaBHOCT y OJUTyYHMBAaEmy W €Balyalldju, IUIAHEPHU Cy Ce Yy
HajBehoj Mepu aHraKoBalM Ja pe3yiraTe CTyAWje NMpeACTaBe JOKAIHUM BJIAaCTHMAa Y 32 HbHX
npHjeMYnBOM OONUKY. 3aTO ce HHjellaH MPEAJor HHje MPEeACTaBhao IHWPOj jaBHOCTH, JIOK CE ca
BUM HUjE HAUENHO CJIOKHMJIa BehMHA JeJIerMpaHuX MPEICTaBHHKA Ipyla aKTepa, M3 TAaKTHYKUX
pasiiora.

VY mporecy eBanyaiyje jaBuwia Cy ce€ M OrpaHU4YeHa, HApOYUTO y OyueTy W y Termkohama
WHCTUTYIIMOHATHOT M opraHu3amuoHor tuma. Ha mpumep, [lporpam mmana Huje yckiahen
nporpamoM Mactep mmana - Cuyahoga Valley Scenic Railroad Masterplan, m mporpammma
WHCTUTYIIM]a KOje Cy 3ay’KeHEe 32 UMIUIEMEHTAIH]y, a MPeUIore HKIje NMao KO J1a CIIPOBeIe — HeMa
CTPYYHHUX CITyKOH 3a CIIPOBONCHE IJIaHOBA Y JIOKATHO] 3ajSAHUITH.
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6 Amnaau3a u npoBepa MeTOI0JIOTHje eBajyaluje y npouecy miaHupamwa y Cpouju: npouena
no3uuMje epajgyanuje Ha npumepy IliaHa 3a peKOHCTPYKUMjy 30He HAyLITEHe
Padunepuje mmupuryca y 3peraHuHy

I{mwp OoBOT MOTIaBJba j€CTE EMIUpPHjCKa MpoBepa Xumnore3a y ycioBuma y Cpouju, Takohe mpema
METOJly eBajlyalldje Koju cMo u3Henu y moriaBiby 4. Ilpm Tome, yTBphyje ce mra je moryhe
aHaJM3WUpaTH y OKBHUPY CTyIHje cllydaja Kojy hemo oBjae HaBecTH, a mTa HHje. YTBphHyjy ce
oncrynama ciy4aja y CpOuju mnpema cnydajy y Kiupnenay u M3BOAM C€ 3ak/bydyak o
mMoryhHocTuMa cripoBoljera eBailyalyje npemMa yTBph)eHuM UJbeBUMa H KPUTEPH)yMHUMA.

6.1 H3060p cay4yaja u o0pa3iokeme Y KOHTEKCTY HCTPAKUBAKA

Ca muipeM TpoBepe XMIOTE3a O MECTy eBallyalldje y Mpolecy IUTaHupama y nomahoj MpakcH,
3aKJby4Ke O Mel)y3aBHCHOCTH TO3WIIMje €Ballyalldje aJTepHATHBA y MPOICAYpPH IUIAHHpama U
edekara IIaHCKUX pelemha 0 KOjUX CMO JIONUTH Y MPETXOAHOM IOTJIaBIby, IpUMeHuheMo caia Ha
ciydajy reHepucama I[lnana ypOane pereHepanmje 30He HamyluteHe Paduuepuje mmumpuryca y
3pewmanuHy. Y mpakcH, oBaj ypOaHUCTUYKY IJIaH Y AATUM yCJIOBHMMA JI0 Cajla HUje Aa0 pe3yiTare
KOjH BOJIE€ Ka OJIP’)KMBOM IUIAHCKOM pellemY, ITo he ce BUAETH U Kpo3 Mepema edekara akTyeIHor
pemiema (nocrojehu perynamuonu 1iaH, ycBojeH 2002. ronuHe), mpemMa yCBOjeHUM KpUTEpUjyMa U3
METOIOJIONIKOT MOrJIaBika 4.

Y mwpy pasMmatpama MOTYNHOCTH W OTrpaHWuYema MeTojojiorHje IUlanupama y CpOujm,
aHanmm3upaheMo JBe Tpoleaype JOHOIICHka OIIyKa, IPH TeHepucamy IJIaHa, Koje Cy pe3yiToBalie
ca JIBe pa3MUMTE TUTAHCKE aiTepHAaTWBE: akTyenHHu [lmaH peBuTanm3amnmje HamymTeHEe JIOKAIlHWje
“Padunepuje mmmpuryca® (Baxkehe turancko pememe u3 2002. roguue’”, Te je emamyammja
CTIpOBEJICHA TIPU TECTHPAmky BAPHjaHTH), W alTepHATWBHU [InaH peBuTanmm3aimje - mpeHaMmeHa y
3aHATCKO KYJTYpHHU IeHTap (uctpaxuBame u3 2004. roguue'°, rue j€ eBadyanuja MpeTIoKeHIX
BapHjaHTH CIIPOBEJCHA HAa CaMOM TIOYETKY TIIpoleca IUlaHupama). [IpenBuljeHn nubeBU Yy
aKTyesHOM Iutany ypOane oOHoBe llInupurane jomr yBek HHCY Yy MOTIYHOCTH PEaM30BaHH, jep ce
y TpaKcH Hawja3u Ha M3BECHE Npernpeke (MMOBHHCKE, (MHAHCHjCKE M Iporpamcke mpupone). Y
OKBHUpY Mpojeknuje edekara koje je Moryhe Mpou3BECTH aNTepHATUBHUM IUIAHCKUM PEIICHEM U3
2004. ronune, coyxxuhemo ce uctpaxupamwuma Jupekuuje 3a ypehemwe rpaga 3pemanuna usz 2004.
roJIMHEe, Ka0 M pe3ysTaTuMa M3 mperxojHe cryauje ciydaja — case Cleveland, (ynopehyjyhu
3aKJbyYKE Y BE3HM Ca MPOIEAYpPOM eBallyallfje ca WHCTUTYLIHMOHATHUM okBupoMm u3 CpOuje, u3
nornasiba 2.4.1 ), u 3aTuM mpojekTyjyhn edexre y oJHOCY Ha yia3He MOJaTKe J0OMjeHe ca OBe
JIoKaIuje.

6.2 Mopaen 3a onuc cJay4daja

Mopgnen 3a omuc ciydaja CTpYKTyUpaH je Ha ciefehu HauuH: y mpeom Oery Jaje ce TpUKa3
MIPEeIMETHOT TIOJIpy4Yja KOjUM ce TUIaH 0aBU. ¥V dpyeom Odeny, aHanmusupa ce IpoIeaypa U MecTo
eBanyalje antrepHaruBa W3 Baxeher rturana, ycojeHor 2002. 3atum ce, y LuJby NpOBEpe
pe3ynrataTa W3 moriaBiba 4. W 5., aHanm3upa Meron (Mpoleaypa) eBallyaluje Ha CIydajy

193 Peaynayuonu nnan ynuye Bpueadupa Pucmuha, Jupexnuja 3a usrpaamwy u ypeheme rpaga 3pemanuna, (Ci. muct
rpana 3pemanusa 13/02).

% Ungopmarimje o HeTpakiBarmy aiTepHATHBHOT [IaHA PEKOHCTPYKIMje KOMILTeKca 1o0ujere cy ox Byprunm
Jbwbane a.u.r. u Mp Mupjane OOepkHexeB 1.1.a., U3 [Jupexiuje 3a ypeheme u uzrpanmy rpajga 3pemannna, 2004.
TOINHE
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aNTepHATHBHOT TUIaHa peBUTanu3anudje (ypaheHor mpema uctpaxuBamy Jlupekmuje 3a ypeheme
rpana 3pemannna, 2004. ronune), ca MJbeM aHATU3UPakba MOTYNHOCTH 3a YCIOCTaBJbambe MOJIENa
eBallyalnje y TaTHM CHCTEMCKHM, MHCTYTUIIMOHAIIHUM U TPOLEAypaTHUM ycinoBuma y Cpouju. Y
OBOM cITy4ajy ocBpHyheMo ce 1 Ha HHCTUTYIIMOHAIHN okBHp Y CpOuju (mpema mornasipy 2.4.1), na
OM ce BUIEIO KOjU CBE EJIIEMEHTH CHCTEMa HEIOCTajy, /a OM ce oMoryhuio ycmenrHo yBoheme
MOJIeNIa KOjH c€ TIpeJiake UcTpakupameM Jupeknuje 3a ypeheme rpaga u3 2004. rogune, nmpema
“momery Kimpierny” u3 norimassba 5.0

Tpehum Oenom npensuha ce pasmarpame nopeheme IIaAHEPCKUX Mpolelypa y JBE alTepHATHBE
peBUTAIM3AlM]€ HAMTyIITEeHEe HHAYCTPHjCKe JIOKaluje Yy 3pemaHruHy, OTHOCHO: LITa OU MojeuHauHe
rpyne akrtepa A00Wie OJUTyYMBAaEM 3a QJITEPHATHBY Ca €BATyalldjoM HAa CaMOM IOYETKY
IJIaHEepCKOT mpolieca (ucrtpaxkuBame Jupekiuje uz 2004. roguHe - pEeKOHCTPYKIMja KOMILIEKCa y
3aHATCKO KYJTYpHH IIEHTap), a IITa eBajyaldjoM TMpH TeCTUpamy BapHjaHTH (aKTyelHU
Perymanmonu mnan xoju je Ha cHazu on 2002. roauHe, TIe je JIOKalrja o0cTajia MoJ PeKUMOM T3B.
“mpeTxoAHe 3amTuTe ).

KonauHo, y uemsepmom Oeny nmpukazahemMo KoMIapaTHBHY aHalIH3y KOPUCTH U TyOuTaka akrepa /
“cextopa“y oOe anTepHaTHBE.

OuekuBanu pe3ynrtar Ouhe, HAaKOH Mepema ajTepHaTuBa mpema MoryhuMm edexkTuma pelmema,
yjelHO U TpOoBepa XWIOTe3e O MeCTy eBalyalldje Yy IUIaHepcKoM mporecy. Takohe, ouekuBaH
pesynrar Omhe M 3akibydak o MoryhHocTHMMa chpoBohema eBamyaiuje, mpemMa YTBpheHuM
IUJbeBUMa U KpuTepujymuma y Cpouju.

6.3. Case study: I[Ipuka3 jokanuje-30He HanymTeHe Pajpunepuje mmupuryca, 3pes-aHuH
Onuc nokayuje u OUCNO3UYUja KOMRAEKCA ) OKPYICErb)

PaduHeprjy mImpuTyca y 3pemaHnHy'® OCHOBAO je M M3TPagdo ayCTPUJCKH HHJIYCTPHjamall
Jocud Xunep 1899. rogune, a on mera kynuo Anoj3 lsupriux, 1912. roqune. OBo nocTpojeme
HalMOHAIN30BaHO je 1946. roauHe, o Kaua je y cacTaBy 3peHhaHHMHCKE HHAYCTpHje muBa. Pamnio
je mo 1999. ronune, oj Kajia je mpecTtana MPOru3BOIbha.

IIpenmertna nokanuja, nospuinuHe 7.5ha, ce Hanasu y 3amajHoM jeny rpajna. CeBepHOM IpaHUIIOM
ocllakba Cé Ha MarucTpanHu nyTt 3pewaHuH- HoBu Cazn, 3anagHom Ha JKenesHuWuky npyry

Kukunna- ITanueBo, a jy’>kHOM Ha T3B. ,,.berejcky nerspy”
L HA T3B. ,DOTCJCKY LT

7 A

Ci. 21: Ilpuka3s Jokanmje u MoBe3aHOCT ¢a CTAPUM je3rpoM Ipajia
W3Bop:_http://www.mapazrenjanina.co.yu/MapaZrenjanina.html

17 CucremaTcku mperies, y3 H3HOIICHE CBUX HenocTajyhux enemenara y Cp6uju , mpeMa TPXKUIITY, BIACHHIITBY,
I'"C -y, nope3nma, apTUKYJIAIMjU aKTepa y OATyUUBalbY, INIAHCKUM NIPOLEAYpa, HAAJIEKHOCTUMA, HHCTYTYIHjaMa, y
UCTpaXXUBamYy je AaT y IOraBiby 2.4

198 3permanuH je rpaj ca JyroM HHIYCTPHjCKOM TPaIyilijoM, Koja AaTHpa o1 Apyre mojioBuHe XX Beka. CMEIITEH je y
jyrouctouHoM zeny BojeoauHe, rnaBHu je rpaja banarckor okpyra. bpoju oko 90.000 craHoBHMKA

180



Cama padunepuja Hanaszu ce Ha obanu OuBmer meanapa bereja (Jezepo Il berejcke netbe), koju je
MpoKoTaBameM KaHama 1963. ronuHe npeTBopeH y jezepo. Kommeke ca cynpoTHe cTpaHe U3ia3u
Ha ynuny bpuraaupa Puctuha, 6poj 17 u 19.

Caobpahajna nosezanocm u npocmynayHocm iokayuje

Ho noxanuje ce moxxke cruhu nomohy Tpu aytoOycke nuHuje (ayTodycu uay Ha lh), a nBe cranune
ce Hanaze Ha 50 ul150 m ox nokanwuje.

Slovack,
I Coijicy

Bulevar Oslobodjenja

arita
a Kidrié P,
Teva itk

v j [ Ué% & g
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Cn. 22: Kapra 3Ha4ajHHjuX 00jeKaTta y OKpyXewy
W3Bop:_http://www.mapazrenjanina.co.yu/MapaZrenjanina.html

Hngppacmpyxkmypna onpemwenocm noxayuje

Ha mapuciii KOMINICKCA HEMaA PACIIOJIOKHUBUX MMAPKHUHI MECTAa, HUTHU Y OJIU3UHHI HOCTOjI/I 0JI0KOBCKA
rapaxxa WJIni INapKHHT. Ha napuein HOCTOjC 3 TeJ'Ie(bOHCKa IMNPUKJbYYKa, BOAOBOJHA, KAaHAJIN3AallMOHA
U CICKTPOCHCPIECTCKAa MpPEXKa, Ka0 M BHIIC H3BOpa YJIUYHE PACBETC, aJIM HEMa TOIIJIOBOAHC

HHPpaACTPYKTYpeE.

Keanumem nouyoe axmugnocmu y 00HOCY HA MPENCY AKMUBHOCIU Y OKPYHCEILY

[Tomro y rpagy mocrtoje motpede 3a MPOCTOPOM 3a KyITypHy od-cueny, 2001. roguHe rpyna
CTyJICHaTa ToYena je Jla ce OKyIUba y OBOj (haOpHIy, ¥ MOKPEHYJIa j¢ MHUIM]aTUBY 3a OOHOBY H
MpeHaMEeHy OBOT KOMIUIEKCAa y QJITEpHATHBHU KYJITYpHH LeHTap.  lMcroBpemeHO, Ha OBO]
JIOKAIjH TIOYHEbe a Aenyje u opranmsarmja Flexible Art Network®®, xoja oxymma 30 wmanosa,
CTpY4HbaKa U3 PasIMaMTHX 06JIACTH U cTyneHaTa. "

19 “Jamyapcka rpyma" je rpyma cTymeHaTa Koja je TOKpEHYIa HHHIMjaTHBY 3a ypOaHy PEUMKIAKY, CHAMAHEM
nponaraHfHor ¢GuiIMa y oBe cBpxe moj HasuBoM " Spiritus At Heavens Gate". I'pyma je mouena na ce OKyIjba y
padunepuju on dedyapa 2001. romune, a 10 cajga ce ca CBOjUM KPAaTKOMETPaXHUM (GHIMOBHMA IpEJCTaB/balla Ha
BUIIIE CKYIIOBA y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY.

290 http://www.flexibleart.net/transform04/home_enteriors.htm

21 2004. rommie, KoHauHO ce GopMupa yapykeme rpahana 3a ypbany pereneparujy Illnupurane, 360r dujer je
JieTioBama y jaBHOCTH JoHeTa Omulyka 0 u3paju miiaHa, y Jupekiuju 3a ypeheme rpasa u PernonanHom 3aBofy 3a
3aIITUTY CIIOMEHHUKA.
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MelhyTumM, y OKpyKemy KOMIUIEKCa JI0 caja HUje OWI0 MOTpeOHMX jaBHUX caapikaja 3a JIOKAIHY
3ajenHuIly (MEcTa jaBHUX OKyIUbarma, KYIATYpHH IIEHTap...), mocmarpajyhu mpexy camapxkaja y
OKpY’KemY, IITO CE MOKE MOTBPAUTH U MOCcTOjehoM HAMEHOM TOBPILIHA:

HETET i st =3 e f forta TR 17000
s ! . y Evidereja akbvrost 1 stuktura |

&
% s A
[ —

T ]
X N unken I pare

WECLORG e OIS 220 30T
SGRT R RNTET RVR(NURY I¥)

iz o ood LA sl

VIR Al

| swA
o

Cn. 23: Iloctojeha HaMeHa TOBPIIIMHA Ca TPAHHUIIOM TJIaHa
W3zBop: Perynanuonu man ynuue bpuragupa Puctuha. O6pahusay Ypbanuctnuku 3aBoj rpana 3pemaHuHa
[IponieHTyanHa 3acTyn/b€HOCT aKTUBHOCTH Ha JIOKaLUju je cieneha: ctaHoBawme 65 %, Tprouna 20
%, mpou3BoAHE M cepBUCHE ycimyre u camdyHo 15 %. W3 mocrojeher omHoca akTHBHOCTH
3aKJbydyjeMO Jla HHCYy y JOBOJbHO] MEPH 3acTyIUbeHe mnparche jaBHe akTUBHOCTH Be3aHE 3a
CTaHOBame (KyJTypa, 00pa3oBame, 3ApaBCTBo...)

Texnuuxa 6e36e0HOCm OKpYJicersd

MehycobHO pacrojame mocTtojehnx oOjekaTa Ha mapiend, paad 3allTHTE Of MoKapa U y IUJbY
MOCTU3aka JIOOPHUX yCJIOBAa BUAJBUBOCTH y caoOpahajy je mmH. 2.5m, a pacTojame obOjexata O
WBHIIA Taplene He TocToju (uenuHa je y ¢opmu atpujyma). O0jeKTH KOMIUIEKCca MO3UITUOHUPaHH
cy y3 o0jekTe Ha cyceanuM mnapienama. O0jeKTH KOMIUIEKCa U3j1a3e Ha caMy MBHILY KOJIOBO3a, a
yJla3 Ha Mapiiely Hajla3| ce Ha caMOj PaCKPCHUIM (TpOKpakKa pacKpCHHUILA, T YETBPTH KpaK YMHU
caoOpahajaura- ynas y mapieny).

I'pahesuncku bonumem xomniexca

VY nBopumTy ce mpya 3aTBOpeHH rabapuT KOMITO3UIMOHO 00jequmeHnx 6 objekara, rpaeHux y
CTHITy HHIycTpHjcKe cenecuje. Ctatnuka cTabmirHOCT oOjexarta HapymieHa je 2001. rogune, kana cy
13 MPOM3BOAHOT JIeJa KOMIUICKCAa M3BJIAUCHE amaparype 3a eKCTPaKIMjy ajJXxoxoia, Kao M IapHa
mammHa tuna "CauxoB" u3 1939. roaune, Koja je nmpeacTaBibalia OCHOBY MPOU3Bome. OuyBaHO je
oko 45% mpolieHara NMOBpIIMHA ayTeHTUYHE ¢acaje, a 00jeKTH KoMIUIeKca rpa)eHu cy oA omeke,
ca TaBaHHUIIaMa KOje Cy JIeJIOM peaJu30BaHe O] T3B. IUIUTKOT MPYCKOTI CBOJA, a JEJIOM j€ JpBEHa
KOHCTpYKIIMja (Talepuje ¥ CTENECHUIITA).

Kpemarwe cmone kpumunana - cuzypHocm sajeonuye

Croma KpuMUHaJIa TIOpacia jeé BUIIE HEeTO IYIIIo, Of KaKko je KOMIUIeKC HamymTeH 1999. romune.

Hagnexunn y M3 ,,Huxona Tecna” 3ato cy ox 2007. roguHe y TOMEHYTO] 30HU TPAXKUIIU I10jadany

. . . 202
MOJIMIH]CKY 3alITUTY, J€P J€ UCTA IMOCTAJIA YTOUUIITC HAPKOMAHA, 6CCKthI/IKa n ACJIIMHKBCHATaA .

22 Dnevnik NS (n.d.) ZRENJANIN: Sablasni plac ¢eka nove stanare. Kopumhero 21.07.2010.
Cahttp://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZrgFy6vzjnsJ:www.naslovi.net/2008-01-
26/dnevnik/zrenjanin-sablasni-plac-ceka-nove-stanare/555133+zrenjaninska+spiritana&cd=1&hl=sr&ct=clnk
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6.3.1 Nudopmanuje u3 miaHckor JokymenTa: EBagyanuja npea umniaeMeHTanujy - egpexktn
IVIAHCKOT pellermha “NpeTXo/iHe 3alITUTE” KOMILIeKca, npeMa Ba:kehem Ilnany nerabHe
peryaanuje u3 2002. ronuHe

OOyxBat npenMeTtHor Perynannonor mnana ynuue bpuragupa Puctuha - Jesepo 1I, moBpmuHe ox
7.5ha, uma rpaHHIe KOj€ C€ HAa CEBEpYy OClamajy Ha MarucTpaJiHu myT 3pemanuH- Hosu Cap,
3amagHom Ha XKeneznnuky npyry Kukunna- [lanueso, a jy>xkHoMm Ha T3B. ,,berejcky neripy - Jezepo
II”. Jlokauuja ca craHoBameM (65 %), TproBuHoM (20 %), MpOU3BOAHUM U CEPBUCHUM yCIyrama
(15 %), mpencrasiba Be3Hy 30HY M3Mel)y LIeHTpa rpajia 1 Hacesba Ha 3arajHoOM 000y rpaja.

WuunmjaTiBy 3a W3paay IulaHa, Kao W HEroBO (pUHAHCUpame, MokpeHyna je Jlupekmnuja 3a
rpaljeBuHCKO 3emsbmnTe. [Ipn M3paay miaHa, 6ue cy ykibydeHe ciaenche muacrurymmje’”: Oncex
3a ypOaHu3aM M IJIaHUpame Tpana 3pemannHa (kao oopahuBau ruana); Aupexnuja 3a rpal)eBUHCKO
3emspuinTe, M3Bprrau ogbop rpaacke Biage U CKynmTrHa rpaja (JIOKaIHA yIpaBa, Kao KOHTPOJIa y
3aIITUTH 3a)jeIHUYKOT, jaBHOT HHTEpECa).

[Iponiec m30opa muaHcke anTepHaTHBE OJBHjao ce y nBe (ase: kpeupame [Iporpama rurana u
yTBphuBame Hanpra nnana.

YV npeoj ¢hazu, n3pahen je Ilporpam ruian oxn crpane 3aBosa 3a ypOanuzam. ['eHepanHu IHIbEBU
Takohe Cy 3HeTH y 0BOj (hasu:
1. Adwupmarmja nocrojeher ayxa mecra (,,genius loci’)
2. OcTBapuBame HHTETPUCAHOT cUCTeMa (PYHKIHja y OKPYKEHY
3. OO6e30ehuBame ycioBa 3a JajbM pa3BoOj aKTHBHOCTH W CTPYKTypa Ha mapieiama (mpema
['enepannom mnany 3pewmaHuHa)

sassess  [PAHALENPOCTODA OGYXBAREHOr NNGHOM \ 2y A
o

I PAACKULEHTAP ~ ™
MOBPLUIVHE 3A CTAHOBAHE AEMEHE NOBPLMHE X
TIOPOJMHO CTAHOBAME JALTHTHO SETEHATO (
E== PEOMISHLMIATHO NOPOIHO CTAHOBAE =
. I snewo 30 (raprosn, craspom) 3
= TOPOLYMHO CTAHOBAHE CA - “ i
E CMOPTOM W PEKPEALIAJOM | YTWWMTAPHO 3EMNEHMNC
[ vewosmocTanoease | MOJLOMPYBPENHE NOBPLUVHE
[ smuEnopopmmo cTarceaE [ BOBEHEMOBPUIHE
MIOBPLUIMHE 3A PA MIOCTIOBARE H somusn kownnexc
PAIHE 30HE
CAOBPARAJHE NOBPLUMHE
[ | nocnossnkomnexcn
S — YJVLE | PELA
CAOBPARAJHAKOMINEKCH KPO3 K0|6 NPONA36 TPACE ADXKABHAX NyTeas
KOMYHATHE MOBPLUAHE e
MAJALIA ——  YIVLEIIPEJA
] reosE
5| =asssa=  CABHPHO - IMCTPUBYTVBHE VIMLIE
TPAIICKA AENOHAIA
77 sowcaneat TPYCTYIHE YIVLE

WzBop: http://www.zrenjanin.rs/userfiles/file/GP%20Zrenjanin%20-%20Plan%20namene%20povrsina.j

WnenTndukoBanu Cy NMOTEHIMjaId HA JIOKAWjU W IMJBEBU 3a pealn3alldjy, Ha OCHOBY KOjHX je
BpILIEHA CEJIeKIIMja MOTYhHX clieHapuja pa3Boja akKTUBHOCTH, Ca OCBPTOM Ha Jlokanujy Padunepuje
mmupuTtyca: 'Y KOHTaKTHOj - BE3HO] 30HM M3Mel)y meHTpa rpama m meHTpa Hacesba barseami,
JIOKaIja Koja JISKH Ha NMpruodasby je3epa YHOCH Pa3HOJIUKOCT M JUHAMUYHOCT, Aajyhu moryhHocT

293 I'pan 3pewannn (1.1.) [pedsuhena namena semmuwma na rokayuju uz I'VIIT-a 3persanuna 2022. Kopumhero
03.04.2009. Ca http://www.zrenjanin.rs/userfiles/file/GP%20Zrenjanin%20-%20Plan%20namene%20povrsina.jpg
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3a 0aMOp U ocBexkeme. Pabpuka mmupuTyca Koja uznasu Ha Jesepo II, cBojuM nummakoM Kao
: . 204
PerepoM YHHHE OrpoOMaH aMOHjEHTATHO - INKOBHA M eKOHOMCKH MOTEHIHjan rpaza...">

Ha 6u ocmucamnu [Iporpam mnana, cTpyumanu u3 3aBoaa 3a ypoannsam u Ojcexa 3a ypOaHH3am u
ianupame npu OmmuTuHE 3pemhaHiH MPBO Cy JACTEKTOBAIHM €KOJIOIIKA, JIOKAIIMOHA W COIIMjaTHa
(ucTopujcka, CTHICKA) OrpaHUYEH-a Ha JIOKaIWju, Koje he oOpahumBau miaHa MopaTu Ja y3Mme y
003up:

1. Hajsehm m3Bop Oyke u 3arahjema je wcmpesa came mapiiesie MpeIMETHOT KOMILIEKCa, Ha
packpcHuULM IyTeBa 3pemannH - Kukunaa u 3pemanus - Hosu Cag.

2. HeocnopHy BpemHocT MMa Jokanuja Padunepuje mmuputyca, 300r OJIM3WHE Y OJHOCY Ha
yx)u 1eHTap rpaaa (600m), anu 1 300T HCTOPHjCKO-CTHIICKE BPEIHOCTH CaMHX o0jeKara.

3. YV paaujycy OICIYy>)KEHOCTH HMMa CTaHOBHMKA pAa3JIMUUTUX IUIATEKHUX CHOCOOHOCTH,
MOYEBIIN OJ] BeOMa CHpOMAIIHUX (M Ha camoj mapuenu rae je Padpunepuja mma 15 Beoma
CHpPOMAIIHUX JKHTEJha, ca Opyro mpuxomom MamuM ox 15.000 muHapa MecedHo), o
Ooratvjer CTaHOBHHINTBA KOj€ JKUBU Yy 3rpajJamMa BHIICTIOPOJAWYHOT CTaHOBama Y
TPOCOOHOM M YETBOPOCOOHUM CTaHOBHMA.

Belorgks poviling

PFoplobane povine

Otvorene parting poviine

Konfiktne 104k ra korunkaciama

vo Bk

Petotes noge (procon)

Sty petestil prewed

Provei vezon 20 porsanis

Dubt peloliy provei

Ugrotencet u poglecy dnevnog svello

Provas awaria veta

Drvoredh

MaTepHjanu3alije mpocTopa. Ussop: aytop

Y opyeoj ¢hasu (Hauprt murana) pasmarpane cy Moryhe anTepHaTHBE HAKOH PEKOHCTPYKIIH]E
KOMIUIEKCa, U TO:

1. Tlpomaja o6jekata wu 3emipumita PaduHepuje mnoBpmmHe 1596m? TOTEHIUjATHUM
MHBECTUTOpPHMAa — YCTyName y3 KOHIecHjy (y3 MpONHCaHe Mepe OrpaHuyema ciobone
YroBapama U TProBara 3eMJbHIITEM)

2. PexoHCTpyKIMja ¥ HW3HA]MJbUBAKE KOMIUIEKCA 3aHMHTEPECOBAHUM HWHBECTHTOPHMA, O]
CTpaHe aKTyeJTHOT KOPUCHHUKA — 3pemhaHNHCKE HHYCTpPHje IH1Ba

Boha Thma 3a m3pamy mimaHcKor pemiema, apX. Mwupjana OOepkHEXKEB, pa3marpaia je 3aThM
OlepaTUBHE NMJbEBE, MOocMaTpajyhu mpocTopHO — (YHKIMOHAIHM acleKT JIOKalje W TpaBHU
OCHOB 3a PEKOHCTPYKIIH]Y:

204 Pecynayuonu nnan yruye bpueaoupa Pucmuha, Jlupexunmja 3a nusrpaamwy u ypeheme rpaga 3pemanuna, (Cin/ 3p
13/02). Ananusa nocpojeher crama, JlokymMeHTaluja riaHa.

205 YroBOpoOM JpkaBa OrpaHHUYaBa aKTHBHOCTH M Hamehe oGaBese Tako [a ce 3aIITHTH JOKANHA 3aje/IHHI, a He CaMO
Jla HHBECTUTOP OCTBAPHU 3arapaHTOBaHy TOOUT.
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1. O6jexar Padunepuje mmupuryca je mox T3B. pPEKUMOM 'mpeTxonHe 3amrute”,
(mporucanuM on ctpane PernonanmHor 3aBoja 3a 3alITUTY ciomMeHuka). OBuUM ce mpenBuha
3aapKaBambe OMoTada 00jeKTa, y3 IMIUIEMEHTAIN]y HOBOT Ca/ipKaja.

2. OO6imkoBame U 03eNemaBame odane 1 mpocTopa oko jaena meannpa bereja (Jesepo II)

3. VYcarnamaBame cTaBoBa W pefeduHHUCamE peliera caoOpahaja koja cy y KOMW3WjU ca
PEKUMOM "TIpeTXo/IHE 3amThuTe".

4. TlomToBambe aKTyeIHOI HMMOBHMHCKOI cCTaTryca 3eMJbMINTa W oOjekara: 3eMJbHINTE je

BracHUIITBO PeryGmuke CpGuje, a 06jeKTH cBOjiHA 3peraHNHCKE HHAYCTpUje muBa. ™"

N3Boheme nemaukor mpoaopa Kpo3 O6J0K IpemMa jesepy, MHUPUHE HajMambe 3M.

6. ITlomepame perynamuoHe W TpaljeBHHCKE JTWHUje y ynuinu bpuragupa Puctuha Bpmm ce
npeMa 3aXTeBUMa MUHMMATHHX yCIIOBA HECMETAHOT (YHKIMOHUCama caobpahaja (moBnaun
ce P.JI. 3a 6M y nyOuny napiiene)

7. CropoBoheme nHamene u3 I'VII — a Ha mapuenu, rae je o0jekar yuju rabapuT HW3/Ia3d Ha
ymuny bpuragupa Puctrha mocnoBHor kapakrepa u cnpatHocTH 10 I1 +2, a mpensuleno je
BUIICTIOPOMYHO CTAHOBAHE

8. Pemarame moBpIIMHA 3a cTanoHapHU caoOpahaj mpensul)eHo je yHyTap OJIoKa.

9. VuampehuBame KOMyHATHIX CHCTEMa U HHCTAJIAIH]A.

10. 3amTrTa 3eneHNX NOBpIIKMHA (TUIaTaH Ha napieny, crap 80 roguHa).

11. YnBajame napiena moryhe je kpo3 u3paay ypOaHUCTHUKUX MpojeKaTa.

|9,

Y npyroj ¢azu (Hanpt mnana) uctpakuBaHu Cy U €KOHOMCKH TapaMeTpH Ha JIoKanuju. UnHHOIM
KOjU OIlpeieJbyjy UCIUIATUBOCT WHBECTHUIHMjA jecy n300p dyHKIHje, hopMe, KOHCTPYKIH]je, IICHEe U
OJIHOC TIOHY/IE U TOTPAXKE-C AKTHBHOCTH HA JOKAIM]H " :

1. Bpennoct cBake usrpahene ctpykrype crapuje ox 100 roguna 1o 3akoHy ce cMaTpa
aMOPTH30BaHOM, a TP>KUIIHA BPETHOCT joj je 3-5% y OAHOCY Ha OYETHY HHBECTULIH]Y.

2. llponajHa 1ieHa MOCIOBHOT MPOCTOpPa 3a/10BoJbaBajyher OoHuTeTa y OKpy)ewy je oa 500 no
700 € / M2, a m3HajMubuBama 10-15 € / mM2.

3. Lene mpocropa cy 3a 20-25% Behe 3a mpocTope MambUX KBaIpaTypa, HAPOUUTO Y 30HaMa
W3BaH CaMor LIEHTPA.

4. Tlomoxaj o0jekTa Ha MapIENy U BU3ype Koje oMoryhaBa keropa Mmo3uiifja yTuiy Ha [eHy.

5. llena rpaljeBHHCKOT 3eMJBHINTA Y OBOj 30HU je 4-6 € / M2, a KOMyHAITHU TPOIITKOBH
onpemama kpehy ce ox 50 1o 70 € / M2 1leHa u3rpajme CONMUTHO ONPEMIBLEHOT TIOCIOBHOT
mpocTopa je oko 650 € / M2,

6. CrapocT 1 TpeHyTHH U3TJIe] o0jekara OutaH je onpenesbyjyhu GpakTop Koju yTuue Ha
HETOBY 1I€HY, 1a ra Tpeda peKOHCTPYHCATH, Jep 3aKOHOM HH]j€ J03BOJHEHO HErOBO PYIICHE
U yKiIamame. [lena comuano obaBibeHe pekoHCTpyKIje je 650 € / m2.

7. Ha TpxumHy neHy KOMIUIEKCa yTrde KBaauTeT moctojehe madpacTpykType u HHCTanamnuja.

8. TexHonomka opranu3zanmja (PHIAroAJbUBOCT CTPYKTYype HOBUM aKTHBHOCTUMA U HOBOJ
HaMEHH) Takohe Ma yTHIlaja Ha TIeHY.

2% JIMOBMHCKO-TIPABHH OJTHOCH HA 3€MJBHINTY HHCY y TIOTIYHOCTH PEIIeHH JeMHN HACIETHUK KOMIUIEKCA, HAKOH
eBEHTYyaJIHEe HAI[MOHAIN3aIije UMOBHHE je IIOTOMaK ocHuBa4a (adpuxe, ap. Jlacno [Isupraux. [Tomanyu noOujeHN O
ucropuuapa Bragumupa 3nenapa, 2001. ronune

27 Unpopmanmje nobujene ox a.u.r. Byprann Jbussane, Jlupeximja 3a ypeljeme u u3rpaamy rpaga 3pemanuna, 2003,
TOJUHE.
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Cn 26: I'padpuuxy mprkas peryJalioHo — HUBEJIAIMOHNX eJIeMeHaTa Pellieha y aKTyeITHOM

IJJAHCKOM pelIery (PEXUM ,,[IPETXOHE 3aIITUTe” MoApyYja).
WzBop: IInancka nokymeHTanuja nobujeHa ox apx. Mupjane OGepkHesxeB u3 3aBosa 3a ypoanusam, 2002. roguxe

Cx 27: Usrnen xommekca: cauMak u3 2001. roaune

TpomeaypatHy OKBUpP H360pa MIAHCKe ATTEPHATHBE KOja je TPEHYTHO Ha CHA3M ", Y OBOM CITydajy
CIIPOBEJICH je MpeMa 3aKoHy O IUIAaHHpamby H 1/13rpaz[1{,1/1209 (mujarpam 22.) u mpema 3aKkoHY O
KyJITypHIAM 100prMa’'’.

208 Peeynayuonu nnan ynuye bpueaoupa Pucmuha, Jlupexunmja 3a nusrpaamwy u ypeheme rpaga 3pemanuna, (Cin/ 3p
13/02).

29 Zakon o naamupary u usepadwu Penynuxe Cpoéuje (“Cryxbenn rmacuuk Peny6muke CpGuje 6p.47/03)
WHCTUTYTOM peTyJalMoOHOr TJIaHa Y OBOM 3aKOHY OMOTYNEHO je Ja ce M3pa3u CTaB IUIaHepa, alli M OCTAlIX aKTepa y
Be3H ca alITeHaTHUBaMa IJIaHOBAa OOHOBE HANTYIITCHUX o0jeKara.

219 3akon 0 Kynmyprum doGpuma, MunrcTapeTBo KynType Perry6mnke Cp6uje (Ciyx6enu muct PC 71/94)
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WuummjaTtiBa 3a u3paay aHa < Jloxanna camoynpasa / Jlupekuuja 3a rpajicko 3e MJbHILTE
/ pu3MuKa ¥ IpaBHA TH 1A

dprssssn s

Moryhzoct npucrynama uzpam < Jloxayina camoynpaga (Ojicex 3a rpalle BUHCKE I1OCIIOBE)
[porpama 3a u3paay ruiaHa

v
W3zpana nporpama ¢ Jlokanna camoynpaga (Oncek 3a ypGaHH3aM H I1JTaHH PamLE )
v
YiBphusagbe nporpama < W3epuinn o00p rpajicke Biaie
i+« =+« « Epanyaumja anrepuamisa (63 yuenha jaBHocri)
v
HoHomieme oanyke o < CkynmTHHa rpaaa
U3paju IiaHa
v
Uszpapa uiana < VpOanuctruku 3ason / Oxucek 3a ypOaHW3aM U IUIAHHPA L
v
YTEphHEal-e HALIPTA NJIaHA 4 Mappiinn oadop rpajicke Biaje
v
JaBHu yBU 4 3aMHTEpeCOBaHH aKTEpH
' * = * " _Epanyauuja anrepHatia (ca ydemhem japHocTH)
Y1ephuBame npeuiora mwiana < WM3epiuinn onbop rpajcke Biage
\ 4
JloHO LIew-€ MJIaHa CKyIIITHHA I'paja

Hujarpam 22: Ilpoueaypa mpumnpemMe u u3paae Baxkehe MiuaHcke anTepHaTtuBe, rae je (asa
eBajIyallyje CIIpoBeIeHa Mpe UMIUIEMEHTAIH]E peleha

AHanu3a edekarTa njiaHa y IM/bY MpoBepe XUI0Te3a: T00MTH U TPOUIKOBH 32 aKTepe
Ananuza mpowxosa u xopucmu (Cost-Benefit ananuza)
[a 6u ce crekia uzeja 0 BUCMHU TPOLIKOBA U JOOUTH 32 aKTE€Pe UMILIEMEHTAIM]jOM OBOT TIAHCKOT

pemema, oapeauhemMo MpBO BUCUHY TOYETHE WHBECTHIIMjE 32 MOMEHYTY BapHjaHTy Kopuirhema
KoMmIutekca u3 Harpra niana (mpojaaja KoMIuieKca U U3HajMIJbUBambhe-KOHIIECH]a).
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Kynosuna objexama u 3emmpuwma Tabena 6p.18

Bpcre Tpouikosa Crapu 1e0 KOMILIEKca W3znoc
Kynosuna 3emsbuinra 1.596m? x 5€ 7.980€
2 0,
Kynosuna o6jexara Ha napuenu 1.023m”x 600€ x 3% (mopes na 18.423€
MIPEHOC alCOIYTHUX IpaBa)
Haknaze 3a npukipyuxe 3a 3 500€ 3.500€
nHOPACTYKTYpy (KOMyHaIHje)
YkynHo 29.903€
Pexoncmpyrxyuja objexama y xomniexcy Tabena 6p.19
da3ze peanuszaimje Bpcre TpomkoBa
CarnacHocTH, T03BOJIE,
I u3Bohauku mpojexar, 1.023,5m2x15€ 15.352,5€
JI03BOJIE. ..
1 I'py6u u saspurn 1.023,5mx450€ 460.575€
3aHATCKH PaIOBU
I Enrepujep u onpeva 1.023,5mx150€ 153.525€
mpocTopa
v Ypehemwe naprene
\Y HenpenBuheHu TPOLUIKOBH 10.000€
YkynHO 659.452,5€

TpomkoBu KyIOBHHE M PEKOHCTPYKIIMje KOMILIEKca (IIpeMa yciaoBuMa YpOaHUCTHYKOT 3aBOJA U
Pernonannor 3aBoza 3a 3amTHTy crioMeHnka) usHoce 689.500€, na je pa3nuka n3Mely Tpomkosa u
mobutn cera 25.500€. Ykonwko OM ce MHBECTHUTOP OJUIYYHO Ja y3 OJXpeheHe ycioBe mponaa
KOMILTeKC” ', Ha TPXKMIITY GM MOrao Ja JOCTHIHE MakCHMAIHy LeHy o oko 700€/m?, oZHOCHO
ykynHo oko 715.000€. Kaga ce mpu oBOMe ymopeae TPOIIKOBU W A00uTH, npumehyjemo na je
npoguT MHBECTUTOpPa MawmH o 5%. AKO je mo3HaTo Ja cy JoHeAaBHO y CpOuju MHBECTHTOPHU
CMATpany yHOCHHM HCKJbYYHMBO OHE IOCIOBE KOjH MM joHoce mpodut ehn ox 20%2, mocraje
jacHo J1a je oBa alTepHATHBA KOpHUIThemha MPOCTOpa EKOHOMCKH HEOPIKUBA.

Pexoncmpyrkyuja u usHajmwusare KOMHIEKCA 3AUHMEPECOBAHUM UHBECMUMOPUMA, 00 cmpane
aKkmyennoz KOpUcHuKa — 3peranuncke uHoycmpuje nusa

Ha nmovetky je moTpebHO 00jacHUTH 00aBe3e MpeMa JApKaBH, y CIIy4ajy JaBama MpocTopa y 3aKyIl.

1. bpyto npuxon ox 3akynausae 100%

2. Ilope3 Ha npuxoJ o1l HENOKpeTHOCTH 24,14%

3. IlperniocTaB/beHM TPOUIKOBH opxkaBama 10%

[Ipema nmomanmma areHiyja 3a HEKpeTHIUHE y 3pemhaHnHy, [IeHa H3HAjMJbUBaba MOCIOBHOT
POCTOpA y LEHTPATHO] 30HK 3pemanuHa je 4-6 € / M2.2"

' OBo, npema BaxkeheM mIany, MoapasymMesa 3a6pany GHJI0 KaKBe HHTEpBEHIMjE HA TIapIeaMa KOMILTEKCA, H3y3eB
HMHBECTUIIMOHOT U TeKyher opxaBama

212 HuBecTuTopy oAIydyjy Jla I a ycMepe IpoduT y OBakBe MHBECTUIIMje (y HEKUM CllydyajeBHMa OH ce kpehe u 1o
50-70%), y onHOoCcy Ha IPOGUT KOjU MOTY AOOUTH yllarameM y Apyre oOJIaCTH MHBECTUpPama UM JPYre eKOHOMCKE
akTUBHOCTH. TO je 1MoBe3aHO ca LICHOM HOBLIA HA TPXKMIUTY (KaMare), OMHOCHO Ca aJITEpHAaTUBHUM OIIMjaMa Koje ce
HMHBECTUTOPUMA HYJIE.

23 Kpemamwe yena nexpemuuna y 3peranuny (2008). Kopumhero 17.01.2009. Ca http://www.webnekretnine.net/g-

nekretnine-zrenjanin.html
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Tabena 6p.20

IIpuxoau u TpouUIKOBU

BpyTto npuxon on pente 1.023,5m?x5€ 5.117,5€
TpoukoBHU ofpKaBamba 10% -511,7€
Hero mpuxon on pente 4605,8€
ITopes Ha mpuxon of 24,14% 1110€
HEMOKTEPHOCTH

[Tpuxon MeceqHo 3495€
IIpuxon rogumme 41.940€

ITepuox moBpahaja uaBecturnje je: 689.500€ / (41.940€ / (1+0.16)*) = 22 roaunHe

Kao mTo ce u3 myxuHe nepuoja noppahaja WHBECTHIIMjE MOXKE 3aKJbYYHTH, HU W3HAJMJbUBAHE
npoctopa Padunepuje mmmputyca Takol)e HHMje EKOHOMCKH OIpaBjJaHa aiTepHaTHBa 3a
WHBECTUTOPE.

Coyujannu ecpekmu no oxkpyoicerve. CueypHOCm 3a 3ajeOHUYy

Jlokanmja Padunepuje mmupuTyca Hajla3W ce€ Ha MPOCTOPY TEPUTOPHjaTHE jeIUHHIIE- MECHE
3ajeqauie "XKapko 3pemaHnH" 1 MpHUIaIa HEHTPATHO]j Tpaackoj 30Hu. OBa MecHa 3ajeHHIa Opoju
5200 craHoBHHKa, a Ha WHeHO] Teputopuju 2004. ToaMHE EBUACHTHPAHO j€ NBaaeceTopo Miahux
JICIIMHKBEHATa, OfHOCHO 3a 10% Bume Hero 2000. rommme.”'* HakoH cTymama Ha CHary OBOT
IUIAHCKOT pelleHha, TOUUIO je, IaKie, 10 I0pacTa CToNe KpUMHHAJIA O] CTpaHe MaJIOJIETHHKA.

Kpemarve 6peonocmu (yene) HeKpemHUHA Y OKPYIHCErbY

[Tomwro ce y cinydajy Padunepuje mmuputyca objekar HHje KOPUCTHO 7 TOIWHA, OKOJUHA U CaM
o0jekaT caja cy BeoMma 3alylITeHHW, a LeHa HEKPETHHHA Yy CYCEICTBY Omaja je YCJel OBaKBe
cuTyaumje 3a 5%-". V pammjycy OICIyKeHOCTH mocToju oko 100 cTaHOBa MpocedHe KBampaType
on oko 50 m?, a mpoceuHa 1eHa UM je 750€/M%, mTO 3HAYM Aa je TPEHYTHA YKYyMHA TPXKULIHA
BpenHocT cramOeHor mpocropa oko 3.700.000€. TpxxunrHa BpeaHoct cranoBa 2000. ronuHe 6una je
oko 3.940.000€.*'® Yax u ANPOKCHMATUBHUM MPOpPauYyHOM MOXKE ce, JaKjie, YTBPAWUTH Ja je
WHnycrpuja muBa, Koja je KOPUCHHK Mapiielie Ha K0joj ce Hana3u Padunepuja, He oapxkaBajyhu
o0jekTe Ha mapieind y MepHoAy OJf 7 TOAWHA, W3a3Balla HETaTHMBHE EKCTEPHANMje W ONITeTHIIa
BJIACHMKE CTaHOBA W JIOKAJIHY 3ajenHuity 3a oko 240.000€, e y3umajyhu y o63up kamary. OBo je
Yj€IHO 1 MUHHMAaJIaH U3HOC 32 EBEHTYaITHH IOpe3 KOji OM KOPHCHHUK Tapiesne Ouo ITykaH J1a TUIaTH
JIOKAJIHOj 3ajeHUIM, caMmo 300T Tora mTo je o0jeKkaT OCTao HEUCKOpHIINEeH W 3amyITeH (He
pauyHajyhu mope3 Ha UMOBUHY - HEKPETHUHY ).

Cu1 28:CHEMAaK KOMILIeKca Padunepuje mmupuryca nz 2010 roguHe:BUIIbHBA AeBacTalja 00jeKTa

214 enrap 3a conujanuu pax y 3pemanuny (2006) ITodayu o kopucnuyuma coyujanne nomohu y M3 Hukona Tecna.

Kopumheno 17.01.2009. Ca http://www.csr-zrenjanin.org.yu/download/Inf.0.radu.2006_07_01.pdf

215 Kana ce yHopene LieHe HEeKpEeTHHHA Yy orjacHoM JHcTy ~Xaio, 3pemanun” u3 2000. roqune u u3 2006. rogusxe,
JI0JIa31 ce 0 OBAKBOI MOJaTKa

216 ApxuBa ornackor nmcra “Xano, 3pemannn” http:/www.freeoglasi.co.yu/Arhiva.htm
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6.3.2 Undopmanuje o ucrpaxxkusamy JAupexnuje 3a ypehhemwe rpaga us 2004. rogune:
IUIAHCKA AJITEPHATHBA 00HOBe KoMILIekca PadpuHepuje npeHaMeHOM y 3aHATCKO
KYJTYPHH LEHTAp - eBATYAlHja AITePHATHBA HA M0YETKY IJIAHEPCKOr mpoleca

WHunujaTuBy 3a M3paAy anTepHATUBHOT TUIAHCKOT pellema jokanuje bpuranupa Puctuha - Jesepo
11, Hajipe ¢y moKpenyse opranmsanmje “Janyapcka rpyma™' u “Flexible Art Network?'®, a motom
u upekuuja 3a ypeheme rpaga u Pernonaniu 3aBos 3a 3amtuTy ciomenuka. [lomto je morpeba 3a
IpOCTOPOM y KoMme he ce OKyIubaTu pasziIMuuTe COLMjaJIHe TpyIe peasHoCT, y Impolecy u3bdopa
peliema MpeulokeHa je, y capalmbd ca MOMEHyTHMM oOpraHusalujaMa, rnpeHameHa Padunepuje
LIMAPHUTYCA y KyJITYpHH LEHTAp Ca MEIIOBUTOM HAMEHOM.

VY Hamepu Ja ce yCHOCTaBH NpOLEAYyPaTHH OKBHUP 3a I'eHEpHCame IulaHa, 0(hOpMIbEHA Cy TpU

CTpy4YHa THMA:

1. Tum 3a ympaBspame, CaCTaBJbeH O] HM3a0paHUX IPEICTABHHUKA JIOKAJTHUX BIACTH (Talallbu
3aMEHHK T'paJOHAYETHHKA W TPUBATHH WHBECTUTOP, YHWja je KOMIIAaHWja PErHCTpOBaHA Yy
Uranujn)

2. CaBeTOIaBHM THM, CAaCTaBJbEH O] NMPEJCTaBHHKA- WIAHOBA MECHE 3ajeHHUIE, CKOHOMHCTA U
IpaBHUKA, EKOHOMUCTA U MaHepa u3 Jupekuuje 3a ypehemwe rpaga

3. Tum 3a TeXHMYKA NHUTama, y HHCTUTYIHMjaMa OJ Ba)KHOCTU 3a YpPOAHUCHUTYKO IUIAHUPAE
(npencraBaunM oOpahuBava MiaHa, MHXUBEPH Pa3TUIUTHX poduia u3 3aBoaa 3a ypOaHU3aM)

[Tnanepcka nponeaypa npu ToMe je Ouna mpensui)eHa Aa ce ofBHja y aBe (haze: Kpo3 MPOIEeHY
antepHaTHBa (O CTpaHe CTpydYmaka W jaBHOCTH), U Kpo3 MoAu(uKanujy m3aOpaHOr peuiema, y
oUJbY oaroBapajyhe nmruieMenTaiyje —crpoBolhema.

Y npeoj ¢hazu ocmunibeHn cy onepaTUBHU LIMJbEBU KOjU Tpeda aa BoJie Ka e(hMKacHU]o] ynoTpeOu
MPOCTOpa, y3 OOHOBY COIMjATHUX MOTEHIM]jaja 3ajequune. Jedunncanu cy cienehu nnsesu:
1. Vkwyuusarmwe npusamuux u HenpoQUMHUX Op2aHU3aAyUja U3 OKpydlcera Y npoyec
nianuparea, y yukyuju pecenepayuje Pagunepuje
OBo 0m ce y mpakcu mocTurio pedopmynanujom nocrojeher yropopa o xopumihewy wim
KyTONpoJIaju 3eMJbHINTA, TAe OW ydecHHIM Tpedano na Oymy, mopen 3pemaHUHCKE
MHIyCTpHje THBAa M TOTEHIMjaTHOT HHBeCcTHTOpa, CkymmTuHa OmmrrHe 3pemaHuH |
pazmmunte HBO n mHTEpecHe rpyne — ynpyxemwa rpahana. Ha oBaj HaumH orpaHnvaBa ce
HauuH Kopumhema 3eMJbuIlTa, Kpo3 HaBoheme Moryhux axkTHMBHOCTH Ha JIOKAIUjH.
Hezao0unazan peo yroBopa jecy MW TpPONHCAHM YCIOBH MOTyhUX TpaHCakidja OBOT
3emspuinTa W oOjekata y Oymyhnoctu. Ilpm m30opy mHBectuTOpa KOoju he crymutu y
napTHepcku omHoc ca CO 3pemanus, npensuheHo je ma ce M3ppmHoM ombopy Tpaga
JIOCTaBJbajy (DMHAHCHU]JCKU OWJIAHCH IIOCJIOBamha, COIlHjajlHA KOCT- OCHeQUT aHaim3a M
MOTHBAIIHOHO MICMO HMHBecTHTOpa. "’ OBUM Ce MOCPEIHO YTHYE H HA JAUBEP3M(HKALI]y

217 nJapyapceka rpyma” je rpyla cTyIeHaTa Koja je MoKpeHylla HHHLH]aTHBY 3a ypbaHy 0GHOBY padHHEpHje, CHIMAbEM
nporarasaHor GpuiMa y oBoj (hadbpuiu, o HazuBoM " Spiritus At Heavens Gate". I'pyria je modena Jia ce OKymba y
padunepuju ox Gpebyapa 2001. roaune, a 10 cazia ce MpeACTaBbalia Ha BUIIE CKYIIOBA Y 3¢MJbU U HHOCTPAHCTBY .
218 http://www.flexibleart.net/transform04/home_enteriors.htm
29 Tume je, U y IpaKkTHYHOM M y TEOPHjCKOM CMHCIY, NMOTBpheHa morpeba 3a mpumenom mozena “New Public
Management”, 0OJHOCHO IMOcpeoBama u3Mely akrepa 0a3MpaHO Ha MOHYIH WM MOTPAXHU aKTHBHOCTH U cajpikaja y
Ipafly Ha TPXHIITY (Sager, 2009).

2 Plcto kao 1 mpeMa METOOJIOTHjU 1 aruuKarioHoM dopmyimapy 3a County of Rockland Industrial Development
Agency (IDA) County of Rockland Industrial Development Agency (IDA) (u.1.) Application for Financial Assistance.
Kopumrheno 21.07.2010._ Ca www.ida.org
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2.

5.

COLIMjaTHUX Tpymna (IITUTE C€ CTAHOBHUIM Ha IMapleild KOjH HE MOTY Ja IMOJHECY TEpeT
BHUCOKHUX PEHTH), @ YTHYE CE U HAa KAHAINCAKE IPUX0/a O LIEHTPa Ka CyCeICTBUMA.

Hupexno ynaeare kanumana u npakherse uneecmuyuja
VY dyskuuju peanuzanuje ypbaHne pererepaiuje, ckpehe ce naxma Ha MoTpedy NpHKaza u

nperieaa ynarama - TPOIIKOBa Mo (aszama, fa OM ce Mpenu3HO yTBPIWIO Ha Koju he ce
HauuH 00e30equTH CpeICTBa 3a peaju3alujy Mepa, MPOMUCAHUX OJ cTpaHe oOpahuBada
TuiaHa v PernoHanHoOr 3aBo/Ia 32 3aIITHTY CIOMEHHKA.

Cnajarve jasnoe u npugammnoe unmepeca npuIUKUOM UHBECUPAILA

IIpn oOHOBHM KOMILTEKCa, yKa3yje ce MmoTpeda OCTBapHBama MapTHEPCTBA MOTCHIIMjATHUX
unaBectutopa ca CO 3pemwaHuH, rAe ce aHraxman o0e crTpaHe mpensuha Tako na
lnuputana He IMOCTaHe NPEeIMET HHU MOTIYHE KanuTalu3alyje, HU HaIMOHAIW3alHje.
OBUM aHT2XMaHOM MOMEHYTH Ccy0jekTH Ou crnpoBojwimu MeljycoOHy KoHTpony panga. Ha
OBaj HAYMH yTHYE CE HAa MPUXBATIBUBOCT MPOrPAMCKHUX elieMEHaTa Off CTpaHe CBUX Oymyhux
KOPHCHHKA M CYCEICTBAa, Ha KBWINTET (U3UYKOT MPUCTYNa H HHPPACTPYKTYPHY
ONPEMJBLEHOCT, JAMBEP3U(UKAIM]Y COIMjaATHUX Tpyla W, KOHAYHO, HA TIOPacT PEHTE Y
OKPYKEHY.

Peoegunucarne nekomnamubuiHux HameHa ca OKpyrIcerbem

[IpensuheHo je mmaHupame aKTUBHOCTH M HAMEHE MOBpIIMHA, TpaTehn MOHYy Ty, TpaKmby U
eKCTEepHE TPOIIKOBE. PeryiannoHnuM miaHoM, poCTop yHyTpallker ABopuinTa Papunepuje
3aTO CE€ PE3EPBHIIIC 32 PA3IMYUTE AKTUBHOCTH KOPUCHUYKHUX TPYIIa Y JIOKAITHO] 3ajCTHHUIIN, 1
y Ty CBpXy npeaBuba ce popmupame Tpra.

Ca. 29: dopmupame Tpra npemMa CKUIM- KOMIIO3UILIMOHOM IIJIaHy, y LIJbY OYyBamba
UJIGHTUTETa MECTa U OKYIJbalha CTAHOBHUKA JIOKAJIHE 3ajeTHHIIE. M3Bop: ayTop

Panu pesepBucama mpocTopa 3a OKyIUbam€ KOPHCHHKA, MOTpeOHO je o0e30eauTu u
MOBPIIMHE 32 CTallMOHApHU caoOpahaj. Y oBOM cMucCIy, y TulaHy he ce BpmMTH mpoBepa
KaranuTeTa MOBPIIHA 32 MApKUPamke Ha TIapIied, U Ha MAPKUPATUAIITHMA Y CYCE/ICTBY.

Apmuxynucaree unmepeca 10KaiHe 3ajeonuye Kpo3 npojekme obHose cyce0cmea
[Ipensuhena je mpoBepa MpOrpaMCKUX €JeMEHaTa IUIaHa Kpo3 MpOIeC MapTHUIHIAIN]e

rpahana, y MOCTYNKy MpOIICHE alTepHaTHBa (0JMax HAaKOH (opmupama HHOOpMAIHMOHE
OCHOBE IIJIaHA).

VY oBoMm nmspy npeasuba ce cpoBoheme aedaTe, OKPyIriauxX CTOJIOBA M KpaTKe aHKeTe Mehy
CTAaHOBHUIIMMA JIOKalHe 3ajefnuiie. Kpo3 omnmmje MoHyna pa3iuduTHX ClieHapuja u
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21 - . .
npenovaBame Moryhux edekara™ yTBplyje ce ma i 3ampaBo MOCTOjH MHTEPEC 3ajeTHUIIE
3a yp6aHoM 00HOBOM KOMIUIEKCA, ¥ Ha KOjU HAYHMH TO Tpeba ypaIuTH.

6. egunucarwe nopeckux 3ona y obyxeamy niana
Jla 61 ce W3BpIIMO YTHIA] HA MHBECTHTOPE Jla YJIaXy HOBAIl y OBY JIOKAaIMjy, Kao M Ha

3pemaHnHCKy WHAYCTPHjy MHBa Jia CBOje 00jeKTe y3 HaJOKHAAY YCTYyNH Ha KopHInheme,
npexsula ce mprMeHa mopeckux obasesa u cyOBenmmja.”” IIpu ToMe, Ha 0OpauyHaBambe
nope3a y (yHKIHWjU TIOCTIENINBamka ypOaHe oOHOBe KoMIulekca Padunepuje yrude BuIie
¢axtopa. ITopex nmopesa oxpeheHOr 1IEHOM peHTHpaba U T0JI0KajeM HEKPETHHHE, OB/e Ou
ce y3MMao y 003Hp U Mope3 Ha HEKPETHHHE KOje ce He KOPUCTE, TpeMa CIIuIH 35.

Troject Aren

Cn. 30: TUC- Ilpukas oOjekara KOju ce HE KOPUCTE y IIEHTPAHO] TPajiCKOj 30HH, ca
Ounancuma

Ha BucunHy mnopecke HagoOKHaze OBIe OM yTHLIAIM Pa3iIu4YuTH (HAKTOPH: TOBPIIUHA H
UHPPACTPYKTypHA ONPEMJHEHOCT 3€MJBHINTA, TMOJO0XKaj, HAMEHAa M OOHHUTET o0jekara Ha
JIOKaITjH, Ka0 U TO Jia JIK c€ TH 00jeKTH TPEHYTHO KopucTe Wiau He. OBUM OM Ce BIIACHHUK

3pemhaHuHCKE HHAYCTPHja MMBA CYyOUYHO Ca CTBAPHUM JPYIITBEHUM TPOILIKOBHMA 3aj€/IHUIIE,

22
ycIes HeGpHTe 33 KOMILIEKC Y CBOM TOCEY.

Jlamme, Metoonoruja y Apyroj ¢asu (mpu OCMUIIIIbABaky ONIEPATHBHHUX ITUJHEBA), OJBHjalla ce KPo3
KOHCTAaHTHHM MPOIIEC aHAIU3€e M NMpeucnutuBama. OBO 3HAUM /1a Cy HUBEBH U HHMa NPUAPYKEHH
mapamMeTpd W KPUTEPHjyMH TOMJIOKHA NpPOMEHaMa, W Ja C€ OHM MEmajy ca Ca3HambuMma M
nHpOpManrjama Kpo3 mporec IuaHupama. OCHOB €BalTyallMOHOT METOJa TEMEJbH ce, JakKie Ha
KOHTPOJIM KpUTEpHjyMa akTepa, yTBphuBamy Iopacta WHBECTHUIIMja HA JIOKAIMjU W JIPYIITBEHO]
Cost — benefit ananu3u. [lpu oBome ce pasmarpajy OMHHAHTHE E€KOHOMCKE AKTHBHOCTH Ha
JIOKalWju, OWJIAaHCH WHBECTHUIMja Yy PAa3BOj pasIMYUTHX AKTUBHOCTH, y TPHBATHU W jaBHH
TPaHCIOPT, Kao W JUCHO3MWIMje TIaBHUX caoOpahajuux Kopumopa koju he mpuxBaraTu
pojeKToBaHU caoOpahaj.

22! Ha npumep, kao y uctpaxusamy US Department of Housing and Urban Development Environmental Simulation
Center, Washington (2003). Placemaking Tools for Community Action. Ca http://www.simcenter.org

22 FhyiMa ce ONTHMAITHO JIelTyje Ha KPUTEPH]yM po(QUTAGHIHOCTH U Ha TIOPACT PEHTE Y OKPYKEHY.

?2 HoBuanu u3HOC 32 €BEHTYyaJIHy CyOBEHIIM]y BJIACHUKY, KOja OM ce TOM IpHIMKOM 00e30eauia, oapeleH je BUCHHOM

(MHAHCH]CKUX CpecTaBa Koje MHIycTpHja miBa ryou oxy3uMameM MOTyHHOCTH Ja Ha 3eMJBUINTY YMHH OHO INTO 32
(bupmy HajIIOBOJBHH]E.
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Tpu anrepuaruse

¥
Henurupae PeaKiiH]a JABHOI MibCHA

Esanyaumj : TIpHMAPHH KPHTEPH]JYMH +1
¥ ]
Jlpe anTepratnse $
i
Pazpana cuenapuja 3a cBaKy alTepHaTHBY :
_ v ; :
o BURIR, o sesasearsssnsmenssns s L ADMIISA 33 CEAKY Ofl BAPjaTH | |2 Enguyanmia

grememreeeeenent CeKyHIapHH KPUTEPHjyMH

i’;}t;nia‘rpumc CBHX CKYNHHX YHHHIALA H 10Ka3a

»
v
OII]'!L‘.'J.L‘.'})IIBEI}bL‘ 3d JEHY AITCPHATHBY

A\
th),’lllf[}ll!{ﬁ[ll.l_]&l AJTCPHATHERE MO YCJIOBHMA HA TEPCHY

¥
HCNUTHBAE PEAKILIN]A JABHOT MIBEHA sssssassssssssssasnsssarsnnad
Hujarpam 23: IIporeaypanHa cxema 3a TeHepUCAhe aAITEPHATUBHOT TUTAHCKOT Pelliekha Mmoapydja

ynune bpuragupa Puctuha — Jezepo 11 u3 2004. ronune
WzBop: Jdupeknuje 3a ypeheme rpana 3pemanuna, McTpaxuBama anTepHaTHBA

Ananu3a edexaTa njiaHa y Hi/by MpoBepe Xumore3a: Moryhe 100UTH 1 TPONIKOBH 32 aKTepe

Jla Ou ce peanu3oBaJid IMJBEBH y JIpyroj ¢as3u, y OJHOCY Ha Hajla3e U3 MPETXOJHOT IMOTJIaBlba,

npeasuha ce cneacha Hpouez[ypa2 4

Ananuza npucymuux mpenoosa na ioKkayuju, ymephusarbe C60juHCKUX 00HOCA HA NOKAYUjU U
npaeHoe 0CHOBA 34 AKYUJY

VYTBphrBamke NpaBHOI OCHOBA 32 PEKOHCTPYKIIM]y BPILIYU CE€ YBUAOM Yy KaTacTap HEMOKPETHOCTH (Aa
Ou ce YTBPAMO CTaTyC CBOjUHE IIPEeIMETHE JIOKaIWje), U Kpo3 ['enepannu tiaH (1a 6u ce yTBpauie
IUTAaHUpaHe AaKTUBHOCTH W mapameTrpu Oyayhe usrpanme). OmpaBmaHocT onpehuBama HaMeHa
/aKTHBHOCTH TIpoBepaBa ce cost- benefit metomom. OBa MeToja no;:[pasyMeBa225 ! OIKC IUJbEBA
WHBECTHPAaa, ONHKC MpojeKTa (JIokanuja, GyHKIMja U IJIAHUPAHNA BeK 00jeKTa), aHAIn3y MOHYIe U
Tpaxme nobapa Ha TPXKHUIITY (ca TMPOTHO30M II€HA), aHANM3Y JIOKaIMje W >KUBOTHE CpPEIHHE
(yTMuaju Ha XUBOTHY CpEeAMHY), MpOpadyH yiarama, W3Bope (QuHaHcHpama U o0aBe3e IMmpema
M3BOpUMa, OIICHY MPOjeKTa U 3aKJbydaK.

Ilpemxoona npoyena cmamuuke cmabunnocmu oojexama

Amnanuza craTiuke cTabMIIHOCTH 00jeKara Ha JIOKALUjH Ce OJHOCH Ha MPOIEHY BUCHHE TPOIIKOBA U
obnMa panoBa Mpu JOBOhEewmY Yy 3a/0BoJbaBajyhie cTame OHMX o0jekara y Koje ce CMellTa HoBa
aKTHBHOCT, 0€3 W3MEeHa KOHCTPYKIMje WJIM MOMeparma MPErpajHuX 3WJ0Ba, MPH YrpaambH HOBHX
KOHCTPYKTHBHHX €JIEMECHATa pajli OCTBApECHa HOBE aKTUBHOCTH, KA0 W TPH JOTPaamu noctojehnx
JIeTT0Ba KOMILJIEKCA.

% Tpema Ilpasuianky Muuucrapctsa (uuancuja PenyGmuke Cpbuje o CAaapKHMHH H OOHMY MPETXOIHE CTYIHje
OIIPaBIaHOCTH U CTyuje onpasaanoctu, Ciyxoenu muct PC 39/99, Unan 5.
" MunucrapctBo (uHancuja PenyGmuke CpOuje: [IpaBWIHMK O CajpkKMHH M OOMMY HpPETXOAHE CTyaMje
OIPaBJAHOCTH U cTynuje onpaBaanoctu, Ciyx6enu muct PC 39/99, Unan 5.
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Ipoyena eghexama anmepuamuse 3a axmepe (00OUMU U MPOUKOBU)

Amnanu3a Tpoimkoa u kopuctH (Cost-Benefit ananusa)
Ha maprienn moBpmmae 3822 m’, KOMILIEKC je IBOpUIIIHE OpjeHTalje, YKymHe kBaaparype 1023
m’. TIpema OBOj TUTAHCKO] alTepHATUBHU yIOTpede MpocTopa, y KOMIUIEKCY cy npensuhene cienche

AKTUBHOCTH:

2
- buockomn Ha oTBopeHOM- 3822 m

- Aresbe 3a rpHUapHjy— 99 m’

- bubnnortexa u UHTEpHET LIEHTAP

- Kamepru no3opuiian Teatap/6uockorn— 108 m*

- Mys3ej Hayke U TexHHKe- 166 m”

- Tlponajuu neHrap 3a ciuke U rpHIapHjy— 150 m’

- Cana 3a mpegaBama— 100 m’

- Kanrenapuje 3a agMuaucTpanmjy— 99 m’

- Kade y marymy— 140 m*

1;.'
&y B

Cn. 31 u 32: IIpoctopHu npuka3s npenamene Padunepuje mmnupuTyca y 3aHaTCKO-KYJITYpHH [IEHTap

W3Bop: ayTop

VcnnaTuBoct mpojexra”’

Ilouemna unsecmuyuja

TaGema Op. 21

Bpcre tpomkosa W3znoc
7
KynoBuHa rpal)eBHHCKOT 3eMJBUIITA 1596 m”x 5 € + nopes ;I a rpomer 9.975€
HeKpeTHUHa 5 %
1.023 m* x 600 € x 3 %
KymnoBuHa crapux o0jekaTa Ha napLeau (amopTH30BaHa BpEeAHOCT O0jeKara 18.423 €
npeko 100 roauHa cTapocTn)
PexorcTpykumja it A0Tpania o0jeKkaTata |y 053 12y 500 € + 1555 m? x 500 € 1.454.300 €
napuenu
Haxnana 3a npuxspyuke Ha 3.500 €
HHPPACTPYKTYPY
YkymnHo: 1.486.198 €

226 Mudopmanuje o TpOUIKOBUMA PEKOHCTPYKIH]jE, [IeHaMa 3eMJBUINTA M TOope3uMa o0HjeHe cy o A.U.T. DypuduH

Jbuibane n3 lupekuuje 3a ypehemwe u u3rpaamy rpajaa 3pemannna 2003. roaune
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@asa lI- opeanuzosarve yenmpa 3a anmepHamuHy Kyamypy

Tabena Op. 22

[Ipuxoan Pacxomn U3Hoc Meceuno
Buockomn Ha oTBOpeHOM : 50 moceTunana x Awmopuzanuja u ogpxaBame 500 € / meceny + 200 €
10 € x 10 mana = 1.000 € meceuno 3 3amocitera x 100 €
Arterpe 3a r'quapHJy::IO mona3zxuka x 200 € Amopusanuja 1 oxpxasame 500 € / mecer + %00 €
5000 € meceuno xonopap 2 x 330 €
AjnMuHHCTpanyja 2 x 300 € meceuno -600 €
My3ej Hayke u TexHuke: 20 moceTunamna no 2 Awmopu3armja u ogpxaBame 200 € / mecer + 200 €
€ x 15 nana = 600 € / meceu”o 1 3amocien x 200 €
Kamepnu Tearap: 50 mocernnana x 2 € x 20 Awmopu3aija u ogpxaBame 500 € / mecert +
_ 1.000 €
nmada = 2.000 € xoHopap rimymuuma 50 %
Kage y marymy 140 m>: 50 mocermana x 5 € Awmopu3aija u ogpxaBame 500 € / mecent + 2950 €
X 25 mana = 6.250 € 6 3anocienux mo 300 € + madaska nuha 1.000 :
7. IIponajuu ueHTap 3a rpHYApH]y: . +
4 npeameta x 5 € x 15 nana meceuno = 300 Awmopusaimja 1 onpxasarse 100 €/ mecen 100 €
€ 1 3anocnen x 100 €
8. Hurepuer nenrap u 6ubauorexa: .
40 moceTinana o 2 € x 20 nana = 1600 €/ | AMopusaunja i oapxasarse 500 €/ mecen ++3 500 €
MECEUHO 3anocieHa x 200 €
VKyIHO roJuIlmse 61.800 €

Ilepunoxa moBpahaja naBectunmje: 1.486.198€ /(61.800 € / (1+0.11)*») = 19 rogunHa 1 6 Mecenu

Kao mTo ce w3 mepwona moBpahaja WHBECTHIIMjE MOXKE 3aKJbYUUTH, perukiaxa Padunepuje
HIMAPUTYCa Tako)e HHje eKOHOMCKH OIpaBlIaHa WHBECTHUIMja, alli je mepuoi moBpahaja wmak
Kpahu Hero y nperxoaHa JBa cirydaja (mpojaje u u3HajMJbUBamba), KOjH Cy pa3MaTpaHu y Baxkehem
IUIAHCKOM pelICHbY.

SWOT ananuza u oujacpam TabGema 6p. 23

KorTopniyata Koeuumjert Cuara Cnaboct

(momzep) 32| 1 |1 ] 2 3

YIaJbeHOCT / IOBE3aHOCT Ca LIEHTPAIHOM IICLIaYKOM 30HOM 6 12

MIOBE3aHOCT JIOKAIMj€ Ca INIABHUM MaruCTpajlHUM TOKOBUMA y rpajy 4 8

MoryhHocT 3a/100J/beHha 3aXTEBAa HHBECTHTOPA Y CMHCIY KamaluTeTa 3a ypOaHy 3 6

PELHUKIAKY

61M3MHa O0jekaTa CIIMYHE HAMEHE 1 1 2

GM3MHA aTPAKTHBHUX IPaJCKUX perepa 2

MoryhHocT yHanpeljerma 10kaHe 3ajeAHHIe 5 5

YkymnHo: 33 -2

Tabena Op. 24
Kontepniysen Koeuujent Moryhunoct IIperme

(nomzep) 3] 2 11| 2 -3

Tlotpeba 3a 3anocnemem Beher Opoja pagHuKka 2 2

MoryhHocT pa3Boja HEHTPAIHUX QyHKIHja 1 1

Tlosehatbe peHTe y CyceAcTBy 3 -1

Tlocrojame 3akOHa 1 HOPMATHBA Y BE3H Ca ypPOAHOM PEIIHKIIAKOM 4 -4

TlnaTexHe criocoOHOCTH KOPHCHUKA 5 -15

TIurama BIACHHUIITBA HA JIOKALUjU 6 -12

YxymnHo: 3 -32
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I'paduxon 8: SWOT nujarpam

Hajeehy cuary (S) antepnatuBe perenepanuje Padunepuje mmuputyca mpencrtaBiba go0pa
MOBE3aHOCT JIOKAIIMj€ ca MAarkuCTpaJHUM TOKOBHMMA, anu cy Moryhnoctu (O) mane (mpyxajy ce y
BHJy MOTpeOe MHBECTUTOPA 32 3all0CIICHheM Mamber Opoja JbyAu U3 JIOKAIHE 3ajeqHuIle), npetme (T)
Cy BEJIMKE Y BH]Iy HEPEIICHUX CBOJUHCKHUX MMUTAka HA JIOKAIUJU U CIIA0MX TUIATEKHUX MOTYNHOCTH
JIOKaJHE 3ajeHune. Mozen nenyje y3 BeoMa H3pakeH pU3nK PpY MHBECTHPADY.

Cueypnocm 3a 3ajeonuyy

AHaM30M peanu3anyje OBaKBOT MPOjeKTa PEKOHCTPYKIHje U npeHaMene Padurepurje mmmpuryca,
NPeTIOCTaBjba ce (aHaOTHjOM, Ha OCHOBY Beh yTBpheHuX TpeHJoBa u3 cinydaja Knusnenn), na ou
3a oko 10 % onana crona KpuMHHaNa Ko MayojeTHUKa. Ha ocHOBY oBora, nmpeTnocTasiba ce 1a ou
ce OBaj MPOIEHAT MAJOJETHUX JEIMKBEHATa COIMjaIn30Bao mpeko aktuBHoctu lllmupurane, a To
je nBoje mpoOiiematnyHe nene. Y mpocropuma ¢alOpuke mpeasuleHe cy 3a MaloseTHE IIKOJIe
LpTama, CIMKama, Ijeca, IIIyMe, Ka0 M aHTamkKMaH Jene y Buay KyhHHMX mocera u momohu
cTapujuM ocobama 1 OHMMa ca ToceOHUM moTpedama.

Cx. 33, 34 u 35: Heke o akTUBHOCTH Koje cy npensulene y Llnupuranu
Kpemarve epeonocmu (yene) nekpemuuna u 3emMmouima y OKpYIcery
VY cnydajy oOHOBe M TpeHaMeHe Komiuiekca Padunepuje mmupuryca, jaBHU MPOCTOPU, Ka0 U

MOHYJ]a aKTUBHOCTH Owin Ou yHampeleHu, a mpeTnocTaBjba ce, aHAJIOTHO ciay4ajy u3 Knusienna,
227 . .
Ja Ou IleHa HEKpeTHUHA y cyceAcTBY nopacna 5- 10% ™. Perenepauuja noapydja y craMOeHy 30HY

27 hitp://www.city-data.com/neighborhood/Warehouse-District-Cleveland-OH.html
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MpOy3pOoKoBana OM MO3UTHBHE EKCTEpPHANWje, YUME O BIACHHIIM CTAHOBA 32 HLUXOBY IMPOJAjy
no6unu 3a oko 70€/m? BuIlle HEro pe UMILUIEMEHTAIH]€ OMUCAHOT IIAHCKOT Pellekha.

Yuewhe jasnocmu (epahana) y npoyecy nianuparoa

PemaBame mpobiieMa corujaiHe cerperamnmje jecte jenan oa Hajpehnx m3a3oBa Kaja ce peanusyjy
MPOjeKTH TpPEHAMEHE M pereHepanuje. Y OBOM IUIAHCKOM pelewmy mpeosialyje craB ma ce
WHTEpBEHIIMjaMa Ha OOHOBU Yy TpAaJCKOM ]je3rpy HE CMe MemaTh CTpykTypa mnocrtojeher
CTaHOBHHIITBAa OHMM Koje je y moryhHoctn na rutaha BHCOKe peHTe, jep NMpenymTame OBAKBHX
JIOKaIHja UCKJBYYHBO TPKUIITHAM MEXaHU3MHMa BOJIU JI0 COIMjaJIHE CeTperaiyje.

Mapkemune (kao uncmpymenm umniemenmayuje ypoame pezenepayuje)

OOHOBIBEHN KOMIUTEKC Padunepuje mmupuTyca, Ka0 U CBaKH IMPOU3BOJ, 3aXTEBA CBOj MAapKETHHT.
Jeman on HaumHa &a ce MOKpeHe mpolec ypOaHe pereHepaiuje jecTe J1a MHBECTHTOPH, MOpe[
JIOKaJIHE 3ajeHUIIE, Y OBOj aKTUBHOCTHU BHJIE CBOj MHTEpPEC, Tj. a ce peknamupajy. OBaj mocTymnak
HasmBa ce "town branding"**".

Obaukosare npocmopa y yukyuju pearuzayuje ypoane pecenepayuje

Jla 6u mpocTop OMO TpUXBATIHUB 3a JIOKANHY 3ajenHuity (jep he ra oHa xopuctutu y HajBehoj
MepH), MOCTOje MpaBWiIa Koje je MpH Au3ajHUpamy HEONMXOIHO TomToBatu: “‘Jlokie rox Jbymu
KOpPHUCTE JIBE HOTE 32 KPETamkEe U JBE PyKe 3a JOIHpP, MEpa lUXOBOT Teja je 00aBE3HH peJl BETUIHHE
3a yuH rpahema. [Ipu Tome ce He pagu camo 0 HaruOMMa CTENeHUINTa M BUCHHAMA CIIPaToBa, Beh n
0 00JIMKOBamky OTBOPEHUX TPAJCKUX MPOCTOPA, TAE je M3rpaama rpaJoBa HALIET BeKa OonTyxyjyhe

- 229
3aTajuia‘’.

Ilonoena ananuza npucymuux mpenooea — esanyayuja

IIponeHa, kao U reHepucame HOBUX ajJTepHAaTHBa Tpedajo OM Aa ce o/BMja y LUKIyCHMA, Ja ce
NEepUOJUYHO NpPEUucCnuTyje oJ moderka. OBUM OM ce aHanu3upaje TPEHYTHU LIMJbEBU aKTepa Ha
TepeHy, KOjU Cy IOJJIOKHM KOHCTAaHTHUM IIpOMEHaMa, Hajuelrhe HW3a3BaHUM IIpOMEHama y
TPKUITHOM TOHAIIaky, OAHOCHO IPOMEHAaMa MIOHY/IE U TPAXKe YCIyra U aKTUBHOCTH.

6.4 Komnapanuja edpexara ajJTepHaTHBA HA aKTepe / “cekTope

Komnapamusna esanyayuja anmepnamuea y 00HOCY Ha NO3UYU]Y y NIAHEPCKOM Npoyecy
(paznuuuma xujepapxuja Kpumepujyma u UHOUKAmopa 00pAHCU80CMU peulervba)

Hakon ommca cmydaja, u3BpmnhemMo Beh MO3HATUM KpUTEPHjyMHMa M HMHIUKATOpUMA MEpEHE
edekara no aktepe y o0e anTepHaTHBe. Ynopeauhemo 3aTuM pesyniTare 3a 00e BapHjaHTe HaMeHe
JIOKaIMje, ¥ 3aTUM JIaTH TyMadewe pe3yTara.

2% Dunancujcku crpyumany u3 Koka- Kosa Kopropaluje yTBpIMIM Cy [a Ce HCIIATH yllarambe y peKiaMy Tako ITo
ce yllaxke y pexaOuIuTanyjy pyMHUPaHUX cTaMOECHHX U MHIYCTPHjCKUX YETBPH, IO HU30M YCIOBA: Jla C€ YEeTBPT WU
IJIaBHA YJIHIA 30BY BeHUM UMEHOM, WIH Jla Heku 00jekTu Oyny obojenu y 6oje Koka Koine, u.t.1. Pan Ha perenepanuju
y BuAy akuuja town branding Tuma HajBumie ycmexa y EBpomm mokasao je mpuMep HEKHMX al3alllKMX IpajoBa, Ha
(paHIyCKO- HEMayKO] TPaHHUIIH.

OBaj muTaT je MpOAYKT jenHe clenu(UYHe IIKOJIEe MUIIBEHa KOja je Y BENIUKOj MepH MoAu(HKOBaHA I0jaBOM
“mpexHor apymrea”. Y Kpuep, P. (1999). I'padcku npocmop y meopuju u npaxcu. beorpan: I'paljeBuHcKa Kibura
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Kao u y mormaBmy 5, xopucrehm ytBpl)eHe MaTpuile KpUTEpUjymMa W WHAMKATOpPA U HUMa
npunanajyhe mongepe, kommnapaiyja BapujaHTH BpIiH ce yrnopehuBamem mo O0pojy 6ox0Ba. bpoj
O0omoBa 3a o00e IUIaHCKE aiTepHATHBE J00Wja ce MHOXKEHEM Mpunaaajyhux mnonzepa ca
KpUTEpPHjyMHUMa W WHIWKATOPHMA, Ka0 M Ca OLIEHOM CHUTYyalHje Ha TepeHy — JImkeprtoBa ckama
(Likert, 1967):

— Omena “1*: moma m He3amoBoJeaBajyha MPOCTOPHO- (PYHKIMOHAIHA, €KOHOMCKA, OJHOCHO
COIMjaTHa CUTYaIlH]a.

— Omnena “2“: cnaba, anu 3a70BoJbaBajyha MpOCTOPHO- (YHKIIMOHATHA, €KOHOMCKA, OJIHOCHO
COIMjaTHa CUTYaIlHja.

— Onmnena “3“: nobpa, Tj. ocpeama NPOCTOPHO- (HYHKIMOHATHA, CKOHOMCKA, OJTHOCHO COIIMjaiHa
cHUTyalHja.

Y

— Omnena “4“: comuaHy, Tj. Bpio A00pa MpocTOpHO- (PyHKIMOHAIHA, €KOHOMCKA, OJIHOCHO
COIIMjaTHa CUTYaIlHja.

— Oumnena “5“: oyMYHa TPOCTOPHO- (PYHKIMOHAIHA, EKOHOMCKA, OJTHOCHO COIIMjaTHA CHUTYaIldja.

Kpo3 TabenapHe mperiene, najbe je JaT KOMIIAPATHBHH IMPETJIe] pe3yJitaTa Mepema MPEeTHOCTH U
MaHa UCIIUTaHUX CITy4ajeBa;
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Taoeaa op. 25: EBaayanyja mjiiaHncKux aJTepHATHBA NPOCTOPHO/ GYHKIMOHAJIHAM U IrpalleBHHCKUM KPUTEPH{VMUMA U

ugaukaropuma (GAM meton)

Ilnancka agarepHaTUBa T3B.

Ilnancka agarepHaTuBa

‘z 5 = 5
g szl & Qo )
\© . 25 © & nperxoaHe 3alITuTe IpeHaAMEHE Y 3aHATCKO-
2 = b2 ’
z Kpurepnjymn g2l = HHIMKATOPH ¥ TApaMeTpu =3 p p y
3 SE| 3 s 2] npeaBuljeHe aKTyeJTHUM KYJTYPHH LEHTap ca
peryjanuoHuM njiaHomM leaTehnM CepBHUCHUMA
. op. op.
I'pyna JokanuoHuX KpUTEpHjyma 1eHA oLeHa
1010 0/10B|
A). Aucnosuyuja komniexca y okpyoicery
1 YHaIbeleOCT 0J1 BAKHUjUX caoOpahajHuX YBOpHLITA Y OIM3UHU 0.6 10m 5 15 1om 5 15
. . JoKanwje 3a ypbopenukiaxy (y km)
Caoopahajna nogesanocm nokayuje ca - -
1 OKDYIICETeN 0.5 Bpoj MarucTpanHux npasara y ONM3HHH JIOKALHje 32
Py 2 ypGopenukiaxy (max yaambeHoctr o S00M 01 HCIIHTUBAHE 0.4 3 4 108 3 4 |08
JIOKaIHje 32 ypOOpEIUKIaxy)
DpekBeHIMja y BUIy Opoja MyTHHMKA Ha NMOMEHYTUM JIMHHjaMa
1 . 0.4 / / / / / /
0 . ) . (6poj mytHuKa / h)
neysicenocm NoKayuje cpedcmeuma jagnoz - s
2 npeeosa 02] , | bpojmmnja jasHor mpesosa 0.1 4 5 101 4 5 |01
3 Kanarurer Bo3una (6poj MecTa 3a CTajambe U CeieHe) 0.1 / / / / / /
3 Honoscaj noxayuje y 00nocy na yenmap 03l 1 Jlucranna wm3mel)y ImeHTpa rpaga / Hacelba OJ IIpeaMeTa 0.4 400m s | o6 400m 5 | o
2pada/nacena yp6opermknaxe (y km)
b). Ungppacmpyxkmypra onpemmenocm iokayuje
U HenocpeoHoz OKpycerba
1 bpoj mocrojehnx TSHCQJOHCKITIX NPHKJbyYaKa — KamauTeTTeNne- 03 3 3 |o04s 15 5 075
KOMYHHUKAI[MOHHX 1ieBU (Opoj Tele(OHCKUX MPHKIbydaKa/m?)
1 i T T L e T e 05 5 KarmanureTs BOZOBOAHE, KaHATH3AHOHE, TOIUIOBOIHE U 05 / / / / / /
CIICKTPOCHEPIeTCKE MpEKe
3 bpoj cBETIOCHHX M3BOpa YIMYHE pacBeTe M HBHXOBA jauMHa — Y 0.2 / / / / / /
Batuma (W)
1 bpoj mocrojehinx mapkHHT MecTa Ha mapIein 0.4 0 1 02 0 1102
2 Kanay cmay ipHoz caotpahaj 0.5 2 Bpoj mnocrojehux mnapkuHr wmecra y BehuM GJIOKOBCKMM 0.4 50 [IM 2 0.4 150 M 4 08
rapaxama
3 Y 1abeHOCT OI0KOBCKHUX rapaxka of jokanuje (y m) 0.2 500m 5 0.5 500m 5 0.5
B). Keanumem nownyoe y o0Hocy na mpeaicy
yeiyeay OKpydAcersy
1 IMponenTyanHa 3aCTyMIbEHOCT AKTUBHOCTH Y KOMILIEKCY, Y 0.7 / / / / / /
Iocmojarwe komnamubunne nonyoe OJIHOCY Ha YKYITaH OMJIAHC MCTE AKTHBHOCTH Y OKPYIKEHbY .
1 aKmueHoCmu npu peyuKnadicu odjekama, 3a 0.4 OpHoc (TIpOLEHTyal HA 3acTyIUbEHOCT) CBHX AKTUBHOCTH HA cranoBame 10 %, Tprosuna 25 %, cTaHoBame 65 %, TproBuna 20 %,
JIOKAIHY 3ajeOHUNY, Ca NOHYOOM Y OKPYJicersy 2 JIOKAIHjH, YKJbYdyjyhn ¥ IIHpe OKpyXKembe 0.3 MIPOU3BOJIHE ¥ CEPBUCHE YCIIyre U 2 | 0.24] npou3BOJHE H CEPBUCHE YCIYTe H 5 0.6
ciuyHo 65 % cnuuso 15 %
Bucok nueo 3aunmepecosanocmu akmepa y 1 IIporeHTyanHa 3acTyIUbCHOCT aKTUBHOCTH Yy OOGHOBJBEHOM 03 259 1 loas 70% 3 | 054
) OKpYJicersy 3a niaHupane akmueHocmu y 0.6 KOMIIJIEKCY, Y OZIHOCY Ha MICTY aKTUBHOCT Y OKPYXKEHY
KOMNJIEKCY U HU3aK HU60 npegepenyuja : 2 IporeHTyanHa 3acTyIUbEHOCT IHOTPEOHHX aKTUBHOCTH Y 0.7 / / / / / /
KOHKYPEHMCKUX QKMUEHOCMU KOMIUIEKCY KOje 0JIr0Bapajy 3aXTeBUMa KOPHCHUKA :
I'). besbeonocm okpysicersa
| | Mebycobro pactojare objexara Ha napuem (m) 0.1 MHH. 2,5 m 1 |0.04 MAH. 2,5 m 1 |0.04
2 Pacrojame o6jexara o uBuIa napuene (m) 0.1 0 1 loos 0 1 loos
1 Texnuuka 6e30eonocm oKpysicersa 0.4 : : :
Pactojame objekaTa Ha mapuenn ypOopemukiIaxe, ox objexara
3 0.4 0 1 [o0.16 0 1 ]0.16
Ha CyCeIHMM Iaplenama (m)
4 Pactojame objexata ox MBHIIE KOJIOBO32 M PACKPCHHIA (pazmn 0.4 0 s |os 0 5 o8
yrBphHBama cariaeuBoCcTH caobpahajHux Kopuaopa)
1 VY 1asbeHOCT JoKanuje o1 cramMbeHnx Hacesba (km) 0.1 100 m s lo12 100 m 2 o2
2 JaunHa u cMep Betpa (m/s) 0.2 / / / / / /
2 Exonouika bes6ednocm noxayuje 0.6 4 | Komurypamuja u mopgororuja Tepena y okpysery 1 Ha 01 / / / / / /
JIOKaIHjH .
4 Crenen 3arahema 3eMJbHIITA 0.3 / / / / / /
5 Crernen 3arah)ema BOJCHHX TOKOBA U MOBPIIHHA 0.3 / / / / / /
I'pyna cTpyKTYpHHX KpHTepHjyMa
A). Cmpykmypna (puszuuka) adanmabunrnocm
Komnjaexkca 3a Hoee aKmuesHocmu
1 Hero nospimHa o6jexata 3a ypoopenukiaxy (m?) 0.5 1023 m? 2 104 1023 m? 2 |04
1 IIpocmopnu Kanayumem Komniexca 044 2 [MoBpmmHa napuese 0.2 0,38 ha 1 10.08 0,38 ha 1 10.08
3 Ky6atypa npocropuja y o6jektrma (m?) 0.3 / / / / / /
1 Pacnion u3mely HocehMX KOHCTPYKTHBHEX elleMeHara (m 0.3 5,6 m 4 1036 5,6 m 4 10.36
2 Ipunazoowusocm npocmopue cmpykmype 03 2 CnpatHocT o6jekara (IT+H) 0.1 IT+1+ITx 3 10.09 TT+1+ITk 3 10.09
HOGUM (YYHKUUOHATIHUM 3aXMe6UMA - 3 KopycHa BucHHA TaBaHHIA (cm) 0.4 / / / / / /
4 | Tospumna u KybaTypa mpoctopuja (m?, m*) 0.2 / / / / / /
1 Bpoj npucryna (yij1a3a) Ha mapuery 0.4 1 3 012 1 3 ]0.12
Teometprja caobpahajHuIa (IIOTyIPEYHULHN CKPETamba, IHPUHE
2 / / / / / /
. . . . KOJIOBO3HHX Tpaka), (m) 0.2
3 AL T O R O AT L 0.1 Pexxnm caobpahaja Ha KOJIOBO3Y U pacKpCHHIIaMa (IIyH MK
napuyeny 3 e ARG, EE..) 0.2 1 packpcHuIa, myH mporpam 3 10.06 1 packpcHHMIA, TyH TIPOrpaM 3 10.06
4 OcoBHHCKA Y1aJbEHOCT KOJCKHX YJIa3a Ha HapIey Of 0 5 0.1 0 5 0.1
packpcHuna (m) 0.2
1 PacrnosnouBa MOBPINMHA 32 MAHEBAPCKH MPOCTOP (m?) 0.5 / / / / /
4 Ocobune u oucnozuyuja nocmojehux 2 | Pacrojame m3mehy objekara Ha mapuenu (m) 0.2 2,5m 2 10.04 2,5m 2 10.04
’pHUX caoOpahajuuy 01] 5 T'eomeTpHja HHTEpHE Mperxe caoOpahajHuna (TOIYTIPpeYHHUIH 03 / / / / / /
CKpeTama, IHPHHE KOJIOBO3HHUX TPaKa, y m) )
1 Bpoj yrioBa u cTpaHHIA IPEAMETHE Mapiene 0.2 4 yrna u 4 ctpannne 5 0.1 4 yrna u 4 cTpaHune 5 0.1
5 Oénuk napuene 01] 2 VrioBu Koje 3akianajy MUpHHA U AyXKuHa napuee (°) 0.4 80° 4 ]0.16 80° 4 |0.16
3 | OzmHOC WIMPHHE U ly)KMHE CTPaHHLA Maplelie 0.4 1:1 4 10.16 1:1 4 |0.16
b). I'pahesuncku 6onumem komniexkca
0,
1 Bonurer KOHCTPYKTHBHUX €lleMeHaTa (% omrehemennx 75% 1 lo1s 10% 4 | 064
elleMeHaTa y KOHCTPYKIIHjH) 0.4
] Cmamuuxa cmaduanoem oGjexama y 041l 2 HocuBoct KOHCTPYKTHBHUX eiemMenara ( kg/m?) 03 / / / / / /
KomnJiekcy 3 Mexanuuke ocobuHe Tia (TBpaoha, yTHIIajH Ha CMHIamke, 0.2 / / / / / /
CeM3MHYKa PEjOHH3AlIN]a, TOJ3EMHE BOJIE...) :
4 Kiumarcku ¢aktop (jaunHa BeTpa, TeMIeparypa Basayxa, / / / / / /
TEXMHA CHEIKHOT [IOKPUBAYA...) 0.1
1 [IporeHar 3acTybeHOCTH ayTeHTHYHUX OPHAMEHATa U J1eTajba 05 50% 2 02 75% 4 0.4
Ha pacaau
2 Qyearcemlornienmigddocaid 0.2 Ipouenar noBpiurHa rye je dhacana odyBaHa (TEKCTypa.
2 [ e Y 0.5 50% 2 | 02 75% 4 | 04
MarepHjai, 6oje, cojauie u3Mely enemeHnara)
Tsproha (CTHIUBMBOCT) U MOPO3HOCT MaTepHjaia 0] KOjUX Cy
1 . . 0.3 / / / / / /
Keanumem mamepujana 00 kojux cy 2 rpafjeHn 00jeKkTH y KoMuiekcy (1o Mocosoj ckamu /ox 1 0 10)
3 objexmu 0.3 I 2| Hugo puare y sunosuma (%) 0.4 / / / / / /
3 [poTuBIO)apHa OTIOPHOCT (BATPOOTIIOPHH CJI0j y ¢m) 0.3 / / / / / /
; ) 0.1 1 HpoueHaT 6pyTo HOBpIOHI/IHa CTaTMYKU CTaOWIHHUX MOMOhHKX 0.7 50% 2 loo7 95% 5 035
4 Ksa u ducnosuyuja nomohnux ooj a . objekara Ha mapueiu (%)
Ha napyenu ‘®pekBeHIMja Kopunihemba MOMONHIX 00j. Y HOBOM IIPOjeKTHOM
2 . / / / / / /
nporpamy (6poj kopucHuka / h) 0.3

Ilnancka agTepHaTHBA
T3B. ,,[IPETX0/HE

IInancka aarepHaTuBa
NpeHaMeHe y

YkynHo 0o10Ba: samrure”, npensuhene | 8.18 | 3amarcko-ky.aTypHH 10.1
AKTyeJHUM HeHTap ca npatehum
PeryJialiMoHUM IIAHOM cepBHUCHMA




Tabeaa op. 26: EBaayanmja mianckux aJTepPHATHBA eKOHOMCKHM KpUTepujymMuMa u naaukaropuma (GAM MerTon)

_ _ IInancka aJi;TepHATHBA T3B. IInancka ajgrepHaTuBa
o I (=] =
9 o 8 =9 g g2 ”»
S . 25 © 2 & NnpeTxoaHe 3alITHUTE NpeHaMEHeE Yy 3aHaATCKO-
£ Kpurepujymu 8- BE NHaukaTopyu u mapaMeTpH 2 »1P A > P y
3 N ¢ npeasuleHe aKTye THUM KYJTYPHH LEeHTap ca
peryJIaifioOHUM MJIAHOM nparehum cepBucuma
A). lozumuenu exoHomcKu egpexmu y
3ajeonuyu
ITopacm exonomcke épeonocmu 5o 0
1 T v 0.5 1 IIpouenar nopacra 1eHa HEKPETHHHA y CYCEACTBY 1 5% 1 0.5 5% 4 2
1 Bpoj camammux ¥ MOTEHIMjalTHUX CacTajalluIITa i MECTa 0.2 / / / / / /
pa3MeHe M TPrOBUHE Ha JOKALUjI .
2 Bpoj 3HAMEHHUTOCTH Ha JIOKAILHjH (MICTOPU]CKHX HIIH TI0 0.2 / / / / / /
2 ITopacm ampaxmugnocmu oKpysiceroa 0.2 HEKOM ApyTOM KpUTCpH] yMy)
3 Bpoj caammsux 1 MOTEHIMjalIHUX OKYIIJbaJIMINTA 33 3a0aBy 0.1 / / / / / /
HA JIOKAIUjH U Y OKPYKEEbY °
4 Ilena HekpeTHHHA Yy CyceACTBY (€/m?) 0.5 750 €/m? 1 01 850 €/m? 4 04
yIlaJBeHOCT OJ1 IpEIMETHE noxauﬂje U KananuTeT
1 - 0.2 / / / / / /
KOMOHMHOBaHHX JICYHjHX YCTAHOBA Y OKPYXemY (y m?)
VasbeHOCT 0/1 IpEeIMETHE JIOKALN]E 1 KamaluTeT
2 KOMEpIMjaTHAX U yTOCTUTEILCKHX CaJpiKaja y 0.2 / / / / / /
HETIOCPETHOM OKpYKemy (y m?)
V najbeHOCT 01 IpeIMeTHE JIOKalUje U KalaluTeT caapxkaja
3 < l;lcm km;ﬂume-may cryed i 0.3 3 KOjH ce OJIHOCE Ha CIIOPT U PEKPEaLHjy ¥ HemoCPeAHOM 0.2 / / / / / /
npamehux caopsicaja y oxpysicersy e .
m?)
4 ViasbeHOCT 0/ IpeIMETHE JIOKALKje U KaaluTeT YCTAaHOBA 02 / / / / / /
Y BE3H Ca 3IpaBCTBOM y HETIOCPEIHOM OKpYKemy (y m?) :
YV 1aJbeHOCT 0J1 MPEAMETHE JIOKAIHje U KamaruTeT
5 0.2 / / / / / /
00pa30BHUX YCTAHOBA Y HEMOCPEIHOM OKpYXKewy (y m?)
B). Tosomnu gunancujcku moxkosu y
JIOKANHOJ 3ajeOHuyu
1 TTopacT ox0TKa 110 I71aBH CTAHOBHUKA 0.2 / / / / / /
1 Iosehame jasnux npuxooa 0.4 o o v, :
2 L L A Tl 0.8 90% / 10% 1 0.32 60% / 40% 4 128
W ynarama y 0OHOBY CyCe/ICTaBa
2 Hosehan,.e 3anocienocmu y oKpysicersy 0.6 1 Bpoj 3anocienux ocoba y OKBUPY IIPOjeKTa ypOOPELUKIaKe 1 ) 1 06 20 3 18
npojekmom ypoopeyuriaice

YKynHo 0o10Ba:

A). Hcnnamusocm npojexma
1 ITosoman 00noc mpowkosa u 0obumu 03 |1 MO/ QTICS I ZOGHTH MpILTHKOM 1 5% 2 0.6 5% 2 0.6
peanuzalyje IpojeKTa, y KOPHCT 100HTH
1 Tlepuon noBpahaja nHBecTHIHMjE (Y TOANHAMA) 0.6 22 romute 1 024 105 woiase 5 048
2 ITepuoo nospahaja uneecmuyuje 0.4 : S
2 Hsgexe npogurabumiocrs mpojexta (NSV=0) 0.4 NSV<0 (senpodurabunan) 1 0.16 NSV<0 (aenpodurabumnamn) 1 0.16
1 Bnc.m{a edeKTUBHE KaMaTHE CTOIIE 38 KPEUTHPambe . 03 16% 1 0.06 16% 1 0.06
npojekara ypoopenukiaxe, u3paxeHa y npoueHtuma (%)
Bucuna anyurtera (MECe4HOT, TOMIIELET) 32 UCILIATY
3 ITososnu ycnosu Kkpedumuparsa 02 12 KpeauTa 0.4 / / / / / /
3 Jly’XMHa YTOBOPEHOT' BPEMEHCKOT MEePHO/ia KPeNTHPaha 03 / / / / / /
(Tmepuos ucIIaTe KpeauTa) :
1 Bucune npensul)ernx cyoBenimja 3a ypooperukiaxy (€) 0.3 / / / / / /
0,
4 Iocmojarse no3umugsHuUx eKOHOMCKUX 0.1 2 Himice mopecke crone sa axTuBHoCT ypGopeminaxe (%) 0.4 0% 1 0.04 5% 2 0.08
Mepa noocmuuaja : -
Buie mopecke cToIe 3a HEKPETHUHE KOje ¢e He KOPHCTe
3 (%) 0.3 0% 1 0.03 15% 4 0.12
b). Cuarserse novemuux mpouwkosa
peanusayuje npojexma
1 Pasnuka u3aTaKa Npyu aHrXKOBAbY paDuHe cHare 3a 0.5 259 1 01 75% 4 04
ypOOpennKIIaxy U 3a HOBY H3rpaimy (%)
) 5 Pazmuka n3aTaKka pyu KynoBHHHU TpaeBHHCKOT MaTepujana | (.3 75% 4 024 75% 4 024
1 Peoyxyuja zpaly KUX mp 0.2 3a ypOOpELHKIAKY 1 32 HOBY U3IPa/iiby
Paznika n3/1aTaKa IpH aHTa)KOBakby POjEKTaHATA Pajl
3 peBUTANTH3ALM]e KOMIUICKCA i M3/[aTaKa 3a POjeKTOBAbE 0.2 50% 2 0.08 75% 4 0.16
HOBHX 0o0jeKara Ha JIOKaIHjH
1 Crapoct oGjekara 1 orpeme Ha Iapren 0.9 108 roxua 5 09 108 rommma 5 0.9
2 Cmarserse mpoicuwine gpeonocmu 0.2
] 3602 a. 3ayuje : Bpoj Hocehux (pukcHNX) 1 HeHocehnX (TMOKPETHHX) 3U0BA
2 . 0.1 / / / / / /
y objexTMa ypOopeLuKIaKe
OpHoc mpodura on ypOopenukiake H TpodHTa O
1 0, 0,
Tl oo e 1 HOTeHL[H_!aJI;IlHC HOBe wm3rpagme Ha mapuenn (mpema | 0.6 60% (y KOPHCT HOBE TPajibe) 3 0.36 30% (y KOpPHCT HOBE TPajIbe) 1 0.12
3 waaice, npeya pumy 00 0.2 npunazajyhiem nuiekcy nsrpahenocTn)
ST S . Haunn excrutoaranuje KOMILUIEKCa HAKOH ypOOpenHKiIakKe
Hoee uzepadmwe S N . LEeHTap 3a MyJITHANCLUIITHHAPHE
2 (mpozaja objexaTa, U3HAjMIbHBASE, MM HMILUIEMEHTALH]ja 0.4 / / / AKTHBHOCTH 3 0.24
HEKHUX JAPYTUX aKTHBHOCTH TPEIBUI)CHHUX MPOjEKTOM)
ITosowan 0dnoc nouemne ungecmuyuje MPOLEHYTAIHH OJHOC TPOLIKOBA IeKOHTAMHHALH]E 1
4 u 30upa mpowikoea ypeljerna u 0.1 1 ypelema J0KaIuje i modeTHe HHBECTHI]e (KYTIOBUHE 1 / / / / / /
esenmyanne 0eKonmamuHayuje : 3eMJBMILTA U 00jekara, pauyHajyhu aMopTH30BaHy
JloKayuje BpexHocT objekara o1 3/5%)
1 IIpouenTyarH OZHOC MHBECTHIHM]E€ jaBHOT M HPHUBATHOT 0.7 / / / napxasa 20% rpax 5%, 1 0.14
ocmoi ” CeKTopa : CIIOHSOPH U UHBECTHTOPH 75% )
5 ocmoj LT T (2, 0.2 ] yroctutesbeTBo 10 %, Kyntypa 10 YTOCTHTEJBCTBO 25 %, KynTypa
jasnoz u npusamnoz cekmopa 5 Bacryrm,en_ocr pasmmuuTHX  QYHKIMja M EUXOBA 03 %%, TIPOMSBOIIHA U jABHI CepBHCH 1 0.06 25 . e e 4 024
HHTCrpaitya 80 % cepaucu 30 %
6 Hosomsia mp. uena noxanuj 0. |1 | Tpuumanenanapuene (€) 1 10.000 € 5 0.5 10.000 € 5 0.5
A). Tpancnapenmnocm npoyedypa u
docmynnocm ungopmayuja
1 TTocTojame 30Ha M jacHHUX MapameTapa H3rpaume U ypehema 4 5 036 o 5 09
MPOCTOPA Y MIIaHOBUMA 0.6
Jacno depunucana npaguna u - - =
1 R ) CL e GO e 0.3 TocTojame jacHMX ycmoBa 3a 3amTUTY oOOjekara, ca
2 neduHncaHuM (azama peanmsaije (Ko, mra u kag paga u | 0.4 - 1 0.12 e 5 0.6
opaxiie ce 00e36ehyje HoBal 3a akuuje)
1 TocTojame aXypHOr JUTHTAIHOI KaTacTpa JOKaluja 3a 0.6 ) 3 054 o 5 09
ypOopermKiIaxy
2 Egukacan u mpancnapenman cucmem 03 T 5 - 5
cuoa u - Ga3a oo - . Tosesanoct Gaza nofaTaKa pasTMIHTHX JaBHHX CITyKGH y
y bl 2 JjeMHCTBEHY MpEXY, IPEKO HHTEpHeTa (a]MUHUCTPATHBHH, 0.4 - 3 0.36 aF 5 0.6
TEXHHYKH M YpOAHUCTHUKH TOALH)
1 Craryc cBojuHe HaJl Tpal)eBHHCKUM 3eMJBUIITEM 0.4 ) 5 0.16 o 5 08
3 Ypehernocm enacnuukux oonoca 04 2 Craryc caojure Haz objexTHma 0.3 - 2 0.24 3 5 0.6
3 IIpaBo ynotpebe oGjexata usrpal)eHUX Ha JaTOM 3€MIBHIITY 03 ) 1 036 " 5 06
ILnancka aJiTepHATHBA ILnancka
T3B. ,[IPETX0AHE ajJITepHaTUBA
3amrure”, npeasulene NpeHaMeHe y

7.03

AKTyeJIHUM
peryiannoHuM
TIAHOM

14.92

3aHATCKO-KYJITYPHHU
LeHTap ca nparehum
cepBUCHMA




TatGeaa op. 27: EBagyanuja nJaHCKUX AJTEPHATHBA COLHjAJHUM KpUTEepHjyMuMa u naaukaropuma (GAM MerTon)

_ _ Inancka aJTepHaTHBA T3B. Ilnancka aaTepHaTHBa

1) E oo 2 E oo

& . 2 3 g & nperxoaHe samrure”’ NnpeHaMeHe V 3aHATCKO-

£ Kpurepujymu 58| = HNuaukaropu u napamerpu 53 1P A ’ p y

3 g2 5 &8 npeaBuleHe aKTyeTHUM KYJTYPHH LIEHTap ca
peryJIaiHOHHM IJIAHOM nparehum cepBucuMa

A). Kynmypra epeonocm
2padumencKko2 u mexHuuko2 Hacieha

AyTeHTI/I‘laH Ha4MH MOCTAaHKA aPXUTEKTOHCKE IIEITHHE (‘IHH)CHI/IL[C
1 HCTOpHjCKE, 0.2 + 3 0.36 F 4 0.48
KYJITYPHE, €KOHOMCKE, ITOJIMTHYIKE, 1 pGHPIFI/IjCKC r[pp[po;[e)
Crenuduynocty y nojasu rpaheHux crpykrypa (y ogHocy
BOJIyMEHa, 0OCOOEHOCTH y IIOCTOjakby TEKHMIITA IPOCTOPa,

Aymenmu'mocm RpPOCMOPHOZ CKII0Na

! 1 apXumermoncKe Komnosunuje 0.6 2 XOPU30HTATHOM U BEPTUKATHOM PUTMY IIPOCTOPA, 0HOCA ITyHO- 0.7 + 3 1.26 + 5 2.1
Komnexca TIPa3HoO, IO3UTHBA- HETaTHBA, BU3ypa, OJIM3MHE BOJICHE MTOBPIINHE,
edexaTa 0JCTynama, MPHBIAYeHa, H3HeHahema...)
3 TIpomene Gopmu TOKOM BpemeHa (TpaHchopmarmje) 0.1 R 1 0.06 o 3 0.18
3aCTyIUBEHOCT MPEHO3HAT/BIUBOT CTHIICKOT IIPABLA IPAIbe 1 . . . .
1 - 0.4 MHJYCTpH]jCKa CeLecHja 4 0.32 MHJIyCTPHjCKa celecuja 4 0.32
2 Ilpunaonocm cmunckom npagyy 02 2 zzgzggz;lzc:grzrg;i;mmor CTHIICKOT NpaBIa Aekoparje 0.2 UHYCTPHjCKa celiecHja 2 0.08 HHIYCTPHUjCKa celecHja 2 0.08
3 VpaBHOTEKEH pacriopes| i MPOIOPIHja JENoBa y HETNHA 0.4 . 4 032 o 4 032
3aCTynsBEHOCT MOCEOHNX MCTOPH|CKU ayTEHTUYHNX TEXHOJIOTHja
1 U3rpajme 0.3 - 2 0.12 i 3 0.18
3 AT (SIS 0.2 3acTyMEHOCT MOCEOHNX KOHCTPYKTUBHHUX PeIIeHha
pewera 2 0.3 - 2 0.12 + 2 0.12
3 3aCTyHJBCHOCTjCI[HHCTBeHI/IX MAIIWHCKHAX U TEXHOJIOMIKHUX PEIICHa 0 4 _ 1 0.16 + 1 0.16
u ypebhaja y npou3Bomi : i i
B). Hcmopujcka epednocm nacieha
|| Crapoct ojexara i kommICKea 0.4 108 rommna 4 0.64 108 rozmna 4 0.64
1 He jcxu snauaj 3a aj W 0.4 Komrreke kao MecTo 3HauajHe IPOMEHE HCTOPHjCKOT TOKA
2 [eQiHaEa 0.6 - 2 0.48 - 2 0.48
DpeKBEeHTHA TOMUbABA KOMIUIEKCA Y jaBHUM MeUjUMa,
. - . + b
, Bpeo:ocm na:ndulfubya.:x(nom cyoy 06 1 A I AT T e A 0.3 1 0.18 4 0.72
,mgp LIRS :mme @i : ) PesynraTi aHKeTa, HHTEPBjya ca aKTepUMa- KOPHCHHIINMA Ha 0.7 / / / / / /

JIOKALUjU

A). Cueyprocm 3a 3ajednuyy

Tlax cTome KpUMHHATA Y CYCEACTBY, 110 HOKPETatby HPOjeKaTa

1 0.5 +4 % 1 0.35 -10 % 5 1.75
ypOopermkaxe
ITosoman ymuyaj umn. quj CMmamerme 6poja IpecTyna y 0JHOCY Ha 6a3HM FOAHIIEH HHICKC
1 npojexma na nueo 6e3deonocmu 07 2 100 0.3 / / / 90 2 0.42
OKpydICcerby
3 Bpoj HT2/KOBAHHX KOPHCHHUKA COLMJATHO CTHMYJIATHBHNX 0.2 / / / 50 wnanosa 5 028
cajipKaja y peLHKINPaHOM 00jeKTy
Bpoj, 06um 1 focTynHOCT HH(pOPMaLHja y BHIY Tpalje pasnIuuuTHX
(bopmara (ToceOHH MPOrpaMy Ha TIIACOBHH YHOC MOJaTaKa,
1 MPOTaMH 32 TPAHCKPHIILIH]Y 0.4 / / / / / /
. . BpajoBor micMa, TOHCKM CHUMJbeHa Tpal)a, HHTepHeT
2 Mozyha :ui;t;zp;l:.tz; ;ouu]a/mux 03 peseHTATIE)
pynay sdj w Bpoj aHra)xoBaHMX WIaHOBA 3ajeJHHIIC Y MPOjeKTy (YKJbydyjyhu
2 OHe KOjH Cy OTPAHHYCHO PA/IHO CIIOCOOHH, IPHUITAJHUKE YTPOKEHHUX 0.6 / / / 20 wranoBa 3 054
COLMjaTHAX TPYIIa U JIUIA Ca OCCOHHM TEIECHUM U TyTHHM
noTpedama)
b). Vuewhe jasnocmu (epahana) y
npoyecy nianupared 3a
ypbopeyurnaxcy
Bpoj kopHcHHKa KOjH IOApXkaBajy ypOOPEUMKIAKY y aHKeTama
1 rpahana 0.7 / / / / / /
TIpuxeam.bugocm npopamckux
1 enemenama ypoopeyuknaice 00 0.6 JloctynHe nHbOpManHje o eheKTHMA JIeI0Baka Pa3INIUTHX aKTepa
cmpane ¢ehune Kopucnuukux zpyna 2 y JIOKAIIHO]j 3ajeHUIH (O MapaMeTpuMa CTamba elIeMeHaTa rPajcKe 03 . 1 0.18 o 5 09
cpeauHe, MOryhnM yTHIjajuMa, akTHBHOCTHMA U MepaMa y IpaBILy - .
yHanpehema ypOaHoTr OKpyXkKema)
TloBe3anoct Gasa mojaraka pasindUTUX jaBHUX H HHYOPMATHBHHIX
1 CITyX0H y jeTMHCTBEHY MPEXy, TIPEKO HHTEPHETa 0.3 - 1 0.12 - 1 0.12
(aIMUHHCTPATHBHHU, TEXHHYKH U YPOAHUCTHYKH M0IALH)
2 Pa3zeujenocm npoyedypa 0.4 Tlocrojatbe jacHUX MpoLeaypa y KpeHparmy U AOHOMICHY IIAHCKHX
napmuyunayuje y 2 JIOKyMeHara (Ko, IITa 1 KaJ pajii i ojiakie ce 0oe30ehyje HoBa 3a 0.4 - 2 0.32 + 5 0.8
aKnyje)
Tlocrojatbe mpaBHe peryiiaTiBe y [IJbY 3aIITHTE CBUX aKTepa Ha 0.3
3 . . - 2 0.24 - 2 0.24
Jokanuju (mpasa, 06aBe3e U CaHKIMje KOPUCHUKA)
Ilnancka
aJITCPHATHBA T3B. Ilnancka
»IPETX0/IHe aITepHATHBA
3amrure” NpeHaMeHe y
YxynHo 6oxoBa: ’ 5.39 10.83
npeasubhene 3aHATCKO-KYJTYPHH
AKTYeJIHUM HeHTap ca nparehum
peryJjauMoHuM cepBHCHMA

IJIAHOM




6.5 Pe3yaraTu u 3aK/bY4YaK Y OJHOCY HA XHIIOTE3€ Y HCTPAKUBAY

Ha xpajy komnapaTuBHOT Tiperiiena edexara JBe pa3IuunTe IUTAHCKE alITEpHATHBE 33 PEreHeparujy
noapyyja Padunepuje mnupuryca, aHaIu3upamo pesyaTare Mepema edekara y arTepHaTHBaMa 1o
TEMAaTCKUM IIeJIMHAMa, 32 €KOHOMCKH, MPOCTOPHO-(DYHKIIMOHATHH W COIUjalTHH acCHeKT, y LUJbY
IpoBepe MoYeTHe Te3e 0 Mely3aBHCHOCTH MO3MIMje eBalyalije y Ipouecy IulaHupama 1 Moryhux
edekara IIaHCKOT peleba.

Pezynmamu esanyayuje anmepnamusa npocmopHo - QYHKYUOHATHUM KPUMEPUJYMUMA U
UHOUKAMOPUMA (U3 MEMOOOJIOUKO2 No2Nasba 4.)

Kpo3 tabenapuo mopeheme antepHaTHBa 3aKjbydyjeMO Ja je 3a MO3UTHBHE e(eKTe peuiema Ol
IpecynHe BaKHOCTH YAEO0 AaKTHBHOCTHM/HAMEHA Y KOMIUIEKCY, Y OJHOCY Ha CIMYHE WM HUCTE
HaMeHe y okpyxkemy. OBO HaM roBOpH O KOHKYPEHTHOCTH Iporpama mpojekara ca caapkajuma y
OKpyXemYy, Tle ce 0oJpe TOoKazala ajlTepHaTHBa NpPEHAMEHE Y 3aHaTCKO-KYJITYpHHU IIEHTap ca
npatehuMm cepBucuMa (aKTHBHOCT Koja ce mpenBuha mpeacraBiba oko 80% yKymHOT ynena y
OKPYXEbY), 33 Pa3iiKy peliemha ca T3B. PSKUMOM ,,IPETXO0/HE 3alITUTe”, TpeBUl)eHe aKTyeITHUM
perymnannonuM mianoM (20% 3acTyn/beHUX aKTUBHOCTH Y OKPYXKEHY).

Takohe, moryhHocTH 3a cMmemTame Beher Opoja Bo3wiia Ha Mapieid AoHOCE BUIle 00/J0Ba MPBOj
antepHaruBu (ykymHo 150 [1IM), 3a pa3nuky on Apyre, Te IMa pacroiokuBuX 50 MapKUHT MecTa.

[ITo ce OornTeTa 0Ojekara Ha JOKALUJU THYE, IPH PEKOHCTPYKIM]H 3aHATCKO-KYJITYPHH LIEHTAp, Y
cirydajy oOHOBe, ayTeHTH4YHa (hacama pecraypupa ce 95% (mpoueHar moBpmmHa rae je ¢acana
O4YyBaHa W MPOICHAT 3aCTYIJBEHOCTH ayTeHTUYHUX OpHAMEHaTa W JeTajba Ha (hacaam), JIOK je y
ClIy4ajy MpUMEHEe PeKUMa ,,[TIPETXO0JIHE 3alITHTe” 0Baj porieHaT Mamu o 50%. CaudHo u3rieaa u
OJIHOC TIO THTamy Opoja eleMeHaTra KOHCTPYKIMj€ KOjU CE€ MEHma, y KOPHUCT alITepHATHBA
MpEeHaMEHe y 3aHATCKO-KYJITYPHH IICHTap.

VY kommapanuju edekara anrepHaTUBa y NMPOCTOPHO — (PYHKIIMOHAIHOM CMHCIY, BHIIEe 00/0Ba,
JIaKJie, OJTHOCH alTepHATHBA ITPEHaMEeHe Yy 3aHaTCKO-KynTypHH 1ieHTap (10.1 6oxoBa), y onHocy Ha
IJTAHCKO pelierhe ,,ipeTxoane 3amTute” (8.18 6010Ba).

Pezynmamu esanyayuje anmepnamuea eKOHOMCKUM KPUMEPUJYMUMA U UHOUKAMOPUMA

[Mnancko peimieme Koje je Ha €KOHOMCKO] pasuHU Jano epeKTUBHHUjE pe3yirare, jecte Takohe
IIpeHaMeHa Yy 3aHAaTCKO-KYJITYpHHU LieHTap ca nparehum cepBucuma (14.92 GomoBa), y ogHOCY Ha
aJTepHATUBY KOja je peaBuleHa akTyerHuM miaHoMm (7.03 6o1oBa).

Beha exoHOMCKa OJpKHMBOCT IUIaHA MOXE C€ YOUMTH y Tabenu, ynopehuBameMm TpeHza mopacra
aTPaKTUBHOCTH OKpPYXEHa, MEPEHOI' MPOLIEHTOM IopacTa lieHa HEKpeTHHHa y cycelncTtBy. OBaj
MPOIIEHAT y Cclyd4ajy NpeHaMeHE y 3aHaTCKO-KYJITypHH IeHTap pacte 3a 5%, JOK y ciydajy
[IPUMEHE PEKMMA ,,[IPETXOJHE 3alUTUTE”, BpEAHOCT HEKpETHUHA onazaa 3a 5%.

[Ipu eBeHTyanHO] WMIDIEMEHTANWjU aNTepHATHBE IPEHAMEHE Yy 3aHaTCKO-KYJITYpHH IEHTap,
n3padyHaTH neproj noBpahaja nHBectunje Tpedano 6u na Oyne kpahu kpahu 3a nBe roamue, y
OTHOCY Ha PEHTHUPamE KOMIUIEKCA WM TNpPOJajy KOMIUIEKCa, IITO je TpeABHN)ECHO aKTyeIHUM
pememeM (19,5 ronuna, y omHocy Ha 21,5 roguHa).



Pesynmamu esanyayuje armepuamusa coyujarnum Kpumepujymuma u uHOUKamopuma

[Ton mpermocTaBKOM /a ce CIpOBEAE alNTepHATHBA MPEHAMEHE JIOKAIHje Y 3aHATCKO-KyJITYpHH
LEHTap, Pe3yJiTaTH Mepema HaM TroBope Ja OW MO3WTHBHU COLMjaTHH e(PEeKTH OWIM 3HA4YajHH
(yHampelhyje ce WAEGHTUTET JOKauuje, OENeKu ce MajJl CTONe KpUMHHala, BOAM CE€ padyHa o
3ajeAHUITM W TapTUOUnanuju rpahana). 3a pasmuKy O OBOTra, MPUMEHOM aKTYETHOT pellcHkha
PerynmanuoHor miaHa, ca peXHUMOM T3B. ,,[IPETXOIHE 3AIITHTE”, OJa3W JI0 I0jaBe HETaTHBHUX
eKCTEpHHX, OJIHOCHO COLIMjaTHUX e(eKaTa.

[IpBa anTepHaTuBa, nakie, UMaia OW M3TIEAe Ja Ce OJPXKU M Ja y 3ajeTHUIU J00Huje MOAPIIKY
(terutuMuTET), jep Ou ce y mpojekar ykIbyurio 50 yuecHUKa y JOKaHOj 3ajeHHIIN, IOK Y APYTroj
BapHjaHTH acleKT YKJbYYUBOCTH IpyTia HUjE pa3MaTpaH).

[Ipu mepemy edekara 3a yHampeheme COIMjaTHOT OKPYXKEHa, 0Ja3u ce N0 3aKJbydKa Ja ce
CUTYpPHOCT 3a 3ajeHUIly Takohe epeKTHBHHU]E MOCTIKE MPEHAMEHOM Y 3aHATCKO-KYJITYPHH IIEHTap
(npermocraBibeHN Taj] crome kpumuHaia 3a 10 %), mpu demy je omoryheHa wuHTerparyja
MapriuHAJIM30BaHUX COIMjATHUX TPYIa y 3ajeJHHUILY, IOK Ce aKTYEIHUM pellemheM moBehana croma
KpuMHHaia 3a 4 %.

KonauHo, TpaHCIIApEHTHOCT TpoLe/lypa IUIaHKpama Ha HajBUIIEM HUBOY Ouia OM MCIIOJbEHA NPU
peanuzanmju npBe antepHatuse. OBne je 3ajenHuna ypOaHy pereHepaiujy WICHTU(HUKOBAIA Kao
3ajeIHUYKH (jaBHH) MHTEPEC, MITO CE MOXKE BHJETH M U3 MPETIIOCTAB/HLEHOT Yella jaBHOT CeKTopa
pu uHBecTUpamy (Buiue o1 50%).

CkynmHO TIOCMaTpaHo, Ha OCHOBY KOMIIapandje TPOCEYHHX pe3ylTara Mepema edekara
aJITEpPHATHBA Y OJJHOCY Ha MPOCTOPHO-(PyHKIMOHAHE, EKOHOMCKE M COLIMjaTHE OKOJIHOCTH, MOXeE
Ce 3aKJbYUHTH J1a C€ ONTUMAIHH]jE TUIAHCKO PEUIeHe TOCTIDKE MPEHAMEHOM Y 3aHATCKO-KYJITYpHHU
uenTap. OBo pemrewe Hocu 13.63 60/10Ba, JOK IJIAHCKO PELIEHE KOje je TPEHYTHO Ha CHa3u HOCH
12.20 6omoBa. Pesynrati mMepema M3 OBOT 3aKJbyuyka y CKJIagy Cy ca HAallOM HPETIIOCTaBKOM ca
HoYeTKa paja, Ja Npolec IUIaHWpPama, OJAHOCHO IO3WIMja eBalyaldje ajlTepHATHBA, YTHYE Ha
edekTe 0adpaHOT IUTAHCKOT pellemka (10 akTepe y HeMOCPeAHOM OKpyxemwy). [lozutuBHu edextu
pemiera MOTY C€ OYCKMBATH aKO C€ eBajlyalldja alTepHATHBA CIPOBEJE jOII Ha IOYETKY
TUIAHEPCKOT Tpolieca, Ipe aHaIn3a ONPaBJIaHOCTH, TECTUPAha U UMILIEMEHTAIH]e alITCPHATHBA.

3akmyuak: moeyhu egexmu npumene Haiaza y O0OHOCY HA NOYEmMHe HNPEeMNOCMAeKe y
UCTPAdCUBAILY

VY nporneaypu miaHa Koju je Ha cHasu o 2002. roguHe, 10 JaHAC HUjE TIPEABUNCHA eBalyaluja
anTepHatuBa (mpomeHa Moryhmx edekara Ha akrepe), Beh ce kao jeaumHa MOTyhHOCT moMumbe
CTaBJbakh¢ MPUMEION Ha TOTOBO INIAHCKO peIICHke, y ¢a3u jaBHOT YBHAA M HWMILICMCHTAIH]E.
Edextn npumene Halaza ucTpaxkuBama yrnyhyjy Hac Ha 3ak/byyak /a je HeaJeKBaTHO Ae(uHHCAaH
HAa4YMH ynoTpede u 3amrTure ofjekara y KOMILIEKCY, jep MpOIeAypOM IUIaHHWpama HHje
onroeapajyhe oOyxmaheHa mporieHa BucuHE (DHHAHCHUpama TOTEHIWjATHUX akinuja (WU3BOpU H
JUHAMKKa (UHAHCHPAbha).

Y npyroj, anTepHaTUBHO] TUIAHEPCKO] MPOIIEyPH, YMjH CY MOTEHIMjaTHN e(heKTH aHATTU3UPAHU O]
ctpane Jlupeknmje 3a ypeheme rpama, mocroju MoryhHocT peneduHHCAmHA METOIOJOIIKOT
KOHIIETITA, OJHOCHO MECTa eBallyalldje y MpoIecy IUIaHHpama 3a pereHepanujy HarymTeHe
Padunepuje mmupuryca y 3pewmanuny. Tume cTBapajy MoryhHOCTH 3a cMmameme KOH(IMKaTa
aKTepa NMpU HMMIUIEMEHTAIlUjH OBE alNTepPHATHBE, PaJy TOCTH3alka pPaBHOMEpPHUjE Mpepacrtojerne
edekara TIaHCKOT pellieka Mo MojeIMHAaYHUM akTepuma/ crejkxonaepuma (Harvey, 1972).
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Oepanuuersa ucmpaxcugaroa — moeyhnocmu npumene pesyimama y Cpouju

KonauHo, Ha kpajy OBOTr MoriaBjba MOTPEOHO je M3HETH PENICBAaHTHOCT MCTpakuBama 3a CpOujy,
OJTHOCHO KaKBE€ MPOMEHE y CHCTeMY, MpoIecy U MEeToay paga Ou Omie morpeOHe ma Ou ce yBeo
Iporiec eBallyalyje Koju Ou oMoryhno ocTBapuBame IMJbEBA IUTAHMPAka KOJU Cy H3HETH Y
TEOpHjcKOM ey (mpema Tpkumrty, BaacHumTBy, [ MC - y, mope3nma, apTUKylIalMju aKkTepa y
OJUTYYMBamy, TUNIAHCKUM TPOIIEAypa, HaUIGKHOCTHMA, HHCTYTyIIjama).

Heonxonne cy mpoMeHe y cHCTeMy BJIACHHIITBA HaJ IaplesiamMa M 00jeKTUMa KOjU Cy MpeaMeT
pereHepanuje. Ynpkoc oBome, pedheperntan aytopu y CpOuju cmaTpajy J1a CaMiM YHHOM CTaBJbambha
KyJATYpHOT J100pa 1o 3alITHTY ApPXkKaBe “‘CTaTyC CBOJHHE KYyJITYpPHOT 100pa HUIITa He Mema, Beh ce
orpaHMuaBajy ¥ oHemoryhaBajy MOCTymiM KOju Mory whu Ha IITETYy WHTETPUTETa KYJITYPHOT
nobpa.” (Henamosuh, 1980). IToctaBiba ce muTame KakBU Cy OH/A KBAIUTETH MPOIEAYpa y HUIBY
OJUTyYHBama 10 TPXKHUITHOM MPHUHIMITY, aKO je TUTYJap HaJ mapienama u o0jeKThMa apykaBa?
“IIpuBaTH3anyja MoBe3aHa ca NPUBPEIHOM pedOPMOM je 3HAK OATYHHE PEIICHOCTH /1a CE IPOMEHH
CTalke y jeTHOj TMPUBPEAH W YCBOjU CTpaTervja OAPKUBOT pa3Boja. JpymTBeHa Wi Ap)KaBHA
CBOjUHA HE MOTY OCTBapuTH 0Baj b (PanenkoBuh- Joruh, 1997).

Hame, Takohe ce mpemno3Haje morpeda sa ce ENMMHHUINY OrpaHHYeHa Koja Cy Y3pOKOBaHA
HauMHOM (pUHAHCHpama 3alITHTE W peBHTANIM3alMje TpaauTesbekor Hacieha. Y pasBujeHHM
3eMsbaMa 3araja, y mpolenype epalyannje YKJbYUeHe Cy B opraHusanuje u GOHI0BU 0pOpPMILEHU
3ajeJHUYKUM HarmopuMa jaBHOI W mpuBaTHOr cektopa. Y Cpbuju, Mehytum, He mocToje
crenyjann3oBaHu (OHIOBH 3a IUIAHMpame y (YHKIMjU 3amTuTe TpaheBuHCKOT Hacneha, Beh ce
HOBAIl M3/IBaja O] Cllydaja A0 ciyd4aja, Jucta mpuopurera oapelyje ce ad hoc Ha pemyOmmaxom
HUBOY, YAME je TIPaKTUIHO OHEeMOoryheHa perenepanyja rpaauTesbeKor Hacieha Koja je MHUIMpaHa
ca HMBOA JIOKAIHHX 3ajeIHHUIIA.

Orpannuema koja Takohe Tpeba YKIOHUTH JAa OM ce YCHEeNHO NPUMEHHO MPEJI0KEHH
METOOJIOIIKA MOJIENl €Bajlyalfje y MpaKCH, MOTY C€ MPEMO3HATH M y OPraHWU3aIMOHOM OKBHPY
wianupawa y CpOuju. 3akoHOM O miIaHupamwy W usrpaamu w3 2009. roauHe je naT cTaB o
MHCTUTYLIMOHAJIHOM OKBHDPY Yy €Ballyalldju IUIAHCKMX aJTE€PHATHBA, ajll MCKJbYYHBO Y IPOLECY
JIOHOIIIEHa TUTAHCKOT aKTa, a HE U Y KeroBoM Kpeupawy. Y Unany 47. u Unany 51. y nenoBuma o
JaBHOM YBHIy C€ HAIlOMHIbE /1a je HEOMXOAHO "TOCie U3BPIICHE CTPYYHE KOHTPOJIE U MOCTYyMama
[0 JIaTUM TMpuMendama, a mpe MOJHOIICHA MPOCTOPHOT (YpOAHHCTUYKOT) TUIaHA HAJUICKHOM 3a
EETOBO JIOHOIIICHE, M3BPIIUTH jaBHU YBUA" U Ja je Moryhe "u3pakaBame MpuMeI0u 1 cTaBoBa’ o
cTpane rpahana Ha Haupre ypOaHHCTHYKHMX IUTaHOBA (HE HyJAE Ce alTepHaTHWBe, HETO ce Hamehe
JEITHO pelIekhe).

3aTuM, NOTPeOHO je IMIaHupamy NpeABHAETH MHOro Behy yiory y KOHTPOIHM pecypca, jep ce
TpeHyTHO Yy CpOHjH y MOTIYHOCTH OCTaBJba TPIKHIITY Ja PEryJHIIe HaMEHY IpocTopa y Tpany.
Tako ce, Ha mpuMep, U3MEHOM JOCATALIBEr MOPECKOT CHCTEMa 32 HEKpeTHHHe, mpeasubha mopes
onpeljeH MCK/bY4HBO L[EHaMa HEKPETHHHA ', a He H KOPEKTHBHO, KPO3 IOXKe/bHE HaMeHe 00jeKTa,
napresne UM 30He.

Konauno, u Hamopu 3a yCHOCTaBJbam€ AMTHTAIHOT KaracTpa 3emipuinta y CpOuju cyBuILIE Cy
nyrorpajau. Katacrap y aHamorHoMm OOJIMKY ITOCTOjH, &M C€ HE MOXE YCIIOCTaBUTH 0a3a mojaraka
3a 'MC. OBo 3HauM 1a MHBECTUTOP MOpa Ja OJBOjU M BPEME U HOBAIl, U J1a caM Ue y MOTpary 3a
3a oarosapajyhom Jokamujom, jep Hema Moryhaoctn ynopehuBama nepdopmaHcH JToKammja mpexko
LEHTpaTu30BaHe 0a3e moJaraka, 1ma je morpara 3a OAroBapajyhum JokammjaMma THMe jOIII TexXa.

% Ha ocmoBy mope3a Ha mpeHoc amconyTHuX npasa. Y Berosuh, B. et al. (2004). Peghopma nopeckoe cucmema.
Beorpan, LlenTap 3a nubepanHo- neMokparcke cryauje. Ca cajra http://www.clds.rs/pdf-s/poreska-reforma2.pdf
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7 3ak/pyyak M MMIUTHKaLMje Hajaza
7.1 YBon

Ha kpajy cBakor oJ MpeTxoJHHX IOIJIaB/ba U3HEIH CMO 3aKJbyUYKe KOjH PE3UMHpajy pacupaBy IO
Y)KUM TEMaTCKHM CETMEHTHMa, MpeMa MOCTaB/bEHUM XHWIoTe3ama y ucrpaxuBamy. [loxcehamo,
IPBO CMO, Yy INperieay TeopHje M JHMTepaType, YCIOCTaBWIM pernanuje u3Mely Teoperckux u
NpaKTUYHUX CXBaTamkba O MpoleAypama IUIaHUpama y pPa3BUjeHMM 3eMJbaMa Ha 3amnany, y
HOCTCOLIMjaJTICTHYKUM 3eMJbaMa Yy OKpyKemwY, 1y CpOuju. 3aTHM CMO pa3BHIIM THIIOJIOTH]jy aKTepa
KOjU Cy MPUCYTHHU TPHU €Balyalujy JIOKaIMja 3a pereHepalujy WHAyCcTpujckor Hacneha, Tae cMo
UICHTU(UKOBAIN HUXOBE HHTEPECE M MHCTUTYIIMOHAIHN OKBUP KPO3 KOjU CE OHHU CIIPOBOJE, KA0 U
MOTEHIIMjaTHe KOH(MIMKTE KOju Mory Ja ce jaBe m3mely akrepa. HakoH mTo cMo o0aBuim OBaj
10Cao, y METOOJOIIKOM TOTJIaBjby 3. aHATM3UPAIA CMO NpOIEAype IUIAHUpamka M IO3UIIH]je
eBallyaldje y TUIaHWpamy M MPAaKCH Pa3BHjEHUX 3eMalka, MmocMaTtpajyhm Bume crynmuja ciydaja.
OBHM CMO JOIUIN 10 3aKJby4aKa O MPUPOJH eBajlyalllje IIAHCKUX ANTepHATUBA, KA0 U O TOME T/e
ce OHa MOXKE IIOjaBUTH Yy TpolegypaMa IeHepHcama IiaHoBa. Jlajke cMo, na Ou ucnuTamu
pesynrate KOju NpOou3BOJE oapeheHe mosuuuje epaldyaluje y NpolexypaMa IUIaHHpama, Y
HOIJIaBJby 4. yTBPAWIN MHCTPYMEHTE/KpUTEPHjyMe 3a Mepeme MojaBa/edexara y anTtepHaTUBaMa.
3aTUM CMO y MorjaB/buMa 5. U 6., KOHAuyHO, NMPOBEpaBaIM Halle NPETIIOCTaBKE O Be3u H3Mely
edexara TUTAHCKMX aJTepHATHBA ca jeJHe, W MECTy eBalyaldje y Tpolecy ypOaHUCTHUKOT
IUIAaHUPAaba, ca JPyre CTpaHe.

VY 3akipyuyHHM pa3MmarpamhMa, caga heMo MOKyIIaTH Ja JaMO CKYIHY, OOjeluIbeHy OLEHY
pe3ynrarta (aHanu3e Hajasa), IpeMa OYeKHUBambUMa ca MOYeTKa MCTpaKuBama. 10 heMo y4uHUTH
KOMeHTapuiryhn Hajasze W UMIDTHKAIHje 110 TTOJIa3HUM XUIoTe3aMa, Kopucrehn Haase 3acHOBaHE
Ha aHaJIM3aMa Ipolieca IUIaHupama 3a Hamyrene naaycrpujcke nokanuje y CAJl (Knusnenn), u'y
CpOuju (3pemannn). HanomumeMo aa cy anrtepHaTHBE IUIaHOBA, Uy KnuBnenny, u y 3pemanuny,
y pally aHaTM3UpaHe Ha UCTU HaYyMH, OJHOCHO UCTUM METO/0M (U3 Morjasiba 4.) KOju Hac BOAH JI0
3aKJby4aKa y BE3U ca XMIIOTe3aMa.

Ananm3om edekara antepHatuBa Ha npumepy Ao0pe npakce u3 CAJl (Cleveland Waterfront Plan)
YBHJIEIH CMO J1a je Oo3uIHja eBayanuje y npoueaypu u3 2002. roguHe KOpUroBaHa y OJHOCY Ha
MO3UIHjy eBallyalmje Koja je cripoBeneHa 1997. ronuue, v 1a ce OHa y TOj KOPUTOBAHO] MPOLIETYyPH
caja Hajlla3W Ha IOYETKY Ipoleca IulaHupama. CaMuM THM, OPOMEHWIM Cy C€ U IIMJbEBU U
KPHUTEPHUjYMH, OJ] OIIITUX U TeHEPATHUX, 10 KPUTEPUjyMa KOjH Cy MPE3EHTOBAHU Y METOIOJIOLIKOM
nornaBiby 4. YBubamo u ma je oBme peneduHHCAH METOAOJOIIKA KOHIENT eBalyaluje y
IUTAHEPCKOM CHUCTEMY 3a TPAaBUYHUJU Tpajg, OJHOCHO JOOpPOOWT M TpaBO Ha pacroyiarame
pecypcuMa oj CTpaHe cBux (WM BehwHeE) akTepa, mpema HjaejamMa M BPEIHOCHOM IIOJIA3HINTY
KPUTHYKE TEOpHje M TpaKce IUIAHHpama pasBUjEHMX 3eMasba Ha 3amamy. Taxohe, y Tom
KOHTEKCTY 3aKJby4yjeMO Jia je y TpaKCH, Kao W y TEOpHjU IUIaHHpama, NOCEOHO WHTEPECAHTHO
peneduHMCcame TMpolleAypa TUIaHUpamka Koja ce OJHOce Ha crhenuduuaH mpodieM — u300p U
IUTAHMpamhe aKTUBHOCTH Ha JoKanujama 3a ypOaHy pereHepaiujy (moryhe je Ha OBaj Ha4MH
noctuhy OPXKUBOCT MOJIENIa, 3a TUIAHOBE MambUX pasMepa). Takohe, cnenudukaiyjomM npoueaypa,
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3! V KOHTEKCTY BPEIHOCHOT TOJIA3MIITA KPUTHUKE TEOPHje O YPABHOTEXKEHO] (OAPHKHBO]) MpEepacroieli pecypea y

rpaay (npema Lefebvre, 1968; Harvey, 1973), a y Be3u ca npouenypama 3a ogadup IUIAHCKUX alTepHaTHBa, [laBuioB,
Pajuep u bjykeHeH usHoce TBp/mYy Ja IUlaHep He OU Tpebalo Ja U3paxkaBa CBOj CTaB O BPEIHOCTUMA, HHTEpECHUMA U
uJbeBUMa, Beh a koopauHupa oHe Koje mpedepupajy kaujentu (Davidoff & Reiner, 1973; Buchanan, 1975). Yiora
ypOaHuX IUIaHepa, IpeMa OBUM ayTOpHMa, HHje Ja TpaHC(HOPMHUIILY BPEIHOCTH Y KPUTEPHUjyMe Y BE3H Ca 3ajeAHUUKIM
(“jaBHUM”) uHTepecoM, Beh npa wuIeHTHUKY]y BPEOHOCTH CYNPOTCTABJBEHUX KIHMjeHaTa U IIOMOTHY H-HXOBO
IUCTPUOYHpPArbe U PeaTi30Barbe y TPaJCKOM IIPOCTOPY.
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BPEIHOCTH, IMJbEBA, KPUTEPUjyMa U MHIMKATOpa y MpOIEeCy eBalyaldje IMIAHCKUX alTepHATHBA,
JneuHUCAIA CMO BaKaH CErMEHT Y TUIAHEPCKOM TIPOoIlecy — HOBE MOTYNHOCTH 3a MpolieHy edekara
IUTAHCKUX anTepHartnBa. Hamasu wu3 mormaBiba 5. m 6. 3aTO TpencTaBibajy MOTBPAY y BE3W ca
MOTYHHOCTMMa TPETIOCTABJHEHE METOJIOJIONIKE OCHOBE 3a CTaHJApAM3alldjy W pa3Boj Mojela
ypOaHUCTHYKOT IaHupama. [lokazanu cMo Ha ogabpaHuM CTyaujama cllydajeBa, Ja HaMm Jo0ujeHa
CTaHJapAM30BaHa METOJOJIONIKA OCHOBA eBallyalldje ycremHo oMoryhaBa mepeme H mopeheme
BpeIHOCTH edeKkaTa Tpu CcOopoBohermy pa3IUUMTHX IUIAHCKAX pelIeHka, y IHJbY TadHHUjer
npenpulama eekata Ha NOjeNMHIE M YAPYXKCHE MHTEpeCHE Ipyle aKTepa - CTejKosaepa’ .
Pesynrare ananuse y Be3u ca oBUM, JaheMo Jajbe y KOMEHTapuMa Hajla3a HUCTPakUBama, Y
MornaBby 7.2.

KonauHO, Ka0 pe3ynTaT UCTpaKMBama, Y METOJOJOIIKOM IOIVIaBJby IMPYXWIM CMO U Mperjien
MoryhHOCTH 3a IpUMeHy KOHIIeTlaTa / HHCTpyMEHaTa 3a Mepeme U nopeheme BpeqHocTH ypoaHux
mojasa, y BUAy crienuduKanyja jeJHHNIA 32 He caMo 3a (pu3uyKe, HETO M €KOHOMCKE U COIIMjaTHe
acIieKTe TUIAHCKHX alITepHATHBA.

Ha ocHOBY oBora, CTU4y ce YCJIOBH 3a M3rpajiiby HOBOI' NPOILEIYPATHOT MOJENa eBalyanuje, ca
JnepUHUCAaHUM TTapaMeTpHMa 3a IaTH MPOOJIEMCKH KOHTEKCT.

3aTO HaM UCTpaXXMBame, NIpeMa XHUrore3ama (GOpMyJIHCAaHUM Ha MOYETKY paja, caja IpyxKa BUIIE
MeljycoOHO TOBE3aHMX 3aKJbydaka, OJHOCHO pefaiuja, o KojuMa he OWTH BHIE peud y
nornasibuma 7.2.1 u 7.2.2. To cy: penanmje w3mel)y mecra eayanmje u edekara moryhux
anTepHaThBa y ypOaHHCTUYKOM IUIaHy, W penanuje usMmel)y mosuimje eBatyarje U Xujepapxuja
BPEIHOCTH U IIMJbEBA aKTEPa y MIIAHEPCKOM HPOLECY .

7.2 3ak/by4ld y Be3U ca XHIoTe3amMa

Jla Om 3akipyyak y Be3W ca MMIUIMKAlWjaMa Halla3a y HCTpakWBamy OHMO MOTIYH, cama hemo
W3BPIINTH CyMHpame 3ak/bydaka JOOMjEHHX MEpemeM M3 NPEeTXOJIHAa [1Ba TOrJaBiba, y LUIBY
IIPOBEPE XUIOTE3A.

Kpo3 TabGenapHu mnperiien KpUTEpUjyMCKE aHaJn3e JBE IUIAHCKE alTepHATHUBE/TPOLEAype Y
Knusnenny (tabene 6p. 15, 16 u 17), Moke ce 3aKJbYUUTH Jia je 3a MO3UTHUBHE eeKTe TUTaHCKOT
pelemha 0] BeIUKE BaKHOCTH 3aCTYIJbEHOCT aKTUBHOCTH y TIPEIMETHOM KOMILIEKCY, Y OJHOCY Ha
yKyIaH OMJIaHC MCTE aKTHBHOCTH Y OKpykemy. OBO HaM TOBOpH O KOHKYPEHTHOCTH Iporpama
rmpojekara ca cajpkajuMa y OKpYyXKelwy, IJie je ce 0oJbe ToKa3ajia alTepHaTHBa TpeHaMeHe
nmoJipydja y pe3uaeHIHjaTHy 30HY (M300p W TpolieHa OBE aJTEPHATHUBE CIPOBEACH HA CaMOM
MOYETKY IpoIeca IUIAHNPamka - aKTHBHOCT KOja ce HyIH MOcToju y camo 20% yKyIHe TOHYIE Y
panujycy OICIyKEHOCTH), OJ ITSPHATHBE MPEHAMEHE y POOHO-IUCTPUOYTUBHH IIEHTap (IIpOIeHa
1 1300p aJITepHATHBE Ha Kpajy Mpolieca IIaHupamba, TPy TECTUPabhy U UMIDIEMEHTAIINjU pelieHha —
OBa aKTUBHOCT 3acTyIJbeHa je Beh ca 80% oy yKymHOT yiena y pajnjycy OIciy>KeHOCTH).

22 33 pasyMeBarbe 1 (pOPMHpAIHE IAHEPCKO- METOIOMOIIKOT MOJCIA ¥ JOMEHY €KOHOMCKO- TIOJHTHYKE TEOPHje ¥
HallleM UCTpaXXHBamy, IIoce0aH JONPHHOC Aaje HopBelku Teoperudar Top Carep (Sager, 2009). OH y cBom
TEOPHjCKOM pa3MaTpamy, YCIOCTaBJba pellalyje u3Mely Tpu MoJiena: napTHIMIaTUBHO — KojaboparusHor (Habermas,
Healey), nponenypaiHo- paljioHaIHOT eKOHOMCKOT MOJiela Me/IdjalTHoT Oupaya, OJJHOCHO jaBHOT u3bopa (Buchanan,
Davidoff, Reiner, Faludi). ¥ Sager, T.: Planners' Role: Torn between Dialogical Ideals and Neo-liberal Realities
European Planning Studies, Volume 17, Issue 1 January 2009, pages 65 — 84
http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a906806372
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Taxohe, mopehemem 1Be MIaHCKE aNTepHATHBE Y 3peHaHUHY 3aKJby4dyjeMO Ja je 3a MO3UTHUBHE
edexTe periema, IIe je eBalyalllja CIIPOBEACHA HAa MOYETKY IeHepHcama IJIAHCKOT pelliemha, O]
MpecyIHe B)KHOCTH YA€0 aKTUBHOCTH/HaMEHA 3€MJBHINTA Y KOMIUIEKCY, Y OJHOCY Ha CIMYHE WIIN
HCTE€ HaMEHE Yy OKpYyKemYy (aKTUBHOCT Koja ce mpeasuha mcrpaxuBameM [upexmuje 3a ypeheme
rpaja, OJJHOCHO 3aHAaTCKO-KYJITYpHH IIEHTap, IpencTaBiba oko 10% yKymHOTr ynena y OKpyxemy),
3a pa3NMKy pelema ca T3B. PEeKUMOM ,IPETXOJHE 3amTuTe”’, NpeaBueHe aKTyeITHUM
peryJalliOHUM TUTAHOM, Ca €BajTyallljoM Ha Kpajy Impoiieca (HaMeHa CTaHOBama, Koje je eh ca 80%
3aCTYIIJBEHO Y OKPYKEHY).

Ha exoHOMCKO]j pa3uHu, TpeTMaH HMHIYCTpHjcKOr Hacneha y mnany y ciydajy Kinuenenna y nenuHu
edeKTUBHU]je pe3ylTaTe Takohe je Jlao y ciydajy NMpeHaMeHe y pesujeHIujanny 3oHy (17.98
00/10Ba, a eBalTyalyja ajJTepHATURE j€ Ha MMOYETKY IMpolleca), Y OJHOCY Ha alTepHATHBY MPEHAMCHE
y pobHo-aucTpuOyTuBHE neHTap (15.51 6oqoBa, eBayanyja je y OBOMO Cllydajy Ha Kpajy mporeca
IUTaHupama). Y Ciydajy TpoleHe edekara anTepHaTWBa IUIaHa y 3pemaHHHy, 3a aKTepe je
MO/IECHUja TPEHaMeHa y 3aHaTCKO-KyJNTypHU LeHTap ca mparehum cepBucuma (14.92 Oomosa,
eBajyalyja Ha MOYETKY), Y OJHOCY Ha aJITepPHATHUBY Koja je mpeasBuheHa Baxxehum mmanom (7.03
0oJ10Ba, eBajyalmja Ha Kpajy IMpolieca IIaHupama).

ExoHOMCKY oap:XMBOCT anTepHatuBa Yy ciaydajy KnuBinenn Haj6osse ouuTyje mopact
aTPaKTUBHOCTH OKPYXKeHa, N3pakeH KPO3 MPOLEHAT 1opacTa IieHa HeKpeTHUHA y cycelncTBy. OBaj
MPOIIEHAT Yy Ciy4ajy NpeHaMeHe y pe3uACHLUjaiHy 30Hy pacte 3a oko 10%, mok y ciyuajy
IpeHaMeHe y poOHO-IUCTpUOYTHBHU LIEHTApP, BPEIHOCT HEKPETHHUHA omnasa 3a 4 %.

VY cnydajy muaHa ypOaHe pereHepandje HamylITeHOr Komiuiekca Padunepmje mmuputyca u3
3pemannHa, 0Baj MPOLEHAT y CIIy4ajy MIPEeHaMeHe y 3aHaTCKO-KyJITYpHH LeHTap pacte 3a 5%, JT0K y
Cllydajy IpUMEHE PeKNMa ,,IPETXOHE 3aITHTE”, BpETHOCT HEKPETHHHA omnasa 3a 5%.

Mehytum, mma pesynaTara KOjH, HCIpPBAa IOCMATPaHO, HE WAy y TPWIOT JOKa3MBamy HAIIUX
xunote3a: y KnmBnermy je m3MepeHo Aa je ogHOoc mpoduTa OJf YUCTE PEKOHCTpyKIuje (Tme je
eBallyallyja OBE TUIAHCKE alTepHATHUBE CIPOBEICHA Ha MOYETKY Ipolleca IUIaHupama), U mpodura
0]l NOTEHIIMjalHEe HOBE U3rpajihe Ha MapLeny (eBajlyaluja Ha Kpajy npoleca), y NpoceKy BUILHU O[]
100%, 1 T0 y KOpUCT HOBE rpaame. OBO ce JemaBa 3aTo LITO Ce y ClIy4dajy pyllema KOMIUIEKca U
U3rpajmke HOBUX oOOjekara, Jo3BoJbaBa Behum Owmmanc rpalheBUHCKE OpyTO MOBpIIMHE, IMpemMa
BakehHM ILTaHOBHMMa BHILEr pea’. AJM, IIPH OBOj BApHjaHTH Ce, DAKAKO, HE Y3HMajy y 003Hp

MHTEpeCH CBUX KOPUCHUYKHUX TpyIa/akTepa, Beh caMo JOMHUHAHTHE — HHBECTUTOPA.

ITo ce TMue Tymauema pe3yliTaTa Mepema IpylnoM KpUTepHjyMa 3a yHampeheme corujamHux
BPEIHOCTH OKpYyXKemwa, y KiuBienmy ce nonasu 10 3akjbydka Jla € CUTYPHOCT 3a 3ajeTHHUILy OIeT
e(EeKTHBHHU]E TOCTIKE MPHUIMKOM MPEHAMEHE y Pe3UJCHIMjaIHU 30HY (T3] CTOIe KpUMHUHAIa 3a
gak 10 % - eBasryaryja anTepHaATHBA CIIPOBEJCHA HA MOYETKY IpoIleca), Mpy 4yeMy je omoryheHa
naprauunanyja rpahana WHTErpanyjoM MaprUHaIN30BaHMX COLMjaIHUX rpymna y 3ajeanuimy (20
yinaHoBa). [Ipu mMepewmy edekara 3a yHanpeheme coLujaIHOT OKpYyXKewa Yy 3pemhaHuHy, 10Ja3u ce
70 3aKJbyyKa Jla CE€ CHUTYPHOCT 3a 3ajelHUIly Takohe e(eKTHBHHUje MOCTH)KE MPEHAMEHOM Y
3aHATCKO-KYNTYPHHM UEHTap (IpeTmocTaBbeHH Maj crome KpumuHama 3a 10 % - Takobe je
eBajyalyja CrpoBe/icHa Ha CaMOM IOYETKY IJIaHWpama), IpU 4eMy ce oMmoryhaBa yKJbY4HBambe
MapriuHaIM30BaHUX COLUjaTHUX Tpyla y 3ajelHUIly, IOK C€ aKTYEJIHUM peIleHheM/ alTepHaTHBOM
noseharna croma kpumuHana 3a 4 %.

23 PupexcoM msrpaljeHoctr (0QHOCOM GpyToO rpal)eBHHCKE MOBpPLIHHE 06jeKTa i MOBPLINHE apLee)
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CKynHO mocMaTpaHo, Ha OCHOBY KOMIIapalyje pesyiTara anTepHatuBa y KimBieHoy M Mepema
edekara y OJHOCY Ha NPOCTOPHO-(PYHKIMOHAIIHE, €KOHOMCKE M COLMjaJHE acleKTe, MOXe Ce
3aKJbYUUTH Jia ce e(eKTUBHU]E TUIAHCKO PEIICHE MOCTIKE MPEHAMEHOM Y PE3WICHIUjATHY 30HY
(oBO pememe Hocu 13.63 GomoBa, AOK IJIaH NMPEHAMEHE Yy POOHO-TUCTPHOYTHBHU IICHTAp HMMa
12.20 6omoBa).

VY cnydajy y 3pemaHHHY, Ha OCHOBY KOMIIapalHje NpPOCEYHHX pe3ysiTaTa Mepema edekara
aJITEPHATHBA Y OJJHOCY Ha MPOCTOPHO-(PyHKIMOHATHE, EKOHOMCKE M COLIMjaJHEe OKOJIHOCTH, MOXE
Ce 3aKJbYYHTH J]a C€ ONTHMAIHUjE TIAHCKO PEUICHE MOCTIKE MPEHAMEHOM y 3aHATCKO-KYJITYpHH
IeHTap (anTepHATUBHO pelliekhe Koje Huje Ha cHasu Hocu 13.63 00J10Ba, JOK aKTYEIHO PElIeHhe
Hocu 12.20 6omoBa).

KonauHo, mpomieHOM CBUX H3HETHX apryMeHaTa MOXXEMO TBPAWTH J1a PE3yJTaTH MEPerma M3 OBOT
3aKJbydKa ITOCPENHO JOKa3yjy Halle Te3e ca MoYyeTKa pana, Na MpoLec IUIaHHpama, OJHOCHO
MO3UIIMja eBayallje alTepHATHBA, yTHUE Ha eeKTe 0Aa0paHor IUIAHCKOT peliemha (OJHOCHO Ha
aKTepe y HEIocpeTHOM OKpykemwy). OBUM pe3yiaTaTHMa CMO JOKa3ald M Hallly MPETIIOCTaBKy ca
MoYeTka paja Ja je, pagu pacronene epexara IUIAHCKOT pellemha Kojeé MUHMMHU3Upa KOH(IMKTE
m3mely akrepa, moTpeOHO Ja ce mpolreHa edekaTta pellema y npolecy IulaHupama crposene Beh
HNPUWINKOM JeduHICamba NPEIMMHAPHUX alTepHaTuBa (Ipu Ae(pUHKCAkY BPEJHOCTH U LIUJbEBA), a
HE TPUIITMKOM JlehHUCAkA MIJIAHCKUX pelliekha (MPU TeCTUPAkY U eBATyallujn).

7.2.1 Penaumje uzmel)y mecta eBajiyanuje u Xujepapxmje nu/beBa akrepa
y IUIaHEPCKOM Ipouecy

Tymauehu pesynrate Mepema edekara pa3THuIUTHX MPEITUMHHAPHAX aJTEPHATHBA KOje CMO MU3HEIN
y UCTPaXWBamy, YTBPIWIN CMO U Jla C€ HE MOXE e(PHKAaCHO IUITAHUPATH 3a akTepe 0e3 mMepema
BUXOBUX TNPHOPUTETHUX HWHTEpeca, Kao W MOTEHIMjaJHUX M00MTH W TpomkoBa. CraB na je
TO3MIIH]ja TUTAaHEepa y OJTyUrBamky HeyTpallHa U anmoiauTudHa (npema Faludi, 1965), mpobGnemaTudan
je y CBeTIIy IUTypaJIMCTUYKOT APYIITBA M TPXKUIIHOT TTIOHAIIAakha CTAHOBHUKA IPpaaa. Y TBPIHIH CMO,
Takohe Ja cy keJbeHH e(eKTH IIaHa MPHCYTHHUjHU Kaja ce IIaHUpame YCMEpPH Ha YIpPaBJbame
KOHGIMKTOM Yy Tipoliecy naptununanuje ydecauka (Davidoff & Reiner, 1964). Y oBoM KOHTEKcCTY,
3ajiaTaK IJIaHepa YIpaBo jecTe Jia YCIIOCTaBH MPOLEeAype U MPaBUiIa 3a MPHUIIPEME OJITyKa, OTHOCHO
okBUp Koju he omoryhutu ycMmepaBame forahaja y rpajackoj CpeliHU y MPaBIly YPaBHOTEKEHOT
pasBoja.

Nmmumkanyja ga moctoju Mely3aBucHOCT m3Mel)y nosummje eBaryanyje y miaHepCcKOM IMporecy u
XHjepapxuje IUbeBa aKTepa, MPOW3WIA3W W3 UYUICHUIE Ja je y TpoIecy IUIaHWpama Beoma
KOpUCHO 00€30eIUTH MPOCTOp 3a MeAWjaIujy u mpoieHy Moryhux edekara mamel)y ydecHuka Ha
KOj€ HajBHIIIEe YTHUYE TUIAHCKO pememe (Sager, 2004). Meaujarijom u nporieHoM edekara CMambyjy
Ce pa3liMKe y MHTepecuMa 1 paspelnaBajy KoHGIUKTH u3Mel)y OBUX yUSCHHUKA.

MelyTum, ycroB Jia oBa Xurote3a OyJie BaJlMHa, OJTHOCHO JIa C€ Ha Y MOXEMO OCJIOHWTH, jecTe
Jla ce pa3MaTparme HHTepeca aKTepa y IIaHUpamwy J0roau Beh Ha MouYeTKy, MPUIMKOM Ae(huHHCaba
npobiiemMa T1uiaHa (neuHHMCama BPEIHOCTH W IUJbEBA), a HE TEK NPWIMKOM JeduHUCAmA
QITEPHATHBHUX pelIekha (TPHIMKOM TECTUPAE alTepHATHBA M IMIUIEMEHTAIH]€ PEIIeHha).

Pasmatpajyhu xumotesy Ha omabpanum mpumepuma (CTyadjama CiydajeBa) y HCTPaKUBAmbY,
YTBpAMJIM CMO Jia jé BaXHOCT, OJHOCHO XHjepapXuja KpUTEpHjyMa y eBalyalMju IOIJI0KHA
IpoMeHama, jep Ce OYCKHMBaHE akiWje W IHJBEBU Pa3lIMKYjy OJ aKkTepa N0 akTepa. 300T oBOTra
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MOCTOj€ M3BECHE Tenkohe y TMocTH3amy KOHCEH3yca OKO XHjepapXxHje pernpe3eHTaTUBHUX 0COOWHA
/ KpuTepHrjyma, drje ce 0coOrHe y n300py alTepHATUBA MOPAjy UCIIOJBHTH.

3aro ce ykasyje moTpeda /a ce YImo3Hajy CTaBOBH, BPEAHOCTH W WHTEPECH PA3TMYUTHX aKTepa y
M3HATAXCHkY TUIAHCKOT pelieka, YuMe ce oMoryhaBa ocTBapuBame KOHCTPYKTUBHE pacipaBe, Koja
he ce BoauTHM HE y TpaBlly Heclarama y oipehuBamy Xujepapxuje pa3IUuUTHX KEJbEHUX
0COOWHA/KpUTEpHjyMa, HETO Yy MpaBIy yckiahuBama CTaBoBa, y JAePUHUCAKY NMPHUOPUTETA KOje
M0je/TMHU CYMTPOTCTABILEHH aKTEPH UMA]Y, Y 00HOCY HA 3ajeOHUUKU 00pelien cem Kpumepujyma.

Bpennoctu kpo3 koje ce ojBHja eBallyandja ajTepHaTHBa ypOaHe pereHepaije WHIYCTPUjCKOT
Hacneha jecy, kao mro cMo Beh W3Henw, cyOjeKTHBHA MHTEpPECHA KaTeropuja. Mepema y OBOM
HCTPXKUBAKY IOKa3ala Cy Ja akTepud HajBehy TEeXWHY /ajy HEraTUBHUM edeKTuMa ypOaHux
oOpaszama u mpoOiieMrMa ca KojuMa ce CBakogHeBHO cycpehy. Mehytum, y TpeHyTKy Kaza ce pemu
HeKu ox1 ropyhux mpobiiema, KpuTepHjyM KOjH je y CITy>)KOM Mepema edeKara y Be3u ca UM I'yon
Ha 3Hauajy y xujepaxuju. OBO je, YjeIHO, pa3jior Ja ce Johe 0 3aKk/bydKa J1a y aKTyeITHHUM,
CaBpPEMEHHMM YCIIOBHMa, HEOIMOEPATHN EKOHOMCKH MOJIET TIOHY/Ie ¥ TIOTPaXkhe Y KOMOWHAIMjU ca
MaXJbUBOM KOHTPOJIOM ymoTpede pecypca, HajehuKacHUje CMamyje Tpelke y mporeHn Moryhux
edekara KeJbeHUX akTHUBHOCTH y Tpaay (Sager, 2004; Healey, 2006). I'opmon Tamox u I[lejmc
bjykenen (Tullock & Buchanan, 1964) usnenu cy o oBoMe Te3y MO3HATy IOJI HA3WBOM
“meTononomku MHAMBUAYyau3am”. [lutame koje je y (OKycy METOIOJOMIKOT HWHIMBUIYaTH3Ma
(omHOCHO, TeopHje jaBHOT U300pa) jecTe KapaKTep MeXaHW3aMa JPYIITBEHOT OJITyYUBamka, OJHOCHO
aHaJM3a 0/IHOCA TUIAHCKE peryJiaTHBe-NpOoIeypa, 1 EKOHOMCKUX pe3yiTaTa Koje OHe IPOU3BOJIE.

3aro je KJby4Ha CTBAp MPH AOACTH BaXHOCTH KPUTEpUjyMa Yy IUIAaHHpamy, YIPaBO U30eraBame 1a
ce TpeHarjacu BaXKHOCT TPEHYTHE CHTyamnuje (OOOMTH M TyOWTaka), IITO je YeCT Cllydaj y
eBaTyallju OJI CTpaHe pas3IMYUTHX aKTepa, jep XHjepaxuje Kpurepujyma Hajuemthe ojpakaBajy
TPEHYTHE TIPHOPUTETE aKTepa Koju ce Op30 Memajy. M3 oBor paszmora cieam M 3aKJbydak 1a je
MoTpeOHO CIPOBOJIUTH €BayalMjy HUKJIAYHO, TOCHe cBake (ha3e y Mpolecy IUIaHUpama, W Ha
Kpajy Impolieca MmoHoBO ce BpahaTw Ha MOYeTak, OK ce Moryhe ajaTepHaTUBE HE CBEIy Ha Mambu
Opoj (mBe wnu TpM), ma ce edeKkTH Mpenu3Huje MOTy MepuTH u ynopehusatu (mpema Lichfield,
1975). CxomHo oOBOME, 4YMHH C€ Ja je HCIOpaBHO YyTeMeJheHa TBpAma, Ja eBalyaluja
NpeTMMUHApHUX IUIAHCKUX ajTepHaTHBa Beh Ha caMOM MOYETKY Mpoleca MIaHupamka, JOIPUHOCH
e(eKTUBHHU]EM TUTAHCKOM pelIeHY.

Panu nakirer u eukacHUjer OCTBapUBama capaambe u3Mel)y CBUX YUeCHUKA Y TIPOIlecy TIaHupamba
U TIpH €Ballyalldju ajJTepHATHBA, HEONXOJHA je, Mpe CBera MPeTXOJHa eIyKaluja W TOAH3ambe
CBECTH jaBHOCTH O TpoOIeMUMa KOju MOTY Aa Oyy W3a3BaHU €BEHTYaJHUM WHTEPBEHIMjaMa. AJIH,
HACYNpOT IIOJIA3HUM TPETIIOCTaBKaMa W OYCKMBAHMM I[MJbEBUMA Y KOHIICNTY, MapTHIIMIAIM]jA
nokasyje u oapehene Henoctarke. Harnamasajy ce meHe KOPHCTH, ajdH HE U HeHa 1eHa (y HOBIY,
KaJpOBHMa, OJylaralby MHTEPBEHIIMja HA TEPEHy...). OBUM MPUIIA30M 3aTO C€ MOpajy MOHYIUTH U
IpaBUjIa U OTPaHUYCHA, Y IIMJbY OHeMoryhaBama HeXeJbeHe Mpepacmoiese pecypca Wik HaMeTamba
TPOLIKOBA, INTO YKJbydyjeé Mepeme TeXHWHE pa3IMuuTHX INpeiora, Kpo3 mpernex moryhux
eKOHOMCKHMX JOOMTH W TryOHMTaKa akTepa, WITO C€ YCIEIIHO MOXXE MEPUTH YHHBEP3aJIHOM
JETMHUIIOM—HOBIIEM.

209



7.2.2 Penanmje udmel)y Mecrta eBanyanmuje u epexara anrepHaTuBa
Y YPOAHUCTHYKOM IVIAHY

Ha ocHOBy ananm3e U3HETHX CXBaTama y aKTyEIHUM IUTAHEPCKUM TEOPHjCKUM TIPABIMa U MTPAKCH,
3aKJby4yjeMO Jla C€ MOXKe TBPAMTH Ja IyT Ka YCIOCTaBJbamy Ca3Hama y IPaKCH y Be3W ca
npoueaypamMa y IUIAaHHpamy JIEKH YIPaBO Yy HO3UIMJU M KapakTepy eBalyalldje aJaTepHaTHBa
pa3Boja. 3aTo ce YMHU J1a je ONpaBJaHa MPETHOCTaBKAa y OBOM HUCTPAKHUBAY, Aa IUTYPATHUCTHIKO
JPYLITBO MOJpa3yMeBa Jla Haja3W eBallyalllje MOpajy JOCTYIHHU akTepuma npe u3bdopa oapehene
IUJIaHCKe aiTepHaTtuBe. To je jenuHa rapanuuja aa he ce yCBOJUTH JIPYIITBEHO NPHUXBATJEUBH
MpaBIM pa3Boja u Ja hie miaH uMaTH MOAPIIKY jaABHOCTH Y TIPOIIECY peanu3aliyje.

[IpernocTaBka ma je moryhe ycmocraButh penamuje u3mely Mecra epanyanuje y IJTaHEPCKOM
nporecy U edekara Koje Mpou3Bo/Ie IIAHCKE ANTEpHATUBE, IPOU3ALILIEC Cy U3 CTaBa Jia IUIAHUPAkE
Tpeba y CBaKOM TPEHYTKY Ja MOHYAW e(pUKACHE WHCTPYMEHTE 3a Mepeme U mopelheme MIaHCKuX
pelemha U MpeTMMUHAPHIX TUIAHCKHUX pelleha.

Pesynratu Mepema U3 CTyaMja cIydajeBa MOKa3alu Cy Jia Cy y CKJIaay ca HaIllOM IPETIIOCTaBKOM ca
MoYeTKa paja, Ja HpUpoja Mpolieca IIaHUpama, OJHOCHO MO3WIMja eBalyalldje aaTepHATHBA,
yTude Ha edexre ogadpaHOr IUIAHCKOT pellerma. To 3HauM Ja 3aucra mocroje Behw m3rieam 3a
HO3UTHBHE eeKTe MMIUIEMEHTAlMje pellieha, aKo ce eBajyalhja alTepHAaTHBA CIIPOBEIE jOII Ha
MOYETKY IUIaHepCKOr mpoieca. Takohe, OBO HAM HApOYMTO TOBOPH JAa OM MOJEN NpEIHMMUHAPHE
aHaJIM3e TIOHY/IE U MOTPaXIkEe HaMeHa/caJipikaja, MOTao 3HAYajHO Ja CMarmbH TPXKUIIHE TPEIIKEe y
IJIaHUpamky pas3Boja rpaga. 3aro, pasMarpajyhu HeonmOepalHe TOKOBE Y KOjUMa ce HarijarraBa
KOMYHHUKaIlMja ca CTEJKXOJIEpHMa y 3aMEHY 3a jaBHY KOHTPOJY NMPOCTOPHUX pecypca, YNHH Ce Ja
je Moryhe ykJpy4HTH M TPUMEHUTH NocTaBke HoBor jaBHOT MeHayMeHTa (mocpenoBame m3mely
akTepa Oa3WpaHO HA TOHYIM W TOTPAXKIM HAa TPXKHUIITY), Ka0 peakiujy IUIaHupama Ha
Jaeperyiucanu rminodamHu HeonubOepannu cuctem “Hose pecnuue” (Sager, 2006). OBum, y
UCOJIOIIKOM BPEIHOCHOM CMHCIY, TIOMEpaMoO MOJa3HO TEKHUIITE MOJeNia YJIECHO Yy OIHOCY Ha
nonasuinTe Xapsuja u Xabepmaca, U THME TIOKyIIIaBaMo Ja poHaljeMo HOBO, CUTYpHUjE TEOPH]jCKO
yIopHIITe 32 ypOaHe IuIaHepe y CaBpeMEHHM YCIOBHMA OIIITE HEU3BECHOCTH.

CkyImHO 1mocMaTpaHo, Ha OCHOBY KOMITapalyje pe3yJsitata Mepema edexara ajlTepHaTuBa y OQHOCY
Ha MPOCTOPHO-(PYHKIIMOHAIHE, €EKOHOMCKE U COLIMjaJTHE OKOJIHOCTH Y JIBE CTYyJHj€ CiIy4aja, JOLLIH
CMO JIO TIOTBp/IE jOUI jeJIHE OJ1 HABEJCHUX MPETIIOCTABKY Ca MMOYETKa Paja, 13 yKJbYUHBambe aKTepa
Ipy eBajyalldju IUIAHCKUX AJITEpHATHBA HAa CaMOM IIOYETKY Mpoleca IUIaHHpama JIONPHHOCH
e(eKTHBHHU]EM TUTAHCKOM pelIeHY.

7.3. 3axkspyuak o npodJemMy Koju je HCTPaKUBAH

Haxon pa3marpama npeTrnocTaBki, METO/Ia, Hajlaza U pe3yJirara, yBul)amo U y K0joj MEpHU MOKEMO
TeHepaIM30BaTH Haja3e, OAHOCHO KOJUKO HAac M3abpaHy METOJ WM CTy[Hje Cllyyaja OrpaHu4aBajy
y TOME.

Orpanuvema y CTyadjama CllydajeBa 3aCHHMBAjy C€ Ha YHMICHHUIM Ja Cy u3abpaHe JoKaluje Ha
KOjUMa ce Halla3e HaIyIITeHa WHIYCTPHjCKa IOCTPOjeha WIAK jeJUHCTBEHA M Ja HEPEeTKO
MPECTaBbajy CUMOOJIE, OJHOCHO HOCHOIIE MIICHTHTETA 3ajeHUIla, 300T Yera ce, 3a pasiiuKy OJ
MHOTHX JpPYTHX CJIydajeBa, MOTYy cMaTpaTH jaBHUM 100pom. OBO 3HauM Ja ce HUXOBOM
pereHepanmjoM MOCTHXKY MOBOJBHH €(EeKTH KOJl CBHX TpyIla aKTepa, a He caMoO KOJ OHHX KOjH
¥Majy HOBAaIl WM MOTYhHOCTH Ja yTH4Yy Ha TOKOBE OJUIyYMBama O yIOTpeOM IpaJicCKUX pecypca.
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Jakne, camMo koja nobapa 4duje je MocTojamke y 3ajeITHIYKOM HMHTEpECY, WK KOje MMa 3ajeTHUIKY
ynotpeOy 0e3 puBaMTeTa y HOTPOLIKH, BaXKe HAIIIe IPETIOCTABKE Ca MOYETKA UCTPAKHBAA.

Taxohe, orpannyema y Be3H ca KapakTepOM CIIydajeBa 3aBHCE M OJ MPOCTOPHOT 00yXxBara IUIaHA.
PesynTatu mepema HaM TOBOpE J1a Cy pa3MaTpameM cilydajeBa YMjH je IPOCTOPHH 00yXBaT MambuX
pa3Mepa, moTBpheHe Halle XHUIoTe3e, Iy Ja Cy 3aTO 3aHEMApPEHH IIMPH CTPATEIIKU LUJHEBU
pa3Boja (HIp. KOJ JIyYKUX AEIaTHOCTU Of 3Haydaja 3a rpajx Knmenenn kao nenuny, u apxasy Oxajo,
y cnydajy Knusnenn).

[ITo ce orpannyema Nmpu ynorpedH YCBOjeHE METOOJIOIHje TH4Ye, pa3Marpajyhu xumoresy Ha
o/labpaHuM NpuMepruMa (CTyadjama ciydajeBa) y HCTPaXKHUBaWmYy, YTBPAWIA cMO Beh momeHyTo
orpaHHuYekh-¢ y YTBphUBamy IMOy3laHe WM YHHUBEp3ajHe Xujepapxuje kpurepujyma (jep je y
eBayaliju TOJUIOKHA MPOMEHaMa, a OYCKHBAHE aKIMje W IUJBEBU CE Pa3lUKyjy OJ akrepa o
akrepa).

OnaroBop Ha MUTARkE 3aIITO CE€ y TPEHYTKY MUMILIEMEHTAIN]jE jaBJbajy OrpaHUYCHa METOJOJOMIKOT
THUIA Y BHIY MPOMEHE IIMJHEBA, MOKEMO IMOTPAKUTH Yy MHTEPIIPETAIM]H €Balyallfje y MIaHEPCKOM
npouecy. Mepeme edekata IaHa y 0BOj CTyAHjU je Ae(UHHCAHO Kao NMPOIEC YCTaHOBJbaBamba
peNnaTUBHUX BPEAHOCTH O MPUOPUTETHMA IMibeBa (y3 momoh mouzepa). Mehytum, cryamjama je
YeCTO TEIIKO JETeKTOBAaTH 4HWje MHTepece Tpebda y3eTH y 003up NPWIMKOM JOJele pelaTHBHE
“rexxuHe’ kpurepujyma. l[lpumeTwnu cmo, y aHanu3amMa CTyAWja ciy4ajeBa, Ja Cy CHCTEM
MOHJIepalfje KpUTEpHjyMa y aliTepHATHBaMa TJie Ce eBalyallfja CIPOBOJU Ha Kpajy mporeca
IUIAaHUPama, O0JIMKOBAIH JOHOCHOLU OJJIyKa / MOJUTUYAPU, HWHBECTUTOPH U IUIAHEPCKU TUM, JOK
Cy OCTalM KOPHCHUIIM MPOCTOPA MCKJbYUEHH M3 TpoIlieca eBalyaldje IUIAaHCKOT pemema. Octamu
aKTepu OBJE Cy, JaKie, YCMepaBaHH Ha OATOBOPE OIIITET, TeHEPATHOI THMA, YHUME Cy Ce
MaCKHUpaId U3BOPHU IUJBEBH U acTIMPalfje TOMUHAHTHUX HHTEPECHUX TPyTIa.

VY mpouecy eBalyanuje y NpakCH, HEPETKO CE€ MOTY jaBUTH W OrpaHWuYema y Oynery, Kao u
OrpaHHYeha MHCTUTYIIHOHAIHOT U OPTaHU3allMOHOT TUMA. Y HCTPaXXUBaky CMO NMPUMETWIH U Ja
IUTAHCKE NPEeAJIore HUje UMao KO J1a TECTUPA U CIPOBEJE — HEMA CTPYUYHUX CITy:KOU 3a cripoBoheme
IUIAHOBA Yy JIOKAJIHO] 3ajeIHULIHU, H.T.].

7.3.1 MoryhHocTu 1 orpaHuYemna 3a yHanpelheme nomahe npakce eBajxyanuje njIaHCKUX
aJITEPHATHBA pereHepanuje MHAYCTpUjcKor Hacjieha

Moryhaoctr u orpanndema 3a yHampeheme nomahe mpakce eBajyallije TUIAHCKUX alTepHATHBA
MpoM3aIlIe U3 OBOT MCTpakWBama, Kpehy ce y mpaBiy yHanpelema moy3naHuX HHCTpyMEHaTa 3a
npoleHy edexaTa TNIAHCKUX pelliekha 3a pelieBaHTHE, 3aMHTEPECOBAHE aKTepe - CTEJKXOJIEepe, a Yy
by onpehuBama paBHOMEPHHUjE paciiojieie pecypca i MUHHUMHU3HPamka TOCIEANIIa paciiojaBama
JpyIITBa, OIHOCHO CIpEYaBaa HACTaHKa HOBHX JPYIITBEHUX Tpyna ca KOH(DIMKTHUM
uHTepecuMa. [loMeHyT cykoO KOpPHCHHKAa IPOCTOpa MHCTUTYLHOHAIM30BAH je M y IUIAHEPCKO]
IpaKcH, 4eMy je Takoe y3pOK KOpEeHHTa IpPOMEHa WHTEpIIeTallMje WHTepeca M BPEIHOCTH Kao
npeAMeTa IUIAHWPama, y KOHTEKCTY CaBPEMEHOI HEOJIMOepaJHOr TPXKUINHOT Mojena (mpema
Hayek, 2000; Fridman, 2004). [lojenHocTaBbethe H crenupuKkamnyja Mpoueaypa Koje mpare
HHTEpece akTepa y mianupamy y CpOuju jecre moTeHIMjal KOju HUje UCKopHIIheH, oTBapajyhu
TaKo TEPEeH 3a MOJUTUYKY KaJKyJIanujy W HeopManHy MpHIIpeMy OJUTyKa, Koja je Of WHTepeca
camo 3a Moline nojemuniie. [Iponeaypaina HeTOCIESAHOCT U Hee(UKACHOCT YECTO je MOCieauIa u
HECEJICKTHBHE OHMpOKpaTH3alrje IUIAHEpCKOr Tpoleca, Koja je 3acHOBaHa HA HMHTEPECHUM U
BPEIHOCHUM TIIpefpacyaama IuiaHepa. OBe Ipeapacyne 3acHHBAjy ce, ca jeiHe CTpaHe, Ha
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00e30ehuBamy mapTUIMIIALIMjE aKTepa TPHU JOJIAXEHmY J0 OoAroBapajyher periema W, ca Jpyre
CTpaHe, y OJipXKamy KOHTPOJIE pecypca y 3ajeJHUYKOM, jJaBHOM UHTEPECY .

Moeyhnocmu 3a ynanpeherbe oomahe npakce: npucmyn nymem cyeHapuja y ex ante esanyayuju
anmepHamuea — NpeIuMuHapHe aimepHamuee

MoryhHoct kopumihema Merona creHapuja y NpunpeMamy IlaHa omoryhaBa Ham na Ha
CHCTEMAaTCKH M ypeheH HauMH 00Jbe YBUAMMO aKTUBHOCTH KoOje Tpeba MOJApKaTh, OHE aKTHBHOCTH
Koje je moTpeOHO u30ehm, xkao wm moryhe mocieauie oIIyka O aKTHBHOCTHMA IO aKTepe /
CTejKXoJiepe. ANTepHATHUBHY ClieHapHju (TIPEIMMHHAPHE aNTepHATHBE) C€ KOPUCTE KA0 CPEJCTBO
kKoje Tpeba nma omoryhu yckmahuBame ca3HajHUX M KOMYHHUKAIMjCKHX acleKaTta MpHIIpeMarmba
OJUTyKa KOje Ce T4y IUTaHCKUX pemema. OBye cy outHe cienehe craBke:

H3Boheme mocienuia y NpruiimkoM BUXOBE UMIUIEMEHTAIH] e

Opxroapajyher aHaJIMTHYKOT YBH/IA Y OYEKHBaba PA3THUUTHX aKTepa

YcpencpehuBame Ha KIbydHE MpodsieMe / MUTamka / aCeKTe

CMamuBambe MOTYhHOCTH MaHHMITYJIUCAaka Y KOpUIINewy CTPYUYHUX 3Hamba WK HHpOopMaluja
CkHIMpame TPOIIKOBA U KOPHCTH 32 Pa3He OIIIHje

A i e

[Toy3nanuju yBuj y ckaiie mpedepeHiiija u oopasiie moHalama / pearopama aKTepa i
u3Bolheme 3aKkibyvaka y mpasily MOTyhux UMIJIEMEHTAIM]CKUX CPEIICTABA;
7. TloGosplame yciaoBa 3a MPUMEHY KOMIIPOMHUCA U KOHCEH3yCa y pelliaBamy KoHIMKaTa

C 003upoM Ha BHIICHMJFHOCT €Balyaldje y TpUIpeMamy IUIAHOBA, MOMONY HCTpakKWBAUYKHX
cleHapuja (NMpeJMMMHApHUX aJTEpHATHBA), OTBapa €€ MOIyhHOCT CKHLMpama HMIUIMKaldja
IPEeTNOCTaB/beHUX OyAyhux cTama M BUXOBHX mocieauna. Mehytum, y ycioBuMa HEM3BECHOCTH,
orpaHuueHe cy MOryhHOCTM 3a NpHMEHY CIeHapHja ca MpeIBUAMBUM TpPEHIOBUMA. 3aTo je
TPEHYTHO Ba)KHH]ja PUMEHA CIIEHapHja TMCKOHTUHYHUTETa U (ha3HOCTH, KOja IoIpa3yMeBa:

1. LlupeBe pa3MUUMUTOT CTENEHA OMIITOCTH M BPEMEHCKOT XOPU30HTA;

2. JlyropouHe cTpaTreruje u moJpIiIKe;

3. VYcnose 3a npUMeHYy MHCTpyMEHATa U METO/1a €Ballyalinje MOoJIMTHKA

Wnak, MHOTH pa3no3u, a y MPBOM pely OHM KOjU C€ THYy METOJAOJIOIIKE M MHCTPYMEHTAIHE
palMoOHaTHOCTH M WHOpMaIyja, Hajlaxy Ja IUIAHEpH TOKOM NpHIIpeMama He Tpeda IIHpoj
3ajeqHuI (JaBHOCTH) Ja Tpeioue IMPEBHINE BEIWK Opoj creHapuja/antepHaruBa (IletoBap &
Byjomesuh, 2006).

7.3.2 Hay4Hu JONPHHOC HCTPAKMBAKA Yy Pa3BOjy TeopHje U MpaKce

Jlocamamme MCKyCTBO HaM HEIBOCMHCIICHO TOKa3yje Ja ycMepaBame Mporeca ypOaHHCTHIKOT
IUTAaHUpamka y y)KEM CMHCIY He MOKE OMTH YCHEITHO M €(HKAacCHO aKo c€ y TOME HE KOpHCTE U
HOJMTHUKE (Ca caCcTaBHUM MEpaMa U MHCTPYMEHTHMA) U3 APYrux 00JacTH ycMepaBama pa3Boja, a 'y
IPBOM peny U3 O0JIACTH COLMOEKOHOMCKOT pa3B0ja, IMOJIMTHKE JOKAJIHOT pa3Boja, MOJUTUKE

2% CLeHapHo je CPEeCTBO Koja Ce 3aCHHUBA Ha JIOTHYKO] 1 BPEMEHCKO) penanyju M UMIUTMKAIMjU 'ako ... oHaa’. OHO
CaJp>Ku BUILIE XUIIOTETUYKUX CEKBEHLM forahaja Koju cy 'KOHCTpyHCcaHHU' ex ante, 1a OU ce Nakimba yepeacpeauia Ha
Y3POYHO-TIOCTIEANYHE Be3€ YKIbYIHUM TauKamMa OJITy4HBatba.
http://www.centaronline.org/postavljen/60/regionalnirazvojkb2.pdf
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3amTUTE KUBOTHE cpeanHe. MckycTBo Hac ymyhyje mpe cBera Ha HHTETPAIHH MPUCTY, TAe Tpeda
WCKOPUCTUTH TPOJYKTUBHU TOTCHIMjaJl KOMYHHKATHBHE TIapajurMe M TMapagurMe OIPKUBOT
pasBoja.

Pa3no3u 3a mpuMeHy HMHTETPAHOT MPUCTYIA 3aCHHMBAjy C€ Ha NPETIOCTABLHU /3, Y JaHALIHBUM
yCIIOBHMA, je[IBa JIa TIOCTOje OJUTYKE O]l KOjHX CBH 0OHjajy, a BHIIE arlCOIYTHO HEMa OJIyKa O]
KOJUX CBH J00Hjajy jenHako (J4ak ¥ aKo je ped o jaBHuUM Ao0puma). OBO YBOAM HOBH yrao riiefama
y OJHOCY Ha TpaAMLHOHAJIHE MPUCTYNEe W H3UCKYje O] IUIaHepa W JpPYrHX eKcrepara Ja
JPYUITBEHO] 3ajeHUIIN TIPeoUue YHAIpE| - Ha 00jeKTUBU30BaH, ypel)eH U cucTeMaTH30BaH HAYWH
MocClenIe pa3HuX omuuja. Moryhe Mo3UTHBHE M HETaTUBHE MOCIEIUIe (TPOLUIKOBE W KOPHUCTH,
paziore ‘3a” W pasimore “mpoTHB”’), MOTPEOHO je M3JIOKHTH 3a WHTEPECHE TPyIe /CEeKTope,
COLIMjalTHE TPYTIe, JOXOIOBHE TPYIIe, HT/.

OBO HCTpa)KMBamE 3aTO MpPY’Ka HOBU JONPHHOC Y METOOJOMIKOM CMHUCIY, Y JOMEHY palllOHAIIHE
TEOpHje U TeopHje MIaHupama, Ka0 CBOjEBPCHO YIMYyTCTBO 3a MpOIleHy edekara Koje ca coOoM Hoce
IUJIAaHCKA pelIeHha, NPWIMKOM MpUIpeMe OJulyKa O H300py anrepHaTuBa. Y JI0CaAAIIBUM
UCTpaXHMBakbMMa M aHalIM3aMa HHje Ce pa3Marpao KBAJIMUTET IUIAHCKUX alTepHATHBA, OIHOCHO
edexTn peniema, Beh cy caMo Mpe3eHTOBAaHU MPOIECH IeHEpHCamkha Pa3TUYUTHX TUTAHOBA, TIIE je
UACHTU(PHUKOBAHA TO3UIN]Y eBalyanyrje y cBakoM ciydajy nojeaunauno (Lichfield et al.1975). Ono
mTO je, Jakje, HeJ0CTajaio 3a MOTHYHHUje pasyMeBame Mmpobiema (TpoleHe, eBayanuje), jecte
yIpaBO MEXaHW3aM 3a Mepeme U nopeheme edekara koju cy Ha aKTepe MpPOM3BENE MOjeAMHAYHE
aJITepHATHBE HAKOH UMITJIEMEHTAIIM]e, KA0 U aHAJIN3a YCIOBJLEHOCTH OBHX e(eKaTa 1 ca MO3UINjOM
eBajlyalyje y mpoleaypama IulaHupama, YUMe ce YIpaBo 0aBH OBO HCTPAKUBAE.

Jeman on nmompuHOca pazna jecte u npoueHa moryhHoctu yHanpehema MeTomonoruje 3a Mepeme
edekara anTepHaTMBa y IJIAHEPCKOM mpoliecy, He camo y CpOuju, Beh u pasBujeHHM y 3eMibama,
OJHOCHO CBYTJ€ TJ€ je MpHCyTaH IpobjeM Mpepacrnojene TIpaJcKuX pecypca y KOHTEKCTY
OCTIOpEHUX MpaBa BehuHe akTepa Ha Tpaj (mpema Harvey, 1973).

MehyTum, 0BO HCTpaXKHBamkE j€ HAPOUMUTO 3HAYAJHO 3a pa3MaTpame CUCTeMa, Ipoleca U MeToja
miaaupama y CpOuju, jep Ha akTyelHe MPOMEHE JPYIITBEHO - EKOHOMCKOT CHCTEMa JI0 cajia HUje
JaT oAroBapajyhu oAroBop y OBNAIIKHOj YPOAHUCTUYKO] IIIAHEPCKO] MPAKCH.

JlonpruHOC OBOT HCTpaXXKMBama jeCTe, JaKie, peaeGuHucame METOIOIOUIKOT KOHIIETITa eBaTyaltje
y IUIAHEPCKOM CHCTEMY, HapO4YMTO Yy OJHOCY Ha CaBpeMEHY TEOpHjy M TpaKcy IUIaHHpama y
pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM JAPYIITBHMA, y CICIU(PUYHOM CIydajy - OJUIydMBamy 3a oAromapajyhe
JoKanuje 3a ypbaHy pereHepauujy (IpoBepa OAPKMBOCTH MoOJeNa 3a IUIAHOBE MAambHX pazMmepa).
Cneundukanujom mpoueaypa, alnd U BpeAHOCTH, [IMJbeBa, KPUTEPUjyMa U MHIHMKATOPa Y TPOLECy
eBajlyalldje IUIAHCKUX ajJTepHATHBAa 3a PEreHepanujy HMHAYCTPUjCKHX KOMIUIEKca BaH (yHKuuje
(HamymTeHux, AeBacTUPaHKX), OJIPENMIN CMO BaXkaH JIe0 IIIAHEPCKOT Mpolleca, KOju TpeiCcTaBiba
METOJIOJIONIKY OCHOBY 3a CTaHAap3aIfjy U pa3Boj Mojena ypOaHUCTHYKOT IIaHUPakha.

HcrpakuBame HaMm je oMOryhwio M H3HaJaXEHe HauWHA 3a Mepeme U mnopeheme BpeaHocTH
edekara rnmpu crpoBoh)emy pa3sTUUNTHX TUTAHCKUX pellieha, Y UJbY TauHHUjer npeasuhama edekara
Ha TI0jeIMHIIE U YAPYKEHEe HHTEPECHE TPyIe aKTepa - CTejKXOJIIepa.

HcTpaknBadky JONPUHOC CBakako jecte W ypeheH mperien AocalalllkbuX METOIOJIOMIKUX
MIPUCTYTIA eBaJTyallyje TUIaHOBA, OJJHOCHO MPUCTYT PAIIMOHATHOT, TPOLIEAYPATHOT TUITAHUPAha.
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30o0r aucbanaHca y mpepacrnoaenu pecypca mel)y akrepuma, Kao JONPUHOC y HMIMPEM JIPYIITBEHOM
KOHTEKCTY BHJUMO “yCIIOCTaBJbamkhe CUMETpHUje M3Mel)y ydecHuka y pasBojy rpaga”’ (D. Harvey,
1973: 312). JlompuHOC HCTpaKMBama, aKiie, jeCTe W y CTBapamy MOryhHOCTH 3a cMameme
KOH(IIMKaTa MpH HUMIUIEMEHTalMju oOJa0paHuX IUIAHCKUX alTepHATHBA, paad TIOCTH3ama
paBHOMEpHHje Tpepacrofene edekara IUIAHCKOT pellela MO0 IOjeAMHAYHUM aKTepuma/
crejkxongepuMa. OBO ce mocMmarpa Kpo3 HHCTUTYLHMOHAIHE M TPOLEIypalHE IPOMEHE Y
CrpoBolemy eBallyanuje y ypOaHUCTHYKOM IUIaHWpamky, Ha MPOCTOPHUM HHUBOY TUIAHOBA MaJIHX
pa3mepa, OTHOCHO PETyJIallMOHOT IUIaHUpamba.

KonauHo, 0BO HcTpaxuBame Mpyka U MOTyhHOCTH 3a aHanu3y, OJHOCHO MPUMEHY KOHIIENTa 3a
Mepeme U Topellere BpelHOCTH ypOaHMX TI0jaBa, y BHUAY crenudukamnmja Kputepujyma /
penpe3eHTaTUBHUX OcoOWHA, jeMMHUIAa M Mepa 3a He camo 3a (u3uuke, Beh M EKOHOMCKE U
conyjanHe eeKTe MIAHCKUX aNTepHaTHBa. VcTpaknBama oBakBe BpcTe Beh cy BpiieHa y obiaactu
KOMYHHUKaI#ja (TMpoIeHa 1 Mepemhe eKTepHallija Koje u3asuBa caoOpahaj y rpamy), re ¢y BpIIcHa
Mepema O3UTUBHUX U HeraTMBHUX edekara caoOpahajuux pemiema Ha akrepe (ayropu Hill, 1962;
Paul, 1971), anu npouenype miaHupama 1 MpoIeHe edekara arTepHaTHBA JI0 cajla HUCY J0BOheHa
y BE3y ca OCTaJMM acleKTuMa Npoljema, OJHOCHO APYIITBEHHM M EKOHOMCKHM e(eKkTnMa u
npunagajyhum excrepHanijama Koje HOce CBaka O] aJITeHATHBa. 3aTO ce Yy OBOM paay m3rpabhyje
HOBU TNpOLEAYypaIHU MOAEN eBalyauuje, ca JehUHUCAHMM IapamMeTpuMa 3a JaTu NpoOJIEMCKU
KOHTEKCT.

7.4 OrpaHu4ema UCTPAKUBAKHA

PeneBanTHOCT OBOT HCTpaxuBama 3a CpOujy M3pakeHa je y OHOJHMKO] MEPH, KOJHKO Cy aKTepu
CIIOCOOHM J1a M3BpIIE MPEKO MOTpeOHE MPOMEHE y CHCTeMy, IIPOLecy U METOMy paja, Aa Ou ce 'y
Mpakcy IUIaHUPamka YBEO MPOIeC eBayalyje Koju 0um oMmoryhno octBapuBame 3alpTaHUX IHJHEBA
IUTaHupama (MPOMEHE y peryJrcamy TPKUIITAa HEKPEeTHHHA, yciayra u pooe, y BinacHumTBY, [ UC -
y, TIOpe3uMa, apTUKYJalMjd aKTepa y OJUIyYMBamy, IUIAHCKHM MpOIeaypa, HaIJIeKHOCTHMA,
WHCTYTyIHjaMa...).

Heonxonane cy, npe cBera, IpOMeHEe y CUCTEMY BJIACHHUIITBA Haj Mapiieinama U o0jeKTHMa KOjH Cy
npenmer perenepanuje. Takole, mpenosHaje ce morpeda a ce eNMMHHUILY OTpaHUYCHa Koja Cy
y3pOKOBaHa HAYMHOM (PUHAHCHUpama 3allITUTE ¥ PEBUTANIN3AIN]je TpaauTesbekor Hacneha. Y Cpouju
HE TIOCTOje CHelUjain30BaHd (OHJOBH 3a pealu3alijy IJaHoBa y (YHKIUjU 3allTUTE
rpaheBuHcKor Hacieha, Beh ce HoBall M3/1Baja O] CiIy4aja JIo CiIy4aja, YUME je MPAKTHIHO OTex,aHa
Wi oHeMoryheHa pereHepanuja rpaJuTesbCKOr Hacieha Koja je MHWIMpaHa ca HUBOA JIOKATHUX
3ajeHUTIA.

Orpannuema koja Takohe Tpeba YKIOHUTH JAa OM Ce YCHEeNHO NPUMEHHO MPEIJIOKEHH
METOOJIOIIKH MOJIENl €Bajlyallfje y MpaKkCH, MOTYy C€ IMPEMO3HATH M y OPraHWU3aIIOHOM OKBHPY
mianupama y CpOuju. 3aKOHOM O MJIAaHUpPAlky W M3TPaAlBU je AaT CTaB O HMHCTUTYIHOHATHOM
OKBHpY Y €Bajyalldju IUIAHCKHX aJTEPHATHBA, UCKJbYYHMBO y INPOIECY AOHOIICHA IIAHCKOT aKTa,
aJli HE U Y HeTOBOM Kpeupamy.

3aTuM, OTPEOHO je TUIaHUpamky TPEABUACTH 3aCTylame jaBHUX MHTEpeca y KOHTPOIM pecypea y
rpaxy, jep ce TpeHyTHo y CpOuju Hajuemhe Tona3W oOJ] MPETIIOCTABILEHUX, HEIOBOJHHO
apryMEHTOBaHHMX TPXXHIITHUX HHTEpeca W HE pa3BHja C€ OCMHIUBEH CHCTEM Tope3a koju he
YKJBYUHTH U TIOKEJBAH PEKHUM yIoTpede o0jexaTa U 3eMJbHIITA, 32 100poouT Behune akTepa.
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7.5. llpaBuu 1a/bUX HCTPAKMBAKA

Konauno, mocmarpajyhn ummmmkakigje Hanasa W y3umajyhu y o03up 3akibydHa pa3Marpama y
BE3W Ca OBUM, TPABIH JaJbUX UCTPAKUBAkA Y NWJbY YCIEIIHE eBallyalHje TUIAHCKUX alTepHaTHBa
MOTY ce Mpeno3HaTH y cienehem:

1. PeneduHucame aKkTyeTHOT METOJOJIOIIKOT IUTAHEPCKOT KOHIENTa, a HApOYUTO KOHIIEeNTa
eBastyanuje Moryhux anrepHatuBa. Penedunucame nporeaypa miiaHupama U OLIydHBama 3a
KaKo 3a ONTHUMAJIHE JIOKAIIK]e, TAKO U 3a pa3IMYuTe OIIUje yHoTpeOe mapiena u odjexara.

2. OcmunubaBambe MoOjeNa eBalyanuje, koju he omoryhutn mepeme u mopeheme BpeaHOCTH
edekara, mpe crnpoBoljema IMIAHCKUX pelliemka, Yy IHJbY TauHujer npenpuhama edekara Ha
MOje/IMHIIC U yAPYKEHE HHTEPECHE IPyIIe aKTepa - CTejJKXOJIepe.

3. TloBe3uBame MOJIa3HUX BPEIHOCTH, ca (GOPMYIIHCAHEM IIHJbEBA, KPUTEPHjyMa U MHIUKATOpPA Y
MpoIleCy eBallyalnyje TUIAHCKUX aJITepHATHBA, KAa0 METOJIOJIONIKE OCHOBE 32 CTaHIApAU3aInjy U
pasBoj Mojiena YpOaHUCTHYKOT TUTAaHUPAha.

4. WM3Hanaxeme MOTrYhHOCTH 3a MPUMEHY KOHIIETITA 32 Mepemke U nopeheme BpeAHOCTH ypOaHuX
1ojaBa, y BUAY crernuduKalyja jeIMHAIIA ¥ Mepa 3a He caMO 3a €KOHOMCKE, HeTO B (DU3UYKE H
COLIMjaJIHE aCTIEKTe IUIAHCKUX aJTepHATHBA.

5. CrBapame yclioBa 3a CMamemhe KOH(pJIHMKAaTa NMPU HMMIUIEMEHTAIUjH OJa0paHuX IUIAHCKUX
aJITEpHATHBA, MEPMAHCHTHOM EAyKaIlMjOM aKTepa, y IHJbY IOCTH3ama IITO PaBHOMEPHHjE
npepacno/iene edekara MmIaHCKOT pelliekha Mo MojeAMHaYHUM akTepuMa. OBO ce ocMaTpa Kpo3
MHCTUTYLMOHAIIHE W MpOIeaypaliHe NMPOMEHE y CIpPOBOhEmY eBajyalfje, Ha MPOCTOPHUM
HUBOVMA F€HEPAITHOT U PETyJIalMOHOT TUIAaHUPAkA.

6. Wsrpagma mporenypaiHOr MoJeNa eBalyanyje, ca MmoceOHNM NeUHUCAHNM MapaMeTpuma 3a
JIaTH MPOOIEMCKH KOHTEKCT.

Konauno, Cpbuja kao 3emipa y TpaH3UIMjH jOII HEMA JOBPIICHE M jaCHE CHCTEMCKE KaTeropuje
UBUIIHOT JPYIITBA, TIPaBHE JAp)KaBe W TpXKumITa. Mako je y mocieamoj IeIeHUjU YIUHBEeHO MHOTO
na OM ce MpWIMKE Ha OBOM IUIaHY IIONpPaBMIIE, OHE Cy M Jajbeé OrPaHHYEHE HEIOBOJHHO
JIEMOKpPAaTUYHUM TIPOLEIypaJHUM OKBHPHMMAa W HUCKycTBMMa. Pacnomaxyhum aprymenTnMa
IPOU3AIUIMM M3 OBOT HCTP)XHBamkha, MOXKEMO Ja 3aK/by4yHMMO Ja je JIOIl KBauuTeT BehuHe
IVIAHCKUX peliema y JoMahoj mpakcu wH3a3BaH MpeBacXOJHO TNPHUMEHOM Heoarosapajyhe
METOJIOJIOTH]e TIAaHUPamka, OJHOCHO HeoAroBapajyher HauMHa eBayallyje TUIAHCKUX alTepHATHRA.
Jemno opn pemema OBOr MpoOJieMa CBaKako JICKH Yy HCTPAXKHBAKY W HICHTHPUKAIUjU
MaTepHjalHUX W HeMaTepUjalHUX HWHTEepeca KOPUCHUKAa Tmpoctopa. Manudecramuja
npuiaro)aBama €BPOINCKHM HWHTETPAMOHUM IPOIECHMa CacTOjH C€ YINpaBO Yy ycKiahuamy
CTPYKTYPHHUX HMHCTpPyMEHATa, a y pa3BOjy Tpana, y NPBOM peay npuiarohaBama METOHOJIOTH)E
ypOaHUCTHYKOT ¥ MTPOCTOPHOT IUIaHupama ca EY uHCTpyMeHTHMA.

OBo cy nHenszOexHu kopauu koje he mmanepu y CpOHuju, Ha OCHOBY HAyYHHMX M HMCKYCTBEHUX
caszHama, y OyayhHocTH OMTH IPUMOpaHU J1a Hamlpase.
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