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OPI/II‘I/IHaTIHI/I Hay‘{H]/[ pan

I[TPMMIMEHA CABPEMEHOI' KOHLIEIITA
OIPXABAIbA Y IIOCTU3ALY
YPEAHOI KOM®OPA

TeHepa/THO MOCMATpPaHO, IPOOIEMN Y OfipKaBatby U KO-
pumthemy srpaga cy yHuBepsanHu, 6e3 0063upa Ha CTeleH
€KOHOMCKE M KYITypHE Pa3BMjeHOCTU CpeJuHe Yy KO0joj ce
II0jaB/bYjy. Je[JHAKO Cy M3pa)KeHM OMIO fja ce paju o Ioje-
AMHIY, OPTaHVU3ALUjU WIU [PYIITBY y LIeINHIL, jep Cy 06jex-
TI V1 IPOCTOP OKO X 3HAYAJHU PeCyPCH YMjoM YIIOTpe6oM
ce cTBapajy Tpolkosy. Y HajBehoj Mepy oHU ce MOTy Ipef-
BUJETH, IPATUTU M YMAaIBUTH TOKOM )KMBOTHOT BeKa 00jeK-
Ta, a y CK/IaJy ca caBpeMeHUM (QYHKIMOHATHUM U eCTeT-
CKMM CTaHfiapiuMa. Y pajly Cy IpUKa3aHU U aHATU3UPAHU
IIpUMepy KOju, II0 MUIUbEHY ayTopa, Haj6o/be WIYCTPYjy
HEOIIXOJHOCT IPUMEHe CaBPEMEHOI IIPOleca YIpaB/baiba
oxpxaBameM ((PacuIUTH MEHAIIMEHT) y IIOCTU3amby ypba-
Hor komdopa. Takobe, mpexcrasmbeno je nopeheme mporeca
Ofip>KaBarba 1 IpobyIeMa y OfipyKaBatby OIMCAHUX Y KIbVKEB-
HOM fieny ,Ha JIpunu hynpuja“ npociaBbeHOr KibIDKEBHI-
Ka VIBe Augpuha ca capammsyum npumMeprMa u mpobiemMnma
y IIpOLiECY Ofp>KaBamba 3rpajia ¥ IpajfioBa y Le/lnHMN.

Kipyune peum: oppkaBambe, YIpaB/baibe, IIPOjEKTO-
Bambe, KoMPop, rpaj.
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1. ¥Bop - pa3Boj, ynora u 3Ha4aj rpagosa

CarpajguBuy cebu IpBU 3aK/IOH, YOBEK IIOCTEIIEHO
3anounme IpuaarohaBamwe MpocTopa CBOjUM moTpebama
6upajyhn HajlioBO/BHUjM TepeH ca acIeKTa IMpUPOJHe 3a-
IITYTE ¥ JIAKIIeT OIICTaHKa. BpemeHoMm yHamnpebyje u 3ao-
KpPY>Xyje CBOj IPOCTOP, YAPYKYje ce ca APYIUM 3ajeHULA-
Ma popmupajyhn mMamwe HaceobuHe. Y moTpasu 3a 60/bUM
JKMBOTHUM ¥ EKOHOMCKIM YC/IOBMMA, Kao 11 BehoMm 3amrtu-
ToM, popmupa 6pojHnje 3ajepunie. KacHuje oBe crioHTaHO
dbopmupaHe 3ajegHIIIe IPEPACTAjy Y LIeHTPe €KOHOMCKOT,
OPYLITBEHOI, IOJUTUYKOI M KYITYPHOI >KMBOTA CBOjUX
CTAaHOBHUKA ILTO je IOBEO JJO CTBapaiba rpafloBa U pas-
BOja MHPACTPYKType. Y jeHOM MCTOPUjCKOM IEPUOAY
OBAKO jaCHO 3a0KPY>KEeHY IIPOCTOPY OMOTYNIIIN Cy BeMKM
yTuiaj u Moh, y kojeM ce rpafoBu noucrosehyjy ca unta-
BMM HapOJOM OTHOCHO IP>KaBOM Kao TPaJiOBN Jip>KaBe.

Tako rpafoBm IOCTajy IPOCTOpPM y KOjuMa Cy 3a-
CTyIUbeHe HajBehe BpeZHOCTH jefHOT HApOHa, jep MMajy
HajBIIIIe IIOTEHLMjaa y o6/IacTiMa HayKe, YMETHOCTHU 1
Kynrype. Takobe, mocTajy 3Ha4ajHM eHTpY MHAYCTPUjCKe
IIPOM3BOJE, TPrOBIHE, 0Opa3oBama 11 K/byyHa caobpahaj-
Ha yBopuiuTa. Ca apXMTEKTOHCKOI' CTAHOBMIITA, IPafloBU
uMajy moce6aH 3Ha4aj jep Cy IIABHM LIEHTPU apXMUTeK-
TOHCKeE JIe/TaTHOCTY, OfHOCHO IIOCTajy JKMBe M3/I0XKO0e ap-
XUTEKType UM eKCIIEpMMEHTA/IHE PAaJMOHMUIIE 33 APXMUTEK-
TOHCKO U YPOAHUCTUYKO IIPOjeKTOBabe 1 CTBAPA/IAIITBO.
3HayvajHa JocTurayha u Hampegak y o6/acTu apXuTeKkrype
1 ypb6aHN3Ma OCTBapeHN Cy YITIABHOM II0 IPaJiOBMMA, I7ie
Cy HampeJaK HayKe M TeXHMKe 3axTeBany 1 omoryhapamm
IIOCTaB/balbe HOBUX NpoOIeMa, JOBOAVIIM O HOBMX, Ha-
IpeHNUX CXBaTama, o Oopbe MPOTUB 3acTapenx, mpe-
KMBEMNX HayMHa rpab)ema ¥ mpoTMB joIIe He3npaBe U
HecolujaiHe CTPYKType TpajfioBa. Tako rpajoBu HoCTajy
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LIEHTPY HAIpeJHe apXUTEKTOHCKe MICIN 1 HOBUX ypOa-
HYICTMYKMX KoHIenyja (Makcumosuh 1957: 14).
MebyTtuMm, nopen Benmvike NO3UTKMBHE y/Iore ¥ 3Hauaja,
TPAfIOBM CY MMaJIM, IMAjy ¥ MOTY MMAaT! U HeTaTVBHE yTHU-
Iaje 10 CBoOje cTaHOBHMKe. DyHKIMOHATHO 1 caobpahajHo
JIOlIe 3aMMIIJbeHN, IPeHaCce/beH !, Ca MaJIo 3eIeHMIa 1 pe-
KpeaTMBHMX NOBPIINHA, HEOAP)KaBaH!U U 3aIyIITeHN BPJIO
HEeTaTMBHO Ce OfjpakaBajy 10 CTaHOBHMUINTBO. CHHIPOM 60-
JIECHVIX I'PajioBa Ce IPeHOCH Ha )KBOTE MVIVIOHA JbYAN Y TH-
gyhy Ha )KMBOTHE YC/I0Be, paJiHy CIIOCOOHOCT 1 37paBJbe.
360r HapyuieHor ogHoca usMelhy nprupopHe u nsrpabe-
He CpefiuHe jaBjba ce morpeba 3a mrTo Behum npoxxnmameM
npupoge y nsrpabheH npocrop y cBe mmpum HojaceBuMa 3e-
JIeHUX HOBPIINHA ¥ 0a3a. Y TOM KOHTEKCTY, MHOTY 00jeKTH
ce PeKOHCTPYMIY Y IyXy 3e/leHe Ipajiibe 1 II0CTajy 3e/ieHe
MMKPO JIOKaLyje Ipub/IDKeHe Y0BEeKy y CTaMOeHOM 1 paji-
HOM IIPOCTOPY, KA0 ¥ TOKOM KpeTama ypOaHUM IIPOCTOPOM.
IIpornec rpabema, pa3Boja u mupema rpajjoa IocMa-
TPAHO KpO3 WMCTOPUjy je KOHTMHYaJIaH, ITOHeKay je Omo
YCIIOpEH ¥ Mamer MHTEeH3UTeTa, a/lil HUKaJ Huje 6110 mpe-
kuHyT. He camo 360r Tora mro ypbaHu mpocTopu Bpiue
YTHIaj Ha pa3BOj APYIITBEHOT ¥ KYITYPHOT )XMBOTA YMTA-
BOr Hapopa, Beh 1 360r Tora mTo 3amoveTy mporec mpe-
ce/baBamba JbYAM U3 PypaIHMUX Yy ypOaHe CpefuHe HeIlpe-
KIIHO Tpaje, 300T II0CTM3amba BUILIEr HIBOA JKUB/bembha.
Bumm HMBO >XMBJ/bea Ceé OCTBapyje KpO3 IIMPOKMU
CIIeKTap apXMTEKTOHCKE U ypOaHUCTUYKE [Ie/TaTHOCTY ajIn
y pany he 6uTy moxymraHo ja ce yKake Ha 3Hadaj [y3aj-
Ha (ImpojekToBame), MHPPACTPYKType 1 oxpkaBama. I1o
MUIIUbEEY ayTOpa paja, 0Ba TP YMHUOLA Y BENINKOj MepK
06e36ebyjy dyHkimonanHocT nsrpahenor npocropa, of-
HOCHO KOM(Op KOPUCHNKA Ka0 Pe3y/ITaT apXUTEKTOHCKOT
JlenoBama y ypoaHOM IIPOCTODY.
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1.1. Insaju rpajioBa

JIM3ajH Kao ONIITY I0jaM MMa IIMPOKO 3HAYEHE U He
MOXKe Ce CBPCTaTy y TayHo ofpebeHy mucnumimuy. Amu
y KOHTEKCTy apXMUTEKTOHCKe CTpyKe [M3ajH O3HadaBa
IIpojeKToBame IHpocTopa (objexar, rpaj), OFHOCHO JO-
HOIIIee BEMKOr Opoja OfiyKa ca acriekTa 00/IMKOBamba,
KOHCTPYMCabha U Kpelpamwa Heder LITO je YIOTPeO/b1BO 1
IpUMeH/BUBO. Kafja ce roBopyu 0 MpOjeKTOBamy IpafioBa,
OHJIa Ce TO OJHOCYU Ha YPOAHUCTUYKO IIPOjeKTOBAME WIN
yp6aHu fu3ajH. YpOQHMCTIYKO IIPOjeKTOBae Ce OTHOCH
Ha OO/IMKOBame HOBNX IPajioBa M Hace/ba y CI0OOJHOM
IPOCTOPY WIM Ha PeKOHCTPYKIWjy mocTojehux rpajgosa
U Hace/ba y Ipajicka Hace/ba HOBOT THUIIA, KAO M OOJIMKO-
Bambe M PEKOHCTPYKUM]y pypanHux Hacespa. Ilocmarpa-
HO y IIMpeM KOHTEKCTY, YpPOAHUCTUYKO IPOjeKTOBamEe
i ypbaHM [M3ajH MMa 3HAYajHY Y/IOTY Y IUIAHUPABY U
pelllaBamwy IPUBPENHUX, COLMjATHUX, KYITYPHUX U JIpY-
IMX IUTamba of 3Havaja 3a weny 3ajepHuny (Maxcumo-
Buh 1957: 17). 3agamy yp6aHUCTIYKOT IIPOjeKTOBamba Cy:
IUIAHCKM pasMeIlTaj Hace/ba 1 IPajioBa IpeMa IOBO/BHIM
IPUPOJHUM YCTIOBMMA, Ko U LIeHTPUMa IIPOU3BOJibE, 00-
pasoBama, KyIType M pekpeanyje; usbop tepuropuje 3a
Pas3Boj U IpolIMpermbe Tpajia WINM HOBO Haces/be; IyCTHHA
Hace/beHOCT; HauMHa rpabema; BUCUHA 3rpajia; pellerbe
yHyTpaumer caobpahaja Koju nosesyje cBe QyHKIVOHAI-
He JIe/IoBe TPajia y Lie/IMHY; IUIAHNpabe U Mupembe nHPpa-
crpykrype (Makcumosuh 1957: 18). IIpema ToMe, rpajjose
He YJHe CaMO apXMUTEKTOHCKU 00jeKTV KOju TOMMHUPAjy
IPOCTOPOM U KOjy CY IO CBOjOj GOPMU, CTPYKTYPU U Ma-
TepUjann3anuju yOWbUBHU U aKO NMaMTUBU penepu. Beh,
IIVPY CIUKY Ipafia Tpebano 6u fa popMmupaMo Ha OCHOBY
cBeoOyXBaTHOT in3ajHa, aTMocdepe nsrpahenor mpocropa
Y KOHTEKCTa.
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1.2. indpacrpykTypa rpagosa

V3pa3 muppactpykrypa' ce MOXXe KOPUCTUTH Y
BuIIIe 00/IACTH, A/ AKO ce O/IVKe Ofpefu Kao TpajicKa
wi yp6aHa MHQpPaCcTPyKTypa OFHOCK Ce Ha IOMOh-
He JIelloBe HeKOT Beher cucrema koju 6e3 mux He O6u
MOTao IpaBWIHO fia GpyHKIMOHMIIe. To mogpasyme-
Ba pasMeIlLTaj I OIIITA pellierba 3a TeXHUYKe ypebaje,
oIpeMy, KOMyHa/lHe Mpexe U 00jekTe y Kojuma Cy
CMeILITeHM [eNOoBM CUCTeMa 3a Ieo wim Behm feo
rpaja. VIHppacTpyKkTypa U meHM JIe/IoBM MOTY OUTH
HEeBU/BVMBU VI BUIJBMBM 32 JbyJe OJHOCHO MOTY ce
HAJIa3UTU MCIOJ, TepeHa (MHCTa/lalIOHe MpeXe: BO-
II0BOJIa, KaHA/IN3alyje, eIeKTPOeHeprje, TacHe eHep-
ruje, Na/bUHCKOT Ipejama UTH.) U usHaj (caobpahaj-
HUIle, MOCTOBH, O6jeKTI/[). OHa mMa jemMHCTBEH
3ajlaTak Jja MOBeXKe CBe aKTUBHOCTY CTAaHOBHMIITBA
y pasmmuntuM obmactuma u oMmoryhm ¢yHKImoHan-
HOCT usrpabeHor npocropa.

Yp6ana uHppacTpyKTypa je 61a MpucyTHA y CKO-
PO CcBakoj yp6aHOj cpeiHM HEeKe eToXe, ICTO KOMTUKO
1 00jeKTV HeKVX APYTUX HajBUTATHMjUX VM HajBUIINX
¢yukumja rpapa. Iloctojame ypbane mHppacTpyk-
Type, IJIElaHO Ca MCTOPUjCKOI acCIeKTa, jeCTe jacaH
VIHAMKATOP LMBIIN30BAHOCTU M KY/ITUBMCAHOCTH
onpehenor nmpocropa (Kopuma 2000: 22). lanac, kao
U HeKajla, IpoMeHe 1 yHampebemwa ypbane mHbpa-
CTPYKType Cy MHOTO CIIOPMj€, TEXHUYKM 3aXTeBHUj€ U
KOMIUIEKCHIj€ Y OFHOCY Ha cTaMOeHe, TIOCTIOBHE MIN
o6jexTe HEKOT IPYTOT jaBHOT KapaKTepa, Te 3aXTeBajy
H0CeOHY ITaXIby M TPETMaH y Offp)KaBamby.

1 Uugpa - ucnoo, dorne, nod; cynpa - usHao, zope, Had; cmpykmypa -
cknon, cacmas, epahesuma.
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1.3. OnprxaBame rpajioBa

Kao mro je ncTakHyTO Ha ITOYETKY, IOBO/BHY reorpad-
CKM M KIMMATCKM YCIOBM CY OJIAKIIABaIM Hace/baBame
npocTopa 1 GopMupame Hacesba, KaCHNUje U IPajjoBa, MTO
je moBerno mo yOps3aBama Ipolieca TeXHUYKOL, HaAyYHOT 1
KY/ITYPHOI HarpeTka. Moxe ce IIpeTHOCTaBUTH fia ce Beh
Taja jaB/ba MOTpeba 3a Ofjp)KaBameM, He caMo objekara
Beh u MHQpacTpyKType Koja je mpaTwaa pasBoj Hacesba.
Ocranu MHQpacTpyKType 3a CHabfeBame IIPBOOMTHUX
Hace/ba U I'PajioBa BOJOM JIaHAC IIPECTaB/bajy IPaBY Apa-
TOLIEHOCT 3a MCTPaKuBade U3 00/1acTU apXUTEKType, yp-
0aHM3Ma, apXeo/oryuje M APYrux Hayka. 36or ce Beher
memorpadckor mpupaiITaja U IpUIMBa CTAHOBHUIITBA Y
rpajsioBe, yHanpeherme, pasBoj 1 ofp>kaBame MHPPACTPYK-
Type mocraje npuoputer. Onp>kaBame IpafioBa ce Mopa
IIOCMATpaTy CBe0OYXBATHO U KPO3 MHTEPAKIIV)Y apXUTEK-
Type, ypbaunsma, nHppacTpykrype, caobpahaja, yzajam-
HUX yTUIIaja, KaO ¥ IIPMPOAHNX, COLMONOUIKNIX M MHOTHX
npyrux ¢axropa. Takobe, cerMeHT ofp>kaBama IocMaTpa-
HO KPO3 4MCTONY 1 loTepaHOCT yp6aHOT IPOCTOpa 3a CTa-
HOBHUKe Tpajia U IOCETHOLe, Ka0 KOPMCHUKE IPOCTOPa,
jecTe off M3y3eTHE BaXHOCTH, a 32 Jbyfie€ KOjI Cy OfiTOBOPHU
3a Ofjp>KaBabe je O yBeK OM0 BEINKY U3a30B.

Huwma Huje OenpecusHuje Hezo npmpasa ynuua. 3amo mpeba
0a cmeopumo npase ycnose y spadckom ueHmpy, 0a ce byou
my ocehajy kao ko0 kyhe u da ywusajy y ammocepu u ne-
nomu ambujenma. Lleo maj npocmop mpeba da ce onpemu
maxko 0a ce wyou ocehajy xomgpopro. (Tomxosuh 2000: 322)

1.4. Kom¢op rpagosa

Komdop rpaga mmm ypbanu komdpop ce He MOXKe yKpaT-
KO AeVHICATH U ONUCATH, ATV TIPEfICTaB/ba BaXKHY 0COOM-
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HY ¥ IOaTHY BpenHOCT usrpahenor mpocropa. Kaga xaxe-
MO 3a HeKM IIPOCTOP fa je KoMpopaH 0O0MIHO MUCTIMO fia je
1o6pO AVIMEH3VOHNUCaAH, 00MMKOBaH, QYHKIMOHANAH, YA0-
6aH (ocBeT/beH, OlpeM/beH, 3amTheH, 3arpeja, oxaabheH,
Ofip)KaBaH) 1 CHaOJieBeH MOTPEOHUM TEXHIYKUM CUCTEMM-
Ma 1 orpeMoM. ITocTusame yp6anor komdopa ce He OcTBa-
pyje ciy4dajHo niy HakHagHO. HakHagHO MOXke 6uTH ropaT-
HO yHarpebheH mmm ymameH, amu Mopa 6uty geMHNICAH U
npenBubeH y mo4eTHOj a3y IIaHMpama U IPOjeKTOBaba,
VICTO Kao 1 ofjp>kaBaibe. Moke ce IIOCMaTparyl, MEpUTH U
OLICHUBATY KPO3 BHIe acrekara marpaheHoctu (Heku cy
Beh HaBefeHn) 1 PyHKIMOHNCaka ypOaHe CpefyHe.

2. OppxaBame usrpahenor npocropa

Y cBuM ypbaHMM cpefyHaMa, y Mamwoj mim Behoj
Mepy, IPUCYTHU Cy IPOo6IeMy y Be3) Ca IIPOjeKTOBAbEM
u rpahemeM Koju KacHMje y mepuopy Kopuihema MOry fia
yTHUy Ha Ofip)KaBarbe apXMTEeKTOHCKUX objekara, mHppa-
CTPYKTYpHe Mpeke 1 jaBHMX HoBpIuyHa. Beh Ha camom 1mo-
YeTKy IIpolieca IPOjeKTOBama, Kao I TOKOM M3TPajiibe Mopa
ce IpeABMUACTYU 1 IPOLieC OfpKaBama Koju he 3anmodetu ox
HpBor AaHa Kopuithewa nsrpahenor npocropa. [Tnanupame
OfipKaBamba je KOHTMHYAJIAH IIPOLieC KOjy TapasieiHo IpaTn
¢dase Kao MWTO Cy: IIAHKpame MOTPeba, MpojeKToBambe I
rpaheme (modeTHe (hase KMBOTHOT BeKa),  HACTAB/ba Ce TO-
KoM ynotpe6e usrpabhenor npocropa. [Tporec onpkabarma u
JKMBOTHM BeK 00jeKTa ce 3aBpIllaBa PYLICHEM, YKIababeM
Y PELIMK/IaKOM YIIOTpeO/beHIX MaTepujaa.

2.1. Jepunnnyje nporeca ogpaBama

[TocToju MHOTO AedMHMIMja KOjUMa Ce OINCYje Ofp-
XKaBame, MO0CeOHO 3a Ofip)KaBame TEXHUYKUX CHUCTEMA,
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ypebaja, onpeme n nHCTaANMOHNX Mpexa. ,,[Iporec oxp-
)KaBatba IIPeJCTaB/ba CKYII CBUX aKTUBHOCTY KOj€ Ce CIPO-
BOJle Y LW/bY OTK/Ialbalha OTKa3a, OJHOCHO CIIpedyaBarba
IUXOBE II0jaBe, a KapakTtepuie ce oxpeheHnM ofgHOCHMA
u3Meb)y [oje;IHNX aKTUBHOCTY U BpeMeHa y KOjiMa ce aK-
tuBHoCcTK cripoBofie. (TomopoBuh 1984: 11). Behnna ge-
buHMLIMja ce KOPUCTM Y IPUMENBA je ¥ Ha Ofip>KaBarbe
apXMTEKTOHCKMX objekara 1 IIPOCTOpa KOjU X OKPYXKYjy.
Takobe, onprxaBare usrpaheHor mpocropa u ynpaspare
Cy aKTMBHOCTH KOje Cy CAaCTaBHU Jleo 00/1acTu Koja ce 30Be
gpacunumu menaymenm?* (facility management). ,dacn-
JIATYL MEHAIMEHT KOMOVHYje yCTa/beHU MEeHAIIMEHT
ca aKTYe/THUM TEXHIYKUM 3HambMMa Kako 061 ce obe-
36emyIa IpujaTHA U MMOACTUIAjHA pafiHa cpefuHa. OH
o0yxBara ITOC/IOBHY IPaKCy IUIaHMpama 1 06e36ehn-
Baiba IPOAYKTUBHE PajiHe CPefMHe, Ko 1 YIIpaB/batbe
woM. (Chanter, Swallow 2007: 2, mpeBog ayTopa).

2.2. Ynpaspame ofjpxxaBameM usrpabesor npocropa

Ynpaspame ofip>kaBameM je MPOLieC KOju Ce CacTOj! O
Beher Opoja IIaHMpaHMX aKTUBHOCTU Koje 006e36ebyjy na

2 Facility — ceaka gusuuka u eupmyenna KOMROHeHmd, 0eo onpeme
u nocmpojersa, Koju ymuie Ha QYHKYUOHATHOCH HeKoZ 0bjekma
vy excnaoamayuju. 1978. 2o0une opeanuzoeam je oKpyeuu cmo y
Muuueeny 20e ce pacnpasmano o 6yoyhium mpenoosuma ypehersa
nocrosHUX npocmopa. Yuecnuyu ckyna oeuuucaiu cy nojam
Gacunumu menaymenm u OCHOBANU AMEPUUKY, d KACHUje u mehy-
HapooHy ¢hacurumu menaumenm opeanusayujy (International
Facility Management Association). @acunumu meHaymeHm uma
KOpeHe y aKmueHOCMUMa Spaockux ynpasd, 80jcke u 00pazoeHux
yemanosa y CAJL

3 “Facility management combines proven management with current
technical knowledge to provide humane and effective work
environments. It is the business practice of planning, providing and
managing productive work environments.
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usrpaheHe cTpyKType, OZHOCHO apXUTEKTOHCKM OOjeKTH,
Kao CacTaBHMU Jle0 ypOaHOT MPOCTOpa 3afipXKe IIPOjeKTOM
npenBubeny HaMmeHy, QYHKIMOHATHOCT ¥ SOCTYIIHOCT 32
CBe KaTeropuje KopucHuka. [Jobpa 1 HeolnxomHa MOpLIKA
yIpaB/batby OIp)KaBambeM, JAHAC, jecTe IIPUMEeHa OfirOBa-
pajyhux codrBepckux peuiema. Ypasbame Op>KaBabeM
noMohy nH}pOpMaIVOHOT C1iCTeMa IPOjeKTOBAHOT Ha 6asu
oprosapajyhux mudopmauuja y3 nmomoh oprosapajyhmx
elleMeHaTa cOQTBEPCKe M XapfiBepcKe IIOApPIIKE IpyKa
KBAJINTETaH CaBPEMEHM CUCTEeM OfIp)KaBama KOju MOXe
ycnewHo fa pyukiyonnie (Togoposuh 1984: 60). ITpaso-
BpeMeHO aXypUpaHe I [OBe3aHe HyMepuyKe U rpapuike
nHpopManuje o usrpaheHoM IpoCcTopy, Kao 1 yHAIIpex fie-
buHICaHN KPUTEPUjYMIU 32 Ofp>KaBatbe Cy fobap U Heoll-
XOfIaH IIPeyC/IOB 3a e(pUKACHO yIIpaB/batbe OfpP>KaBabeM.

2.3. Kputepujymu 3a ofjp>kaBambe

CBu eneMeHTM M cagpkaju usrpabenor mpocropa
cTape MHOTO Op>ke Hero LITO MOTy OMTH 3aMebeHM LIITO je,
BPJIO 4eCTO, y CYIPOTHOCTY Ca HAIlllM OYeKVMBAmbMMA Ja
he Tpajatu myxe Hero mTo je 6uno npensubheno (Payant,
Lewis 2007: XXV). Vma Buire pasiora 360r dera je TO
TAaKO: TPEIIKe ¥ IPOIYCTU KOj)i Cy HaUMbeHN IPVIMKOM
IpOjeKTOBamwa, usBohemwa u ymorpebe; 3rpage ce 4ecTo
KOPUCTe y CBPXe 3a KOje HICY IIPOjeKTOBaHe, Kao 1 IIPOCTOP
OKO HbIUX; IPYIMEHA HeaJleKBaTHNUX TEXHMKa Ofp>KaBamba;
IPaBOBPEMEHOCT  Ofip)KaBama; HECTPYYHOCT o0coba
KOje CIpOBOJie OfpKaBame, HefocTaTak (PUMHAHCHjCKMX
CpeficTaBa; M 4YecTa IIojaBa Jia ce rpaje objektu (3rpafe,
MOCTOBY, Iy T€BM) KOjU He MOTY Jia Ce Oip>KaBajy IPaBUIHO
300T CKYIOr ¥ KOMIUIMKOBAHOT OfIp)KaBama, HeJOCTaTKa
3Hamba, Kao M HeIOCTaTKa afieKBaTHe olpeMe 1 ypehaja 3a
IMjaTHOCTVKY 1 cIIpoBobeme ofjpkaBama.



254 Munas A. Pagojesnth

Y HacTaBKy Cy HaBe[leHM HEKM Off KpuTepujyma 3a
Oflp)KaBame KOjU, 10 MUII/bemy ayTopa paja, yKasyjy
Ha 3HAa4yaj M HEONXOHOCT YIpaB/baka Ofp)KaBambeM
y moctusamwy ypbaHor kom¢opa, a IpernosHaTu Cy U
onycanm y pomany ,Ha JIpuan hympuja” mpocnasmenor
KibVDKeBHMKA VIBe AHppuha. Ymopehenn ca capaummsyum
npyMepuMa U IpobreMMMa y TIpoIlecy OfpKaBarba
objexaTa U IIPOCTOpa OKO HbNX, KA0 U TPafioBa y LIeINHIA,
HOTBPhyjy BaXKHOCT Ofip)KaBama.

3. IIpo6reMu y ofp>KaBamby OMICAHN
y Auppuhesom geny ,,Ha [Ipunu hynpuja”

Y pomany ,Ha [punrn hynpuja” Anppuh peramno
omycyje nmpocrop (kacady, Bapoll), CTaHOBHUKE, HUXOBE
OfIHOCE, Ka0 I APYIITBEHE ¥ EKOHOMCKE IIPUINKe KPO3 He-
KO/IMKO BEKOBA. Y MUHYLMO3HUM, 3aHUM/bUBUM OIVICHU-
Ma 11 YMIbeHUIIaMa IIPOB/Iaye Ce M OIMCU KOjU HaM Joda-
paBajy usrnes; kyha n Hacepa y nemun. OO/MMK, BUCHHY,
Marepujan of Kojer cy marpabeHe, kao u npobneme Koju
ce jaB/bajy IPWJIMKOM Ofip)KaBarba, IpOIINPUBaha, MPOo-
MeHe HaMeHe U yHamnpebhemwa objekara 1 mpocTopa TOKOM
BpeMeHa. Kako MocTa, kao fjoMMHaHTHe rpaheBuHe, Tako
U Ipyrux objexara koju y Mehyco6HOM offHOCY IpoXKeTUM
PasIMYNTUM yTULAjuMa geduHuny usrpahenu npocrop un
yTU4y Ha Ibera.

3.1. Yrumaju

[Tpn opny4mBamy 0 KapaKkTepy Ofp KaBarba HEOIIXOJI-
HO je, KaO Ba)KaH KPUTEPUjyM, PaSMOTPUTH Jia /iU, KOJTUKO
" Kako msrpaleH mpocTop yTude Ha KOPUCHUKE CBOjUM
nocrojameM. Kako ra fo>xmBpibaBajy, KOPUCTe U KOJIMKO Ta,
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yIIpaBO OHM KOjJi 'a CBAKOJHEBHO KOPUCTe, IIpyIarohasajy
TOKOM BpeMeHa CBOjUM >KMBOTHMM M pajHUM HoTpebama,
HaBMKaMa, 00M4YajuMa, KyITypH, Kao 1 yXy MecTa 1 cpe-
OVHe.

Kao y monuxum opyzum cmeapuma u 060e Huje 1axo oope-
oumu wima je y3pox a wma nocneduya. [la nu je kanuja Ha-
npasuna 00 Kacabanuja OHo WMo cy Unu je, HANPOMus, oHa
3AMULITbEHA Y HUX08OM 0YXY U cXeamarvy u cazpahena npe-
Ma WUMA U UX08UM nompebama u Hasuxama? Vsnuwmo u
y3anyoHo numarwe. Hema cnyuajuux epahesuna, usosojerux
U3 bYICK02 Opyumea y Kome cy HuKJe, u uxosux nompeoa,
Heba U CX6amared, KAo WMo Hema NPoU3BOLHUX TUHUJA U
6e3pasnoncHux o0nuKa y Heumapcmey. A nocmanax u inu-
80M ceake 6enuKe, fiene U KopucHe epahesure, Kao u tweH 00-
HOC npema HAcebY y KoMe je nooueHyma, uecmo Hoce y cebu
cnoscere u majarncmeene opame u ucmopuje. Céaxaxo, jedHo
je useecro: usmehy xmusoma myou y Kkacabu u 060ea mMocma
nocmoju npucna, eéexosna eéesa. Fbuxose cy cydbune maro
ucnpennemae 0a ce 0080jeHo He 0Ajy 3AMUCTUIMU U He MO2Y
kasamu. (Auppuh 1981: 20)

Ha oBom MecTy Anppuh KoHCTaTyje Kako je murame
yTHUILIdja ,U3MAUIIHO U Y3aJIygHO  jep CBaKaKo IIOCTOjH,
7la cBaka rpaheBMHa ¥Ma CHa)KaH OJHOC IIpeMa Hace/by Y
KOMe je OIUTHYTa, Kao 1 fia je WheHa CyH0MHa MCIIperie-
TaHa Cy[JOMHOM HeHNX KOPMCHMKA KpPOo3 BpeMe y koMe he
ce xopuctutu. Tpeba jour HemTO NPUMETUTH, & TO je Aa
Anpprh nomnme ob6KoBame objekaTa rae je popma mop-
pebena dyHKIMju 6€3 CYBUIIHMX elleMeHaTa KOMIIO3UIje
IITO AMPEKTHO yTH4e Ha Ipoliec ofip)KaBamwa 4mHehy ra
JAKIIVM, TEXHWYKM jeJHOCTABHUjUM, BPEMEHCKM U Ma-
TepMjaTHO Mame 3axTeBHMM. OBO je Bp/IO BakaH KpUTe-
PMjyM Kafia ce IIOCMaTpa Ofip>KaBambe, jep 00jekTu Koju ce
JaHaC rpajie BPJIO YeCTo cafip>Ke HeKe JoflaTHe IIPOCTOPHO
00/IMKOBHE e/IeMeHTe KOjyi He HONIPUHOCE PYHKIMOHATHO-
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ctu Beh camo mojadaBajy TMKOBHOCT (acajie ITO HOAVIKe
HJBO CTI0>)K€HOCTH OffpyKaBara y TeEXHUYKOM U MaTepujal-
HOM CMICITY.

3.2. Kynrypa ogpxaBama

[Torpeba 3a opp>kaBameM usrpahene cpepuue, xao u
npobnemy HacTamu npu Kopuinhemwy 06jekTa 1 MpocTo-
Pa Koju Ta OKPY)Kyje Cy YHUBEP3a/JIHI U je[JHAKO PacIpo-
cTpameHN 6e3 0631pa Ha TPEHYTHU CTeleH KyITypHe I
€KOHOMCKE pa3sBMjeHOCTHU cpefuHe. EnyKanuja KopucHIKa
U pasBMjarbe CBECTM O HEOIXOMHOCT! Ofip)KaBarba je I10-
Ke/bHa ¥ He3a00M/IasHa, /iy ca pyre CTpaHe OfipyKaBame
Mopa fa Oyzie U 3aKOHCKA 06aBe3a BJIACHUKA U/M/IN KOPU-
CHIUKa 0objeKkTa. JacHo Mopajy 6utu feduHucane obasese,
OJIOBOPHOCTM M CaHKLMje 3a C/Iy4aj Jja ce He CIPOBOAM
onpxaBame. [IpemymTame y LeMMHN OBUX ITOCTIOBA II0je-
AVHILY WIN YKOj 3ajefHUIM HMje 1oOpOo pelleme IITO ce
npumehyje y cnegehem nnrary:

Ilymuuyu cy ce camu nocayxusant u 4ucmuniy Xam Komuko
je HajHyxcHuje 3a cebe u cMOKY, anu Kaxo je ko 001a3uo maxo
je usa cebe ocmasmao hybpe u Heped da ux opyeu uucme u
ypehyjy, kao wmo je ox ypehusao oHo wimo je 3amekao Hey-
peoHo u 3azahero. A usa céaxoe je ocmajasno 6ap Heuimo suue
Heuucmohe Hezo wimo je ox 3amexao. (Auppuh 1981: 83)

Y ckmajy ¢ IpeTXOfHO M3peYeHMM, U3 OBOI LIMTATa
npumehyje ce fa je onp>kaBame 00jeKkTa U Ofp>KaBambe OC-
HOBHE XUTHjeHe Y 00jeKTy IpelyIITeHO jefHoj 0cobu Ha
CaBeCT, BberoBY JOOPY BO/bY 1 INYHY OATOBOPHOCT. 3aK/bY-
dyje ce Jja ce Ofjp>KaBaibe He CIIPOBOJM IVTAHCKY, KOHTUHY-
aJIHO, He II0CTOje IPOLIeAype 1 He 3Ha ce KO je OArOBOPaH.
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3.3. Omrrehema

JIVICKOHTMHYUTET y Ofip)KaBamwy Op30 JOBOAY [0 aKy-
My/anyje HeofipyKaBama MITO HapyIuaBa GyHKIVIOHATHOCT
npocTopa u yop3asa mponajame. HejemHako mpomaarme
objeKTa ycieq, HEIUTAHCKOT OfIpyKaBarba 4eCTO IPMKPMBA
IpaBy CIMKy CTama y KojeM ce Hamasu (KOHCTPYKTHB-
HY CKJION, MHCTa/lalloHe Mpexxe, ompema u ypebaju),
IITO JIAKO MOXKe JIa JIOBefie /IO JIOIIe IpPOLieHe Y pefocie-
Iy ¥l XUTHOCTY CaHMpama, Kao U OTKIamama omrehema
¥ KBapoBa. ,,Ilepesn cy ce 3auenmam 1 modenn Aa 3ayma-
Pajy, KpOB je MpOoIyILITa0 KNIy, IPO30pU U BpaTa BeTap,
mITaje cy orpesye y hybpe u kopos. A criospa je caBplieHa
KaMeHa 3rpajia U3IJIefiajia joll YBeK HeIpOMereHa, MIPHA
Yl HeYHMIUTVBA y cBOjoj nmernoTu.” (Augpuh 1981: 84) Cen
HaBeJleH! OMNCK Ipob/ieMa ce JIAKO M 4ecTO IpOHajase
Ha JaHAIlBMM 00jeKTMMa, IITO caMo HOTBpbyje Tedy aa
Cy caBpeMeHM O0jeKTM ¥ MaTepMjaln jeHaKO, TIOHEeKa | I
BIILIIE, IIOAJIOXKHM MCTUM oliTehemrMa Koja 3aXTeBajy OT-
K/Iamame.

3.4. C/103keHOCT

PamoBu Ha oppxxaBamwy usrpaheHor mpocrapa cy cio-
JKEHM ca acIeKTa yrnorpebe CpefcTaBa 3a HBIUXOBO CIIPO-
Boheme, IpuMeHe MaTepujanma M ymorpebe pajgHe CHare.
Bpeme mpenysuMama 1 Tpajarba aKTMBHOCTM Ha OfIpiKa-
Bamby Kao, MOXJA, HajBAXXHUjU KPUTEPUjyM NONATHO yC-
TIOXKIbaBa TIpolec. V1 oIleT je Ha MOCTy HacTaja BpeBa I
nyna. /lusane cy miode u KOIMAHO JIEXKUIITE 32 BOTOBOJHE
uesu. Iopene cy Barpe Ha KojuMa je KyBaH KaTpaH U TO-
I/beHO 0710BO. Pacmipenana ce kyznema. CBeT je omeT Iefao
pajioBe, ca HEIOBEpembeM 1 JbyOOIIMTCTBOM Kao U CBe pa-
Huje.” (Augpuh 1981: 259) IlpenyseTn pajjoBu 3axTeBajy
ofipeheHM TeXHONOWIKM MPOIleC, ZOAATHN IPOCTOp fia b1
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ce CrIpoBesy, 00y4eHy pajiHy CHary, BpeMe 3a uspobeme u
jOILI MHOTO IPYTUX YCIOBa IITO YKa3yje Ha CI0YKEHOCT Ofip-
aBama. HepeTko pajloB1 Ha oip>KaBamby Cy 10J;, KOHTPO-
JIOM ¥ KPUTHMKOM KOPMCHMKA IpocTopa. CBY CIOXKEHOCT
U KOMIUIEKCHOCT OBMX IIPOLIeCd, KA0 U BHIXOB YTUIA] Ha
rpajicke IIPOCTOpe U 3ajeHUILY Y IIeIMHY youyaBaMo 1 Jla-
Hac.

3.5. YHanpehema

I[Tepnon kopuirhema 06jekTa BpeMEHCKY Tpaje Hajayske
y )KUBOTHOM BeKy marpaheHor mpocTtopa u mnogpasymena
Ipefy3uMame OINCOKHMjUX pajioBa Ha YyHanpebemy
objexra. YHanpehemwa Mory OUTH CIIpOBeieHa y TEXHUYKOM
CMICTy Ha MHCTAIALMOHNM MpeXXaMa, ypebajuma, 3amern
ompeMe, Kao U Ha CaMOM 00jeKTy Kao ILITO je IpoMeHa
dacagHOr oMoraya, TepMmyka yHampebhema, samrrura
KOHCTpyKunmje m cn. Ilojenuna yHampebema 3axrteBajy
obuMHuje pagosBe u Beha HoB4YaHa cpepcTBa. MomepHu-
3alyja ofjekra ce jaB/ba He caMO 300T 3aCTapenocTy IOo-
cTojehmx pemrema ¥ TeXHOJOMIKOT HaIpeTKa, Beh u 36or
IpoMeHa motpeba KOPUCHMKA. ,[...] a ca IpBUM MpakoM
IJIaHy/I OU HM30BU (erbepa ¥ CUTHUX CBET/IOCTH: Ha CTO-
TUHE TMMEHUX KYTHja Off BOJHMYKIX KOH3epBa, MCIyIbe-
HJX JIOjeM M CTeapUHOM, IIaMcaJie Cy y AyTUM pefloBUMa
mo orpagu mocta.” (Augpmh 1981: 171) JacHo ce Bugn
norpeba Jja ce MOCT OCBET/IM KaKo O MOTrao jaKiie fia ce
KOpMCTM HONYy, Kao 1 Ja ce YKpacu 13 eCTeTCKUX pasjiora
¥ TaKO VICTY IIPOCTOP JOKMBY Ha Apyraduju Ha4mH. JJaHac
je MOCT BpJIO JIETIO OCBET/bEH YMMe Ce HaI/IalllaBa HeroB
3HaYaj U UCTUYE MOHYMEHTATHOCT.

»IeK IITO je II0cao OKO OIpaBKe MOCTAa OMO CBpILEH,
novenmu Cy pamoBu Ha Bomosomy.” (Ammpmh 1981: 259)
Ilakie, BUMMO Jia Cy HOpeJ OCBeT/beha MOCTA 1 OIpaB-
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Ke KOHCTPYKI[Vje HacTaB/beHe MHOBalVje 1 yHanpebhema
y CMUCIIY [ia je IIOCTaB/beH Pa3BOJ BOJOBOJHE Mpexe I
no6ospiiana nHPpacTpykrypa. Pagosu Ha mosehamy nep-
¢dopmaHcu objekTa MOPa3yMeBajy HOAATHO aHIAKOBAME
¥l Ha Ofip>KaBaiby KOje MOpa Jja IIPaTy IPOIIVPEha U TeX-
HOJIOLIIKEe IIPOMeHe Ha 00jeKTy.

Mehymum, y nemo cnedehe eodune 6000800 je cnposeder Kao
wmo cy ocmeapenu u 0ospuienu céu panuju paoosu. Yucma
U 06unHa 6004, K0ja Huje suwle 3a8UCUNA HU 00 cyuie HU 00
nonnaea, mexna je Ha Ho8UM 26030eHum wecmama. Mroeu cy
yeenu 600y y asnujy, Hexu u y kyhy. (Augpuh 1981: 260)

3.6. CpencrBa

Jour jemaH of 3HAYajHMX KPUTEpUjyMa 3a YCIIELIHO
cripoBobeme mpoleca onpxaBamwa je obesbebuBame Pu-
HAHCUjCKMX cpeficTaBa. IDmaHupame Oyleta 3a ofpKa-
Babe, OpeJl IVTaHMpPaba BpEMeHa, pajjHe CHare u TeXHN4-
KuXx cpefcrasa (ypebaju u ompema) 3axTeBa JoflaTHO 3Hame
U naxwy. bes [o6po maaHupaHor Oyyera Ha TOAUIIIbEM
HMBOY HMje Moryhe yCIIeIIIHO CIIPOBOJMTY OfipXKaBabe, jep
je TO Ipoliec KOju 3a BJIaCHMKA ¥ KOPUCHUKA marpahenor
IPOCTOpa IPeCTaB/ba TPOLIAK U 3axTeBa ofpehena mare-
pujanHa cpeficTBa.

W ceem y xacabu u nymuuyu xoju ce éeh cmo eoduxa cmy-
e Kamenumum xanom HABUKNU CY HA te2d U HUCY HUKAD
HU paSMULLLATIL O MOMe KAK6A Cy cpedcmea U3 Kojux ce oH
u3opsasa, Kako cy nocmana Hu 20e um je useop. Ceu cy ce
CAYHUNU toUMe, UcKOpuwhasanu 2a kao pooHy u 61azo0poo-
Hy 8ohKky noped nyma, koja je Huuuja u céauuja [...]. Cmoea
Huje y npeo epeme y Kkacabu Hu npumehero da cy npecaxnynu
npuxodu. Ilocnyea je paduna u xaw je npumao nymHuke Kao
u panuje. Mucnuno ce da je Hosay, 3a u3dpicasarve 3a00UHUO
Kao wimo ce u npe dewtasano. Mehymum nponaszunu cy mece-
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YU na u 200ute a Ho8ay, Huje cmusao. Momuyu cy Hanywmanu
nocao. (Augpuh 1981: 83)

On noce6He Ba)KHOCTH je IPUMETUTH Kako je AHnpuh
CaMO y HEKO/IMKO PeYeHMIIa OMICA0 KOMMKO CYy BayKHa Ma-
TepujaiHa CPENCTBA 3a Ofp)KaBalbe, IbIIXOB U3BOP U KaKO
Ce KOPUCTe, Kao M HY>KHOCT Jla Ce pa3BMja CBECT KOPUCHU-
Ka objekTa 0 ToMe fla ofip>KaBame KomTa. Takobe, Bpro
jaCHO M CIMKOBUTO IpefoYaBa IMOCIENNIIe aKO CPEICTBA 3a
ofpKaBarbe U30CTaHYy.

4. 3ak/pyvak

Anammsupajyhu npumepe u3 AnpgpmheBor pomana
»Ha Jlpunu hynpuja” ca acrekra omp)kaBama, MOXe ce
pehu fa cy mpobnemu y excrmoarauuju usrpahenor mpo-
CTOpa yHUBep3anHU, 6e3 0031pa Ha CTEIeH eKOHOMCKe
U KYITYypHE Pa3BUjeHOCTU CpefiliHe y KOjOj Ce II0jaBbYjy.
OBy npobneMn jeqHAKO Cy M3paKeH! OMIo Aa ce pajyu o
HOjeiHITY, OPTaHU3ALMjU UM SPYIITBY Y LeJIVHM, jep Cy
06jeKTI U IIPOCTOP KOjU HAC OKPYKYjy 3HAYajHU pecypcu
41jOM yIOTpeO6OM Ce CTBapajy TPOIIKOBU. TU TPOLIKOBU
ce, y Hajehoj Mepu, MoTy IpeBuU/e T, IPATUTY U YMaHbU-
TV TOKOM >XVMBOTHOT LIMK/Tyca 00jeKTa, a y CKJIaJy ca caB-
peMeHVM QYHKIVMOHATHNM 1 €CTETCKMM KpUTEpUjyMuMa.
OppixaBame Kao IPOLEC je Off BENMMKE BaKHOCTI Kao JC-
IVMIUIMHA KOja He MOXKe Jja 3ayCTaBU CTapeme usrpahenor
IIPOCTOpa Ka0 ¥ CBUX KOMIIOHEHTH KOje I'a YMHe, /Il MOXKe
Ia ycropu Ipoliec cTapema 1 Ipolajialba. 3Hayaj, Heoll-
XOJZHOCT U He3aMemMBOCT Ofip)KaBarba ce, MOX/Ia, Hajjac-
HlIje TIpeno3Haje y cnefehem uuratry: ,,IpajHo je camo oHO
IITO Huje BoOWIo OONMK, HU MMe, IITO HUKAJ HUje HU
HAaITyIITaj0 OecKpajHe M BeduTe Ipefesie HeloCTojama.”
(Anpmpuh 1981a: 137)
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Milan A. Radojevié¢

MODERN FACILITY MANAGEMENT CONCEPTS IN
ACCOMPLISHING URBAN COMFORT

Summary

Generally speaking, problems of facility management and
building exploitation are universal, regardless of the degree of
economic and cultural development of the environment. They
arise on an equal scale with individuals, organizations, or the
whole society because the facilities and space around them are
significant resources whose usage incurs costs. To the largest
extent these costs can be calculated in advance, monitored and
diminished throughout the facility life-cycle and in accordance
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with the contemporary functional and aesthetic standards. The
paper presents and analyzes the examples which, in author’s
opinion, best illustrate the necessity to apply the modern facility
management in accomplishing urban comfort.

Futhermore, the presented analysis attempts to compare
the facility management processes and problems depicted in Ivo
Andri¢s literary work The Bridge on the Drina with the current
examples and problems of facility management and urban
maintenance in general.

Key Words: maintenance, facility management, architectural
design, comfort, city.
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