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O TPEROJ, YMETHNYKOJ KIbV311 3bOPHUKA CA
XV MEBYHAPOJHOI HAYYHOTI CKYIIA
»CPIICKI JE3UK, KIbVIDKEBHOCT, YMETHOCT”

Mysukonomxku feo IllecHaector mehynapopsor Hay4Hor ckyma Cpiicku jesux,
KroUMeB8HOCI, yMetliHOCT, TIof, HasuBoM Poman u 2pag y mysuuxoj ymeitinocitiu, oBe,
2021. ropuHe, 06eNMeXUIN Cy PaflOBY TEMATCKM TPYINCAHNU y [iBe pajjHe CeKIyje, y
OKBHUPY KOjux cy obpabene mogeteme Mysuka u mequju, Poman xao unciiupayuja 3a
mysuuko ciisapanauiieo u Poman xao unctiupayuja sa mysuuxo citieapanaiuifieo,
Hpamattiypeuja y mysunu.

ITpunosxeHn pajoBM OBOTOAUIIILY TEMY CarjeflaBalu Cy U3 PA3AMYUTUX Hayd-
HUX NepcnekTuBa. Haydnu auckypc, IpeseHToBaH y CBUM PaJOBMMa, YKa3ao je Ha
MHOBAaTMBHE METOO/IOIIKE M TEOPUjCKO-aHATUTUYKE IPUCTYIIE, KOjU CY IPUMEHhIBa-
HII TOKOM TyMaderma My3udke popMe 1 My3UdKe ApaMaTypruje y MupOKOM CIIEKTPY.
ITpernanTHe MHGOpPMaLUje, KojuMa 06WTyjy IPUIOKEHN PafioBI, YKasase Cy Ha HOBe
IPUCTYIIe TOKOM TyMadema MYy3IJK(MX)Or Jiefa, He caMo U3 CpIIcKe, Beh 1 eBporcke,
pelleHTHMje KyATypHEe ¥ My3u4Ke ucTopuje. [JMBepreHTHI UCTPaXKMBAYKU IPUCTYIIN
VISHETPUIN CY TIOjefiiiHe pafioBe U3 PEaTMBHO, HeTOBO/BHO ITPOyYaBaHMX OOIACTH, Te
ce HOBe MHQOpPMaIMje 0 MySUIKUM JlennuMa IpUAPYXKyjy Beh mocrojehum pagosnma
KOJjU JOIIPMHOCE OYYBatby CPIICKE KY/ITYPHO-yMETHIYKE OAIITHHE.

Y okxBUpY 06€ ceKiiuje U3I0XKEHO je YKYITHO OCaMHAecT pafioBa, Koje Cy Ipe3eH-
TOBA/IY M3/IaTa4M U3 PasININTUX aKaJIeMCKMX 3ajefHuia. Ilopen mpescraBHyuKa rpajja
nomahuHa, oBe roguse cy to 6uie konere u3 beorpana, Vicrounor Capajesa (Pemy-
6muxa Cpricka), Yxuia, Humma un Kpymesna. Kao u cBux nporteknnx rogyHa, 1 oBora
myTa pedepary Cy yreMe/beH) Ha JOOPO KOHIMITMPAHOj HAYYHOj METOROTIOT Y U CBU
CY TIpefCTaB/beH! Ha BICOKOM aHATUTUYKOM HMBOY. HaKoH ZBOCTPYKOT, aHOHMMHOT
PEeLIeH3eHTCKOT IIOCTYIIKA, jeflaHaecT pafioBa Ce IIPe3eHTYje IMPOj HayYHOj jABHOCTIL.

be3 063upa Ha KOMIIIEKCHOCT, 3aXTeBHOCT ¥ IMIMPYHY IIOCTaB/beHe TeMe, Poman
u 2pag y my3u4koj ymeiiHociliu, PafioBU Cy YKa3aay Ha paslInduTe aHA/TIUTUYKE IIPU-
CTyIle Y TyMauewy [fparaMTypruje My3WdKOT fiela, alu 1 Ha CrieluduyaH JpaMCcKu
u3pas, Koju MMaHEHTHO oOuTaBa y CBMM BUJOBMMA IIEflarOIIKe IIpaKce. JeflaHaecT
HAYYHUX PafioBa, KOji YMHE OBOTONUILIBY 300pHUK, OIMKYje CUCTEMATNIHOCT, AO-
CNIEAHOCT ¥ KOXEPEHTHOCT Y M3/Iaramy, Te Cy METOHOMIOLUIKIM, aHAIUTUYKIAM U MHO-
BaTUBHUM IIPUCTYNIMMA Y TIOTIYHOCTY yCIIeNH fia 06oraTe MeujCKy, MY3UKOJIOIIKN 1
TEOPMjCKO-TIENATOLIKI IIPOCTOP.

Y cexnuju Ilpumermena u TMKOBHA YMETHOCT, IIP€CTaB/beHN CY pajloBu U3
Vcropuje ymeTHoctu n Apxurekrype ca teMoMm ['PAJl .YkynHo je ydecTBOBano fe-
BeT YYeCHUKa, Off KOjUX je jeflaH 13 MHOCTpaHCTBa (XpBaTcka) 1 06jaB/beHO je ImecT
panoBa. Pedepentu motnuy u3 akafgeMcKux MHCTUTYLMja y Beorpany, Kparyjesuy u
3arpe6y. O6pabena je Tema Ipag ca nogremama Ipag, Oq fionuca go meitipoiionuca,
Ypbana apxeonoeuja, Mezaiionuc — mezapoman, Hexpoiione/Tlociimetipoiione, Kocmo-
fionuc: TOMWANHY 2pag, YHUBEP3YM Kao 2pag, 36e3ganu Zpag, YpOanu umazunapujym:
ypbane paniiasuje, epag cHoea, supiiiyentu gpag, uszybmwenu zpag, ypbare xeiiepo-
wotiuje, cajbepepag, cumynakpymu zpaga, xuileppeanto, matipuxc, Mpexa zpagosa
u ypOoKyniypHa gpyzociii: epag — uposunyuja, epag — (gpyzu) zpaqg, bpauna ypbaroe
guckypca, Ipag 6ygyhnociiu, Smart City, Kpeattiuenociui, fipoyec Kpeaitiu6HOCHIU U
Haciiasa nuKkosHe Kynmype, Jueuiianto goba u MPpaAgUUUOHATIHU TUKOBHU Mequju y
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HAaciiaéy ymetiHociiy, Ymetinocii-copitsep, Ipag y ymeiminociu. Kpos Behuny pa-
moBa obpabuBana cy pasmuunty acnekti u peHoMeHNM ypbaHM3Ma U CTBapaIallTBa
apxuTekara. IIpucTyn TeMama je MHBEHTMBAH M 3HayajaH 3a PasjINyuTe KOHTEKCTe
KOjU Cy aKTyelnHM y IpodecHOHaTHOM CMUCTY. VIHTepecaHTaH je KpUTHYKU IpU-
CTYI U aHANIN3a PasIMINTUX AKTUBHOCTHU ,IIAMETHMX TPajioBa‘, aHTPO30OJIOrMje ca
ypOaHuM cTyAujuMa; 3aTUM Bajopyusalja, BU3yanusaiyja ¥ KBaIUTET Pa3IUIUTUX
ypbanux ambujenara; VHoBatuBHe ypbaHe akiije Kao MOAPIIKA OAP>KMBOM U VH-
TerpajHOM pasBojy rpaja; VIHCTpyMeHTanmM3aLMja Manypama y apXUTeKTypu- Ty-
Maueme ypbaHor ayckypca. Panosn y cekuuju Ipumerverna u 1ukoeHa ymeiiiHOCHi Cy
IIOCTaB/bEHM KBaJMTETHO ¥ MHOBAaTOPCKY, HA OCHOBaMa CaBPEMEHMX METONOIOTHja.
PasmarpaHM Cy pasaudnTy aClIeKTU apXUTEKType 1 ypbaHU3aIyje U AeTa/bHO CY fie-
¢duHMCaHe CMepHMIle 3a MHTETpaLijy MHOBALMja Y apXUTEKTYpU. AYTOpM CYy jacHO
OZirOBOPW/IM Ha IIpeiCTaB/beHe TeMe UCTPaXKMBalba, Koje he 3HauajHO 0boratnTy TEo-
PUjCKa HayYHO-YMETHNYKA MICTPAXXMBaHkha Y OBOj 0O/IacTiL.

Kpazyjesay, ceititiembap 2022. zogume Ypegruyu
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INOVATIVNE URBANE AKCIJE KAO PODRSKA ODRZIVOM I
INTEGRALNOM RAZVOJU GRADA

U radu je dat pregled mogu¢nosti primene novih upravljackih instrumenata odrzivog
i integralnog teritorijalnog razvoja u uslovima kompleksnih i promenljivih uticaja na lokalni
kontekst grada. Urbane inicijative za podsticanje inovativnih akcija su noviji instrument EU.
Imaju za zadatak da podstaknu inovacije kroz proces ko-kreacije i podrze razvijanje i razmenu
znanja o odrzivom i integralnom urbanom razvoju. Inovativne urbane akcije (IUA) su razvijene
kroz deset projekata studenata prve godine master studija Arhitektonskog fakulteta Univerziteta
u Beogradu, generacije 2020/21, na primeru grada Kragujevca. Cilj rada je da istakne neke
od prednosti IUA koje se ispoljavaju kroz ko-kreativni proces razvijanja projekata, iskorak ka
inovacijama i znacaj prostorne dimenzije upravljanja teritorijom.

Kljucne reci: upravljanje urbanim razvojem, odrzivo i integralno planiranje, ko-kreacija,
inovativne urbane akcije, Srbija

1. Uvod

Kao sredstvo za postizanje integralnog urbanog razvoja, upravljanje urbanim ra-
zvojem je naslo svoju ulogu u razli¢itim lokalnim kontekstima vise ili manje razvijenih
zemalja, ali i u zemljama u tranziciji (Jessop 2016). Srbija i dalje preduzima pionirske
korake u oblasti upravljanja urbanim razvojem (Coli¢ et al. 2021). Svrha ovog rada je
da doprinese postoje¢im naporima u primeni upravljackih inicijativa iz perspektive
visokog obrazovanja arhitekata-urbanista.

U uslovima brzih i nepredvidivih promena urbana podrudja se suo¢avaju sa razli-
¢itim izazovima — degradacijom Zivotne sredine i klimatskim promenama, digitalnom
tranzicijom, demografskim starenjem, migracijama i socijalnim nejednakostima (EU
Urban Agenda 2016; New Lepzig Charter, 2020), dok su u Srbiji urbana naselja dodat-
no pod uticajem tranzicije i EU integracija. Evropske politike urbanog razvoja su na
liniji ovih procesa, kako kroz finansijsku podrsku, tako i kroz negovanje strateskog,
integralnog i inkluzivnog pristupa za re§avanje savremenih izazova urbanih podrudja.
Jedan od novijih instrumenata podr$ke urbanim podruéjima su i Evropske urbane ini-
cijative za podsticanje inovativnih urbanih akcija kroz razvijanje kapaciteta i znanja,

1 ratka.colic@arh.bg.ac.rs

2 Istrazivanje je sprovedeno u okviru Centra za istraZivatku delatnost Arhitektonskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu - Inovaciona laboratorija odrZivog razvoja.
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politika/mera i komunikacije o odrzivom i integralnom urbanom razvoju (EC UIA
2020; Regulation EU 2021). Novi cilj, ,,Evropa bliza gradanima” (EC, New Cohesion
Policy 2021-27), uveden je u glavni politicki okvir kao deo napora i posvecenosti inte-
gralnom teritorijalnom razvoju i podsticanju odrzivog urbanog razvoja. Lokalnim ak-
terima se pruzaju mogu¢nosti da preuzmu vodstvo u prepoznavanju i reSavanju razli-
¢itih problema, ali, pre svega, da iskoriste svoje endogene (lokalno specifi¢ne) razvojne
potencijale. Cilj Evropske urbane inicijative je da podrzi gradove u okviru nove Ko-
hezione politike na na¢in da podsti¢e inovativnost i $iri pozitivne rezultate testiranih
primera, istovremeno podrzavajuéi razvijanje kapaciteta, kreiranje politika i razmenu
znanja o odrzivom urbanom razvoju.

Pomak ka upravljanju urbanim razvojem u Srbiji, uz podrsku medunarodnih uti-
caja, evouluira kroz okvir odrzivog i integralnog urbanog razvoja (Mueller et al. 2015).
Podrzan je i usvajanjem Akcionog plana za Poglavlje 22 - Regionalna politika i koor-
dinacija strukturnih instrumenata 2019. godine, koji ¢ini okvir za planiranje i progra-
miranje, kao i jacanje kapaciteta za apsorbovanje fondova EU. Osim prvih iskustava u
praksi izrade lokalnih strategija integralnog urbanog razvoja, kao i nacionalne politike
odrzivog urbanog razvoja, jo$ jedan vazan korak u ovom pravcu ¢ine napori u viso-
kom obrazovanju arhitekata i urbanista za osposobljavanje za rad na ovom polju (Fok-
dal et al. 2020). Usmerenje na prakti¢no orijentisano ucenje, primenu kolaborativnog
pristupa i otvorenost za eksperiment, prepoznato je i kroz nacionalnu politiku, gde je
laboratorija ,,Agenti promena” (“Change agents” laboratory) Arhitektonskog fakulteta
uvr$tena kao posebna mera (5.3.2.1) Akcionog plana za sprovodenje Strategije odrZivog
urbanog razvoja Republike Srbije do 2030. godine u periodu od 2020. do 2022. godine
(»Sl.glasnik RS”, broj 28/2021).

Kao nastavak ovih iskustava, odabran je poligon za rad sa generacijom studena-
ta master akademskih studija 2020/21. na Arhitektonskom fakultetu u Beogradu, na
predmetu Strategija integralnog urbanog razvoja. Tematski okvir je bio ,Inovativne
urbane akcije”, sa osloncem na novi instrument EU za podrsku integralnom urbanom
razvoju. Ovaj instrument (IUA) je i sastavni deo mera za sprovodenje Strategije odrzi-
vog urbanog razvoja Republike Srbije do 2030.godine (Trkulja et al. 2018). Uz saradnju
Arhitektonskog fakulteta Univerziteta u Beogradu sa Filolosko-umetnickim fakulte-
tom Univerziteta u Kragujevcu, grad Kragujevac je omogucio saradnju mentora i stu-
denata sa predstavnicima gradske uprave, javnih preduzeca i ustanova, radi obezbedi-
vanja pristupa podacima i dokumentima od znacaja za razumevanje teritorije, boljeg
sagledavanja problema i potreba, te kreiranja predloga projekata koji su utemeljeni na
~realnoj” osnovi. Inovativne urbane akcije su se usmerile ka instrumentima za upra-
vljanje razvojem teritorije, sa ciljem integracije sektorskih aspekata, ukljucivanja razli-
¢itih aktera i koordinacije izmedu razli¢itih nivoa uprave.

U radu je dat prikaz provere mogu¢nosti primene inovativnih urbanih akcija na
primeru kompleksnog i izazovnog urbanog podrudja u specifiénom institucionalnom
kontekstu. Oslonac je na slede¢im stanovistima:

- da se upravljanje urbanim razvojem bolje procenjuje kada se ,viSe oslanja na
prakti¢no eksperimentisanje i u¢enje novih normi” (Hyden 2011: 19), za $ta je
posluZio poligon grada Kragujevca;

- da studenti teba da steknu znanje o $irokom spektru urbanih problema i da ih
treba pripremiti za nove planerske uloge, gde im je neophodno razumevanje ur-
banih politika, rada javnih sluzbi i drugih aktera, i gde su im potrebne i vestine i
razumevanje participacije i razvijanja mreZa i partnerstava (Innes et al. 2010);
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- datreba da unaprede razumevanje o tome kako inovativne urbane akcije mogu
da imaju korisnu ulogu u planiranju i upravljanju odrzivim i integralnim ur-
banim razvojem.

Kolaborativne inovacije i ko-kreacija u upravljanju urbanim razvojem (Serensen
et al. 2016; Torfing et al. 2016; Brandsen et al. 2018) se koriste kao analiti¢ki okvir
za procenu kolaborativnog procesa kreiranja predloga projekata, iskoraka ka inova-
tivnim re$enjima i sagledavanja prostorne dimenzije upravljanja teritorijom. Procena
rezultata procesa ko-kreacije moze ukazati na potencijale i slabosti primenjene me-
todologije pri formulisanju predloga integralnih projekata urbanog razvoja, ali i na
potrebu daljeg unapredenja znanja i saradnje za buduce inicijative prakti¢no orijenti-
sanog ucenja kroz saradnju sa razli¢itim lokalnim partnerima.

2. Upravljanje urbanim razvojem, ko-kreacija i kolaborativna inovacija

Upravljanje urbanim razvojem dobija primat u sprovodenju i finansiranju poli-
tika i jacanju fleksibilnosti javne uprave kako bi se odgovorilo na drustvene probleme
(Jessop 2016). Kao koncept, upravljanje urbanim razvojem je zasnovano na princi-
pima komunikativnog planiranja i pluralisticke demokratije (Healey 2006). Usmerava
se na diverzitet i meduzavisnost, procese koji podrzavaju dijalog i promisljanje, ra-
zvijanje poverenja i sposobnosti za saradnju u suocavanju sa stalnom neizvesnoséu
i promenama, i traganje za re$enjima koja predstavljaju dobre rezultate za javnost.
Komunikativni, kolaborativni procesi u inicijativama upravljanja urbanim razvojem
omogucavaju razvijanje kapaciteta za ucenje, pracenje, redefinisanje, inovacije, mo-
bilizaciju snaga za kolektivno delovanje, i uticu na veéu otvorenost za eksperiment i
pragmaticki pristup (Healey 2006). Stoga se komunikacija, inovacije, eksperiment i
kreativnost isti¢u kao kvaliteti koji su sastavni deo prakse upravljanja (Healey 2004).

Kolaborativni procesi delovanja kroz mreze saradnje i partnerstava, na koje se
ko-kreacija oslanja, predstavljaju klju¢ne aspekte novog javnog upravljanja (Torfing et
al. 2016). Ovo interesovanje podstaklo je razvoj alternativne paradigme javne uprave
pod nazivom ,,novo javno upravljanje” (“new public governance”) (Torfing et al. 2016),
koja ima za cilj da transformise ulogu javnog sektora od vlasti i pruzaoca usluga u
»arenu za zajednicko delovanje i ko-kreaciju” (“arena for co-creation”). Zadatak jav-
nog sektora je da uéestvuje u konstruktivnoj saradnji sa klju¢nim akterima, koji mogu
pomodi u definisanju i re§avanju zajednic¢kih problema. To podrazumeva da stru¢njaci
i javni sektor rade zajedno i podstice ih da izadu izvan okvira institucionalnog delo-
vanja, da iskoriste iskustva, resurse, energiju i ideje korisnika, gradana, organizacija
civilnog drustva, privatnih firmi i akademije (Torfing et al. 2016: 6).

Ko-kreacija se odnosi na slicne prakse kao §to su kolaborativno upravljanje,
ukljucivanje lokalne zajednice, participacija gradana i uklju¢ivanje javnosti (Brandsen
and Honingh 2018). Ko-kreacija u javnom sektoru se defini$e kao:

proces kroz koji dva ili vi$e javnih i privatnih aktera pokusavaju da rese zajednicki pro-
blem, izazov ili zadatak kroz razmenu razli¢itih znanja, resursa, kompetencija i ideja, koje
pojacavaju stvaranje javne vrednosti u smislu vizije, planova, politika, strategija, regulator-
nih okvira ili usluga, bilo kontinuiranim pobolj$anjem rezultata, ili kroz inovativne pro-
mene korak-po-korak, koje transformi$u razumevanje problema ili zadataka, i dovode do
novih nacina njihovog resavanja (Torfing et al. 2016: 8).

Snaga koncepta ko-kreacije je u tome $to ,,obuhvata ujedno i pluralitet razlic¢itih
aktera ¢iji je cilj re$avanje javnog problema ili izazova, kao i inovativni potencijal koji
se pojavljuje kada akteri teZe re$avanju problema i uklju¢uju se u proces zajednickog i
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transformativnog ucenja” (Torfing et al. 2016: 9). Ko-kreacija isti¢e potencijal uticaja
kolaborativne interakcije izmedu razli¢itih aktera i moguénosti kreiranja novih i ino-
vativnih reSenja. Smatra se da $irenje arena za saradnju podstic¢e procese kolaborativ-
nih inovacija (Hartley et al. 2013).

Kolaborativna inovacija se defini$e kao proces kreativnog resavanja problema
kroz koji akteri deluju kako bi razvili i primenili inovativna resenja za re$avanje ur-
gentnih problema (Sgrensen and Torfing 2016: 7). Tu je od znacaja napor da se ukljuce
relevantni akteri, da se omogud¢i saradnja kako bi se iznedrila nova re$enja (Ansell and
Torfing 2014). Sama inovacija uklju¢uje razvijanje i realizaciju nove i kreativne ideje
(Serensen and Torfing 2016). U pitanju je namerna transformacija koja ima za cilj da
koristi odredenom pojedincu, grupi, organizaciji ili drustvu u celini, ali je to i otvo-
ren proces koji se oslanja na intuiciju, mastu, slu¢ajna otkrica, i ¢iji je rezultat tesko
predvideti. Naime, nema garancije da ¢e inovacija neizostavno dovesti do unapredenja
(Hartley et al. 2013). Inovacija donosi ne$to novo, ali da li se to smatra poboljsanjem
ili retrogradnim korakom zavisi od percepcije posmatraca. Inovacija podrazumeva
otklon od ustaljenih praksi i videnja u odredenom kontekstu (Serensen and Torfing
2011). Inovacija moze podrazumevati ili pronalazak necega sasvim novog ili proizilazi
iz usvajanja inovativnih reenja razvijenih negde drugde. Naime, da li se nesto kva-
lifikuje kao inovacija ne odreduje izvor, ve¢ kontekst njene primene (Serensen and
Torfing 2016: 5).

Prostorna dimenzija razvoja se prepoznaje u novijim EU politikama urbanog i
teritorijalnog razvoja. Inicirana je kao vodedi princip kohezione politike kroz pristup
zasnovan na mestu (“place based”). Pri tome, koriste se i drugi termini za ovo znace-
nje, kao §to su ,prostorna dimenzija” (“spatial dimension”), intervencije usmerene na
podrudja, sagledavanje urbanog razvoja kroz prostorna ,,soc¢iva” (“spatial lenses”) i dr.
Pristup je nastao kao rezultat uo¢avanja da se savremeni urbani izazovi razli¢ito mani-
festuju na razli¢itim mestima. Koristi se za prostorno oblikovanje urbanih problema,
kao i za sagledavanje njihovih karakteristika. Sa osloncem na prostornu dimenziju,
ekonomski, ekoloski i socijalni aspekti se analiziraju u celini, a ne odvojeno, jer se
uzimaju u obzir njihovi kompleksni i isprepleteni odnosi (FMENCBNS 2017: 11). Pro-
storna dimenzija omogucava sagledavanje problema i potencijala urbanih podrudja
(naselja), na vi$e nivoa — od lokalnih samouprava, preko $ire teritorije, do stvaranja
mreza (Brenner 2004), kao i komunikaciju i saradnju izmedu svih ukljuéenih aktera.
To je istovremeno i polaziste i fokus integralnog pristupa urbanom razvoju. Takode,
ovaj pristup se ne odnosi samo na specifi¢ne potrebe svake teritorije, ve¢ sagledava
koncentraciju znanja i vestina lokalnog konteksta, koje oblikuju intervencije i reSenja
prilagodena kontekstu. Pristup zasnovan na prostornoj dimenziji omogucava da se
prevazidu ogranicenja sektorskih politika. Urbano siromastvo, socijalna isklju¢enost,
visoka nezaposlenost, nejednakosti u ugrozenosti javnog zdravlja, rastu¢e migracije i
sa njima povezane posledice, neka su od glavnih Zarista politike urbanog razvoja (EU
Urbana agenda 2016).

U narednom poglavlju je predstavljen metodoloski okvir za procenu inovativnih
urbanih akcija koje se ispoljavaju kroz ko-kreaciju predloga projekata, kroz iskorak ka
inovativnim reenjima i ukazuju na znacaj prostorne dimenzije upravljanja teritorijom.

3. Metodologija

U radu predstavljamo rezultate studije slucaja primene inovativnih urbanih
akcija na primeru grada Kragujevca, koje su formulisali studenti master programa.
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Svrha rada je da doprinese istrazivanjima primene ko-kreativnih procesa u razli¢itim
kontekstima. Kako isti¢u Brandsen et al. (2018: 300), za bolje razumevanje putanja i
ishoda ko-kreativnih procesa neophodan je eksperiment i testiranje na polju javnih
politika.

U studentskim radovima IUA su posluzile kao novi izvor energije za oslobadanje
potencijala za lociranje specifi¢nih intervencija u prostoru ¢iji je cilj unapredenje urba-
nog okruZenja. Sagledavanje kulturnih, ekonomskih, ekoloskih, socijalnih i kulturnih
aspekata kao celine, njihovih sloZenih i prepletenih odnosa, omogudila je prostorna
dimenzija intervencije. Problemi i potencijali lokalnog okruZenja, kao i predlozi pro-
jekata, proveravani su kroz dijalog sa predstavnicima lokalne zajednice. Oslanjajuci se
na teorijska istrazivanja, u radu je predlozen slede¢i okvir za analizu:

I) ko-kreativni proces — kroz uklju¢ivanje razli¢itih aktera u kreiranje predloga u
formi konsultacija, predavanja i zajedni¢ke radionice sa relevantnim akterima,
radi procene predloga projekata i ishoda i uticaja, odnosno glavnih moguénosti
i prepreka za razvoj nove prakse upravljanja za odrzivi urbani razvoj;

II) inovacija - kroz uspostavljanje kriterijuma za programsko-prostorne
intervencije i uvodenje novih tema, povezivanje prostornih intervencija sa
akterima i resursima, i uvodenje novih upravljackih instrumenata; i:

ITI) prostorna dimenzija — kroz koju se otvara kriticki ugao za eksperiment i
omogucava sagledavanje klju¢nih prioriteta kvaliteta teritorije.

Triangulacija podataka iz opaZzanja, analize projekata i dogadaja na radionici i na
stru¢nim panelima sa lokalnim akterima pruzila je viSestruki uvid u proces i dizajn
IUA. Tako je svaki od ovih izvora podataka nedovoljan, oni pruzaju dublji uvid u
sloZzene procese uvodenja inovacija kako u upravljanju urbanim razvojem, tako i u
visokom obrazovanju arhitekata-urbanista.

4. Analiza i diskusija
4.1 Ko-kreativni proces

Arhitektonski fakultet Univerziteta u Beogradu i Filolosko-umetnicki fakultet
Univerziteta u Kragujevcu?, u saradnji sa Gradom Kragujevcem, zajednicki su reali-
zovali projekat ,ARSENAL - INDUSTRIJSKO NASLEDE”, tokom $kolske 2020/2021.
godine. Projekat je obuhvatao izradu predloga inovativnih arhitektonskih ideja i urba-
nih akcija na lokaciji Vojno-tehni¢kog zavoda i $iroj teritoriji Kragujevca. Podstrek za
inicijativu je bilo usvajanje Strategije integralnog urbanog razvoja centralnog gradskog
podrucja Kragujevca (Jevtovi¢ i ostali 2012), ¢ime se Kragujevac pozicionirao kao je-
dan od pionira u primeni savremenih principa i instrumenata odrzivog i integralnog
urbanog razvoja i uvodenja inovacija, uz oslonac na mere Strategije odrZivog urbanog

3 Saradnja je ostvarena sa generacijom studenata $kolske 2020/21. godine u procesu izrade: master teza i
projekata studenata Master akademskih studija Arhitektura, na Arhitektonskom fakultetu Univerziteta
u Beogradu (rukovodilac Master studija redovni profesor I.Raskovi¢, asistent M.Kosti¢, MA); inovativ-
nih urbanih akcija studenata prve godine Master akademskih studija Arhitektura i Integrisanih studi-
ja na Arhitektonskom fakultetu Univerziteta u Beogradu, na predmetu Strategija integralnog urbanog
razvoja (rukovodilac predmeta docent dr R. Coli¢, asistent J. Bugarski, MA); projekata na predmetima
Urbani dizajn i Enterijer kroz likovnu transpoziciju, na Osnovnim akademskim studijama Odseka za
primenjenu i likovnu umetnost Filolosko-umetni¢kog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu (rukovodi-
lac projekta vanredni profesor dr Jelena V. Atanasijevi¢, u saradnji sa van. profesorom mr S. Drvenicom
i van. profesorom dr umetnosti I. Pavlovi¢ - mentori na projektu).
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razvoja Republike Srbije do 2030. godine (,,S1. glasnik RS”, br.47/2019), koje podrzavaju
primenu IUA, razvoj braunfild lokacija, obnovu kulturnog i industrijskog nasleda.

U cilju boljeg razumevanja, kroz kriticku refleksiju i proveru predloga, te priku-
pljanje razli¢itih ideja, razmenu znanja i stimulisanje inovativnog razmisljanja, organi-
zovana su predavanja i zajednicke radionice sa lokalnim stru¢njacima i predstavnicima
prakse: glavnim gradskim arhitektom, predstavnicima iz JP Urbanizam, Regionalnog
zavoda za zatitu spomenika kulture iz Kragujevca, EkoLogikaUrbo, istaknutim poje-
dincima, i uz podr$ku pomo¢nika gradonacelnika, predstavnika Univerziteta u Kragu-
jevcu, FILUM-a i Ekonomskog fakulteta (sl. 1).
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Slika 1 - Grafi¢ki prikaz ko-kreativnog procesa

4.2 Inovacija

Predstavnici grada Kragujevca prepoznali su doprinos uloge akademske zajed-
nice i sveZine studentskih radova, koji, kroz razli¢ite prostorne dimenzije, obuhvataju
IUA - integralne urbane projekte, na teme: ,,Staze umetnosti - EKG” (uklju¢ivanje u
ERIH evropsku mrezu industrijskog nasleda), ,Kreaktiviranje” (ukljuc¢ivanje u UNE-
SCO mrezu kreativnih gradova), ,,Socijalna inkluzija” (de¢ji centar u obdanistu VTZ),
»Karijerno savetovanje”, ,Koridor Lepenica”, ,,Zeleni urbani dzepovi”, ,,Udahni Kra-
gujevac” (“Breathing Web”), ,,Grad prilagoden mladima” (“Youth friendly city”) (sl. 2).

Inovativni iskoraci napravljeni su u domenu prepoznavanja nedovoljno iskori-
$¢enih potencijala i pruzanja reSenja problema u razli¢itim sektorima, na razli¢itim
prostornim nivoima, povezujuéi se sa aktuelnim politikama urbanog razvoja kroz
teme digitalizacije.

U novembru 2021.godine u Kragujevcu je odrzana zajednicka izlozba finalnih
studentskih radova, a u martu 2022. godine rad pod nazivom ,Akcelerator Kraguje-
vac”, koji prikazuje celokupni ko-kreativni proces, selektovan je od strane Zirija 44.
Salona arhitekture u kategoriji Eksperiment i istraZivanje. Rad je odgovorio na temu
Salona, koji je stavio akcenat na programske inovacije, uticaj projekta na korisnike i
drustvo u celini i aspekte u domenu humanizacije prostora i odgovornosti prema Zivot-
noj sredini i izgradnji zajednice.
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Slika 2 - Prikaz studentskih projekata

4.3 Prostorna dimenzija

Prostorni poligon za rad na predmetu nije bio unapred zadat, ve¢ su studenti
do prostorne dimenzije svojih projektnih ideja dolazili kroz istrazivanje, upoznavanje
lokalnog konteksta i razgovor sa predstavnicima lokalne samouprave, prouc¢avanje do-
kumenata i politika urbanog razvoja. Rezultati rada su projekti fokusirani na razli¢ita
podrudja na teritoriji grada Kragujevca, ali i razli¢iti prostorni nivoi — od pojedina¢-
nih, ,tackastih” i disperzno rasporedenih prostornih intervencija, preko $ire teritorije
grada, do prepoznavanja potencijala za umreZavanje — predloga novih instrumenata
urbanog razvoja zasnovanog na povezivanju gradova u regionu i Evropi (ERIH mrezZa
industrijskog nasleda, UNESCO mrezZa kreativnih gradova).
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Tabela 1:

Prostorni nivoi ITUA

nazivi projekata

prostorni nivoi

mesto

Teritorija

mreZa

Staze umetnosti

disperzni sadrzaj koji
postaje povezan/umreZen
formiranjem jasno
definisanih ruta

formiranje digitalnog
prostora — e-platforma
definisana za teritoriju
grada Kragujevca

umreZavanje — povezivanje
sa drugim gradovima i
celinama u okviru ERTH
mreZe

KreAktiviranje | prenamena i adaptacija fokus na vise objekata i umreZavanje — programsko
napustenih objekata u pripadajudi javni prostor - | povezivanje sa kreativnim
okviru celine VTZ-a teritorija industrijske zone | gradovima na globalnom

nivou

Udahni pojedinacne, disperzne programsko teritorijalno

Kragujevac prostorne intervencije u povezivanje

(Breathing web) | gradskom podrudju

Koridor uredenje viSe pojedina¢nih | programsko i prostorno

Lepenica celina otvorenih javnih povezivanje kroz definisanje

prostora

pesackih i biciklistickih
staza

Deca su ukras
sveta

tackasta prostorna
intervencija (objekat vrti¢a
u okviru VTZ-a) + centriu
mesnim zajednicama

programsko teritorijalno
povezivanje - kreiranje
prostora za potrebe
socijalne inkluzije

Zeleni urbani

disperzne prostorne

programsko teritorijalno

dzepovi adaptacije — uredenje povezivanje - definisanje
otvorenih javnih prostora | ¢vori$ta unutar mreze
javnih prostora grada
Karijerno . " teritorija industrijske zone
. prenamena i adaptacija Lo .
savetovanje . . . definisanje podcelina,
. objekata i uredenje o PR
(Edukatorijum) [ nacina kori$¢enja i
i otvorenih javnih prostora u rostorne distribucije kroz
Youth friendly | oyviru VTZ p )

vreme

Slika 3 - Prostorna dimenzija IUA

. mapiranje projekata
saobracajnice
vodotokovi

zeleznica

industrijska zona

centralna gradska zona
zelene povrdine

administrativno podrudje
centralnih gradskih optina
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Zakljucak

Ko-kreacija predloga projekata omogucéava razmenu znanja, kompetencija i
ideja i na taj nacin olak$ava uzajamno ucenje koje pomaze unapredenju razumevanja
problema i generisanju novih i kreativnih re$enja. U osnovi, kolaboracija, ili sarad-
nja, moze omoguciti reviziju i ukljuc¢ivanje novih i kreativnih ideja, testiranje i odabir
najperspektivnijih, ublazavanje otpora primeni kroz razvijanje ose¢aja zajednickog
vlasnistva i diseminaciju inovativnih ideja. Opredeljenje u radu je stvaranje fleksibilne
platforme za uklju¢ivanje profesionalnih iskustava iz razli¢itih disciplina i domena u
nastavni proces. Fokus je na stvarnim problemima i nedovoljno prepoznatim poten-
cijalima teritorije, prakti¢no orijentisanom ucenju i kolaborativnom pristupu, radu u
interdisciplinarnim i transdisciplinarnim okruZzenjima i boljem razumevanju primene
kako tradicionalnih, tako i novih instrumenata planiranja. Uspostavljeni okvir za
obrazovanje kroz ko-kreaciju stvara sloZen i izazovan poligon za primenu i testiranje
inovativnih pristupa obrazovanju, koji se vremenom prilagodava i dopunjava. Rezul-
tati ovakvog pristupa su upecatljivi i autenti¢ni.

Studentski radovi ukazuju na mogu¢énosti aktiviranja nedovoljno iskoris¢enih
potencijala grada, uspostavljanje standarda za priklju¢ivanje u medunarodne mreze
industrijskog nasleda i kreativnih gradova, podsticanje zapo§ljavanja, bolje poveziva-
nje akademije i privrede, unapredenje dostupnosti i kvaliteta javnih prostora, kreira-
nje novih vidova socijalnih usluga za drustveno ranjive grupe, unapredenje kvaliteta
vazduha i dr. Projekti su proistekli iz procesa ko-kreacije, i doprinose: podsticanju
unapredenja kvaliteta Zivota u kontekstu odrzivog urbanog razvoja; ja¢anju kulturnog
identiteta i pozicioniranju grada u oblasti kulturnih, socijalnih i digitalnih inovacija;
promociji visokokvalitetnih ambijentalnih urbanisti¢kih celina, arhitektonskog i indu-
strijskog nasleda i ja¢anju prepoznatljivosti i atraktivnosti za ulaganja, i ukljucivanje
u medunarodne mreze kreativnih gradova, industrijskog i graditeljskog nasleda. Po-
red toga, prepoznaju nove upravljacke instrumente kao $to su participacija, mreZe i
partnerstva.

Prostorna dimenzija inovativnih urbanih akcija je omoguc¢ila usmeravanje paznje
na razvoj braunfild lokacija i integrisanje mera intervencije u domenu zastite Zivotne
sredine i rezilijentnosti, uredenja i unapredenja dostupnosti javnih prostora, edukacije
i zapo$ljavanja, karijernog savetovanja, primene digitalnih tehnologija za inovacije, ra-
zvoja kulture i kulturnog stvarala$tva, zastite graditeljskog nasleda. Prostorni prikaz je
omogudio otvaranje mogucnosti za kriticko sagledavanje i ukazivanje na mogucnosti
drugacijeg nacina delovanja. Pored toga, vizura kroz prostornu dimenziju je omogu-
¢ila bolje o¢itavanje izazova za identitet grada, a u odnosu na to kako ih percipira lo-
kalna politika, kako to vide gradani, mediji, i $ta su o¢ekivanja biznisa. Rad na projektu
je realizovan kroz organizaciju predavanja, zajedni¢ke studentske radionice sa pred-
stavnicima lokalnih institucija, stru¢ne panele, izlozbu zavr$nih radova i izradu filma
o projektu. Sve zajednicke aktivnosti u Kragujevcu su bile propracene izvestavanjem
u lokalnim medijima, a projekat ,,Akcelerator Kragujevac” je prihvacen za izlozbu na
Salonu arhitekture 2022.

U ovom istrazivanju prostorna perspektiva otvara kriticki ugao za sagledavanje
klju¢nih prioriteta kvaliteta teritorije. Na primeru Kragujevca prostorna dimenzija
pomera fokus sa postojeéeg nacina delovanja i podsti¢e koordinisanje paznje na ne-
dovoljno iskori$¢ene potencijale teritorijalnog razvoja. Uz podr$ku uprave grada i ci-
vilnog sektora, akademske institucije prave male korake u pokusaju da ukazu na ulogu
ko-kerativnih procesa, kolaborativne inovacije i prostorne dimenzije, kao poligona za
eksperiment i podsticanje javne svesti o upravljanju urbanim razvojem.
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INNOVATIVE URBAN ACTIONS IN SUPPORT OF SUSTAINABLE AND INTEGRATED
URBAN DEVELOPMENT

Summary

The paper gives an overview of the possibilities of applying new governance instruments for sustainable
and integrated territorial development in the conditions of complex and variable influences on the local context
of the city. Urban initiatives to encourage innovative actions are a newer instrument of the EU. They encour-
age innovation through the process of co-creation and support the development and exchange of knowledge
on sustainable and integrated urban development. Innovative urban actions (UIA) were developed through ten
projects of master’s students at the Faculty of Architecture in Belgrade on the case of the city of Kragujevac. The
aim of the paper is to highlight some of the advantages of UIA that are manifested through: collaborative pro-
cess of creating project proposals, a step towards innovative solutions and the importance of the spatial dimen-
sion of territorial governance. Students’ projects indicate the possibilities of activating the underutilized poten-
tial of the city, urban regeneration, renewal and protection of industrial and culture heritage, joining interna-
tional networks of industrial heritage and creative cities, improving accessibility and quality of public spaces,
creating new social services, encouraging employment and career counseling, developing measures to mitigate
and adapt to climate change, improving urban mobility and digitalization.

Key words: urban governance, sustainable and integrated planning, co-creation, urban innovative ac-
tions, Serbia
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